
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ค าน า 
 
 

 กระบวนการยุติธรรมและกฎหมาย มีความสัมพันธ์กับชีวิตความเป็นอยู่และความผาสุกของบุคคล
ในสังคม นับตั้งแต่เกิดจนกระทั่งวาระสุดท้ายของชีวิต โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมและ
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเป็นผู้ที่มีบทบาทเสริมสร้างภาพลักษณ์และสร้างความเชื่อมั่นของประชาชนต่อ
กระบวนการยุติธรรมของประเทศ  การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม จึงนับเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ
ต่อกระบวนการยุติธรรมเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรม สมควรอย่างยิ่ง                 
ที่ต้องมีองค์ความรู้พ้ืนฐานด้านกระบวนการยุติธรรม เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรม 
ให้มีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน 

 

  คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) โดยคณะอนุกรรมการพัฒนา
ความรู้และส่งเสริมคุณธรรมแก่บุคลากรในงานยุติธรรม ได้ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรและ
เผยแพร่องค์ความรู้ในงานยุติธรรม ประกอบกับได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผู้ เป็น
ก าลังหลักในการพัฒนาสังคมและประเทศ ควรต้องมีการจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม เพ่ือให้มีองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนการ
ยุติธรรม โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๐ เห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการ
พัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.)   ว่าควรมีการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของ
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรมในฐานะฝ่ายเลขานุการ กพยช. จึงได้จัดท าแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม : การพัฒนาองค์ความรู้ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรมฉบับนี้ขึ้น  เพ่ือให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมรับทราบแนวทางการด าเนินงาน และ
น าแนวทางดังกล่าวไปปรับใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 

ส านักงานกิจการยุติธรรม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม : การพัฒนาองค์ความรู้ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม จะช่วยสร้าง                 
ความเข้าใจ และส่งเสริมให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้เป็นไปตาม                         
มติคณะรัฐมนตรีดังกล่าวต่อไป 

 

 

ส านักงานกิจการยุติธรรม 
พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 

 

ค าน า 
 

 

ส่วนที่ 1 ความเป็นมา 
 

๑ 

ส่วนที่ 2 การขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม : การพัฒนา
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  

๖ 

 การพัฒนา “หลักสูตรกลาง” ตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 การด าเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
 

๗ 
 

๘ 

ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากร
ในกระบวนการยุติธรรม 

 

๑๐ 

ส่วนที่ ๔ แบบตรวจสอบหัวข้อวิชาหรือหัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  

 

ส่วนที่ ๕ แบบรายงานตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม 

 
ภาคผนวก 

๑๓ 
 
 

๑๗ 

 หนังสือเรียนเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เรื่องแนวทางการเตรียมบุคลากรก่อนเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรมและการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560  
 ความเห็นของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ เรื่อง ปรับปรุง

อนุกรรมการภายใต้คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ 

 

               
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 

ส่วนที่ 1 
ความเป็นมา 

 

 



๒ 

 

ส่วนที่ 1 

ความเป็นมา 

 
  การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม เป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างมาก

ต่อการอ านวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชน เนื่องจากบุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของหน่วยงานหรือ
องค์กร  การที่จะพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมให้เป็นคนที่มีองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสม                        
และสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ จะต้องด าเนินการโดยผ่านการพัฒนาองค์ความรู้ การเสริมสร้างทักษะ และการ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนต่าง ๆ ของรัฐบาล
ในส่วนของการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการท างาน
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งมติคณะรัฐมนตรีในเรื่องของแนวทางการด าเนินการพัฒนาความรู้ ทักษะและทัศนคติ                    
แก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมผ่านการฝึกอบรม 

  

 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนา
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560 เห็นชอบแนวทางการพัฒนา
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ตามมติคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) ตามที่                
รองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) ประธานกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติเสนอ                         
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมบรรจุ            
แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในงานยุติธรรมไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรม                       
ของหน่วยงาน รวมทั้งจัดท าหลักเกณฑ์การประเมินผลการฝึกอบรม เพ่ือเป็นกลไกประกอบการพิจารณา
ความก้าวหน้า (Career Path) และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอกด้วย และให้
กระทรวงยุติธรรม เป็นหน่วยงานกลางในการติดตาม ประสานงาน และสนับสนุนแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ในกระบวนการยุติธรรม 

 

 ส านักงานกิจการยุติธรรม ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรม
แห่งชาติ (กพยช.) ด าเนินการผ่านคณะอนุกรรมการพัฒนาความรู้และส่งเสริมคุณธรรมแก่บุคลากรในงาน
ยุติธรรม ได้ศึกษา รวบรวมข้อมูลจากงานวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางขับเคลื่อนและ
ติดตามประเมินผล ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๐ เน้นการพัฒนาบุคลากรในด้าน                      
องค์ความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) และด้านทัศนคติ (Attitude) โดยจ าแนกกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 
๓ ระดับ (ไม่ครอบคลุมถึงข้าราชการตุลาการ และข้าราชการอัยการ) ได้แก่ 
 บุคลากรระดับต้น (เฉพาะข้าราชการพลเรือน) หมายถึง บุคลากรประเภทวิชาการระดับ
ปฏิบัติการและช านาญการ และประเภททั่วไปทุกระดับ ส าหรับบุคลากรประเภทอ่ืน เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง                   
ในระดับเทียบเท่า 
 บุคลากรระดับกลาง (เฉพาะข้าราชการพลเรือน) หมายถึง บุคลากรประเภทวิชาการระดับ
ช านาญการพิเศษขึ้นไป ส าหรับบุคลากรประเภทอ่ืน เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในระดับเทียบเท่า 

 บุคลากรระดับสูง (เฉพาะข้าราชการพลเรือน) หมายถึง บุคลากรผู้ด ารงต าแหน่งระดับ                   
นักบริหารต้น/อ านวยการสูง/เชี่ยวชาญ ขึ้นไป ส าหรับบุคลากรประเภทอ่ืน เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในระดับ
เทียบเท่า 



๓ 

 

 
 
โดยมอีงค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่จ าเป็นส าหรับการฝึกอบรมของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ดังนี้ 
 
 

ระดับ องค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 

บุค
ลา

กร
ระ

ดับ
ต้น

 

- บทบาทและภารกิจของหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม 

- กฎหมายเบื้องต้นและระเบียบต่างๆ  
- หลักสิทธิมนุษยชนและหลักสากลต่างๆ 
- สภาพปัญหาสังคมและการเปลี่ยนแปลง 
- การป้องกันอาชญากรรม 
- การบังคับใช้กฎหมายที่มี

ประสิทธิภาพ 

- การให้บริการและอ านวยความเปน็
ธรรมให้กับประชาชน 

- การศึกษาค้นคว้าใหรู้้เทา่ทันสถานการณ ์
- การวิเคราะห์เพื่อการป้องกัน

อาชญากรรมและการบังคับใช้
กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

- การสื่อสาร การท างานเป็นทีม และการ
ประชาสัมพันธ์  

- ความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ 
- การต่อต้านการทุจริตและยึดมั่นใน

ความถูกต้อง 
- การยึดมั่นในหลักนิติธรรม 
- การใฝ่รู้เพื่อพัฒนาตนเอง องค์กร และ

กระบวนการยุติธรรม 

บุค
ลา

กร
ระ

ดับ
กล

าง
 - องค์ความรู้พื้นฐานของบุคลากร

ระดับต้น 
- หลักการบรูณาการความร่วมมือและ

การประสานงาน 
- การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัต ิ

นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงใน
กระบวนการยตุิธรรม 

- ทักษะพื้นฐานของบุคลากรระดับต้น 
- การถ่ายทอด เชื่อมโยงความรู้ และ

ทักษะการให้ค าปรึกษา 
- เรียนรู้และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
- การระงับข้อพิพาท 

- ทัศนคติพื้นฐานของบุคลากรระดับต้น 
- การยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
- การยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 
- การเห็นคณุค่าของเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

บุค
ลา

กร
ระ

ดับ
สูง

 

- องค์ความรู้พื้นฐานของบุคลากร
ระดับต้นและบุคลากรระดับกลาง 

- ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง
ตามกระแสโลก 

- การบูรณาการเพื่อพัฒนา
กระบวนการยตุิธรรม 

 

- ทักษะพื้นฐานของบุคลากรระดับต้น
และบุคลากรระดับกลาง 

- ภาวะผู้น า การตัดสินใจ และการท างาน
เชิงรุก 

- การมองภาพแบบองค์รวมและความคิด
สร้างสรรคเ์พื่อพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรม 

- การบริหารงานอย่างบูรณาการ 

- ทัศนคติพื้นฐานของบุคลากรระดับต้น
และบุคลากรระดับกลาง 

- การบริหารแบบมีวิสัยทัศน์ 
- การเห็นคุณค่าของการบูรณาการ 
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 ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม :                    
การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรมในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรม
แห่งชาติ (กพยช.) จึงได้จัดท า คู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม : การพัฒนา                 
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
และจะช่วยสร้างความเข้าใจ รวมทั้งส่งเสริมให้หน่วยงานในระบบราชการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม                   
ให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีต่อไป 

 แผนภาพขั้นตอนการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม :                    
การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ปรากฏในเอกสารหน้าถัดไป 
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ภายใน 30 วนัท าการ ทกุสิน้ปีงบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 
การขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ

ยุติธรรม : การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
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ส่วนที่ 2 

การด าเนินการขับเคลือ่นตามแนวทางการพฒันาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม :                        
การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนยุติธรรม 

 
มติคณะอนุกรรมการพัฒนาความรู้และส่งเสริมคุณธรรมแก่บุคลากรในงานยุติธ รรม                        

ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม ๒๕60 เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินการ
พัฒนาองคค์วามรู้ ทักษะ และทัศนคติแก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
 
 

 
 
 

  

 การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม นอกเหนือ 
จากการให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมด าเนินการตามภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงานแล้วนั้น ควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เป็นหลักสูตรกลางส าหรับการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมได้อย่าง
เป็นรูปธรรมในภาพรวม รวมทั้งเป็นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้าน
การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ
ให้แก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม และเพ่ือให้บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมที่ผ่านการฝึกอบรม สามารถ
น าเอาองค์ความรู้  ทักษะ และทัศนคติไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งต่อตนเอง 
หน่วยงาน และประชาชน 

 “หลักสูตรกลาง” ในการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม มีวัตถุประสงค์หลัก คือการเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติให้แก่บุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม และเพ่ือให้บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมที่ผ่านการฝึกอบรม สามารถน าเอาองค์ความรู้  ทักษะและ
ทัศนคติไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งต่อตนเอง หน่วยงาน และประชาชน 
กลุ่มเป้าหมาย คือบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม(เฉพาะข้าราชการพลเรือน) ซึ่งแบ่งออกเป็น  ๓ ระดับ คือ 
บุคลากรระดับต้น บุคลากรระดับกลาง และบุคลากรระดับสูง  

 โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรม ซึ่งมีบทบาท
เป็นฝ่ายเลขานุการคณะอนุกรรมการพัฒนาความรู้และส่งเสริมคุณธรรมแก่บุคลากรในงานยุติธรรม มีภารกิจ
หลักในการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ทั้งในด้านการก าหนดนโยบายและการจัดหลักสูตรฝึกอบรม
ให้แก่บุคลากรในหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง ได้เล็งเห็นความส าคัญในการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีมติคณะรัฐมนตรีก าหนด โดยได้แสวงหาแนวทางในการจัด
กิจกรรมที่เป็นการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
กลางตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม จึงได้มีแนวคิดในการจัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมขึ้น โดยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม มาร่วมกัน คิด วิเคราะห์และเสนอความเห็น เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะและทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม และน ามาพัฒนา เป็นหลักสูตรกลางต่อไป 

การพัฒนา “หลักสูตรกลาง” ตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
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มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560 ก าหนดให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
ด าเนินการบรรจุองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมไว้ใน
หลักสูตรการฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งจัดท าหลักเกณฑ์การประเมินผลการฝึกอบรม เพ่ือเป็นกลไก
ประกอบการพิจารณาความก้าวหน้า (Career Path) และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอกด้วย 

ส านักงานกิจการยุติธรรม ในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) ได้น าเอาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ก าหนดไว้ตามมติคณะรัฐมนตรี มาก าหนด
เป็นแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 

ขั้นตอนที่ ๑ การตรวจสอบหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้องกับแนวทาง              
การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

การด าเนินงาน : หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม ต้องท าการตรวจสอบหัวข้อวิชา/หัวข้อ
บรรยายที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม  
 ด้านองค์ความรู้ (Knowledge) ควรจัดให้บุคลากรในระดับต้นได้มีองค์ความรู้ด้านบทบาท
และภารกจิของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม กฎหมายเบื้องต้นและระเบียบต่างๆ หลักสิทธิมนุษยชนและ
หลักสากลต่างๆ  สภาพปัญหาสังคมและการเปลี่ยนแปลง การป้องกันอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมายที่
มีประสิทธิภาพ ส าหรับบุคลากรระดับกลาง องค์ความรู้เพ่ิมเติม ได้แก่ หลักการบูรณาการความร่วมมือและการ
ประสานงาน การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงในกระบวนการยุติธรรม และ
ส าหรับบุคลากรระดับสูง  องค์ความรู้เพ่ิมเติม ได้แก่ ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก และ
การบูรณาการเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

 ด้านทักษะ (Skill) ควรจัดให้บุคลากรระดับต้นได้มีทักษะด้านการให้บริการและ
อ านวยความเป็นธรรมให้กับประชาชน การศึกษาค้นคว้าให้รู้เท่าทันสถานการณ์ การวิเคราะห์เพ่ือการป้องกัน
อาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสาร การท างานเป็นทีมและการ
ประชาสัมพันธ์ ส าหรับบุคลากรระดับกลาง ทักษะเพ่ิมเติม ได้แก่ การถ่ายทอดเชื่อมโยงความรู้และทักษะ                 
การให้ค าปรึกษา การเรียนรู้และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า และการระงับข้อพิพาท  ส าหรับบุคลากร
ระดับสูง  ทักษะเพิ่มเติม ได้แก่ ภาวะผู้น า การตัดสินใจ และการท างานเชิงรุก การมองภาพแบบองค์รวม 
และความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนากระบวนการยุติธรรม และการบริหารงานอย่างบูรณาการ 
 ด้านทัศนคติ (Attitude) ควรจัดให้บุคลากรระดับต้นได้พัฒนาทัศนคติด้านความ
เสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการทุจริตและยึดมั่นในความถูกต้อง การยึดมั่นในหลักนิติธรรม
และการใฝ่รู้ เพ่ือพัฒนาตนเอง องค์กรและกระบวนการยุติธรรม ส าหรับบุคลากรระดับกลางทัศนคติที่
ควรพัฒนาเพิ่มเติม ได้แก่ การยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และการเห็นคุณค่าของเครือข่ายความร่วมมือ ส าหรับบุคลากรระดับสูง ทัศนคติที่ควรพัฒนาเพ่ิมเติม ได้แก่ การ
บริหารแบบมีวิสัยทัศน์ และการเห็นคุณค่าของการบูรณาการ 

การด าเนินการขับเคลื่อนตามแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของ
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
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การรายงานผล : ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม กรอกข้อมูลการตรวจสอบหัวข้อวิชา/
หัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้  ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรมตามแบบตรวจสอบหัวข้อวิชาหรือหัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  (Justice Official Development 
Platform III : JODP3 ) พร้อมทั้งจัดส่งไปที่ส านักงานกิจการยุติธรรม ภายใน ๓๐ วัน หลังจากได้รับแนวทาง
ฉบับนี้ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 

แบ่งการด าเนินงานออกเป็น ๒ ระยะ ดังต่อไปนี้ 
ระยะที่ ๑ การบรรจุหัวข้อวิชาด้านกระบวนการยุติธรรม (วิชากลาง)  
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม ต้องด าเนินการบรรจุหัวข้อวิชาด้านกระบวนการยุติธรรม 

(วิชากลาง) ที่เป็นวิชาพ้ืนฐานที่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมจ าเป็นจะต้องมีความรู้และความเข้าใจ เพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรม จ านวน 2 หัวข้อวิชาไว้ในหลักสูตรการ ฝึกอบรมของ
หน่วยงาน ได้แก่ 
   หัวข้อวิชาที่  ๑ อาชญาวิทยาและกระบวนการยุติธรรม ค าอธิบายรายวิชา
ประกอบด้วย แนวคิด ทฤษฎี และความหมายของอาชญาวิทยา แนวคิดเรื่องการลงโทษผู้กระท าผิด ทฤษฎี
อาชญากรรม การป้องกันอาชญากรรม ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมเบื้องต้น และนโยบายและการวางแผน
งานยุติธรรม 
    หัวข้อวิชาที่ ๒ หลักสิทธิมนุษยชน คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล
ค าอธิบายรายวิชาประกอบด้วย หลักสิทธิมนุษยชน บทบาทและการพัฒนาของสิทธิมนุษยชนระดับสากลและ
สังคมไทย นโยบายการพัฒนาของรัฐที่ส่งผลต่อสิทธิมนุษยชน สิทธิมนุษยชนกับกระบวนการยุติธรรม แนวคิด
ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอบทางสังคมของบุคลากรภาครัฐ แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล  
 

ระยะที่ ๒ การบรรจุประเด็น/เนื้อหาสาระอ่ืน ๆ ตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  

หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม ต้องด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
ของหน่วยงานตนเอง โดยการบรรจุประเด็น/เนื้อหาสาระอ่ืน ๆ ตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม เป็นหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยายในหลักสูตรการฝึกอบรมของ
หน่วยงาน 

การรายงานผล : ให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม รายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและ
อุปสรรค รวมทั้งแนวทางการแก้ไข ตามแบบแบบรายงานการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนา                               
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม (Justice Official Development 
Platform IV : JODP 4) พร้อมทั้งจัดส่งไปท่ีส านักงานกิจการยุติธรรม ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

 
 
 
 

 



๑๐ 

 

 

 
 

 

 
                                       

 
 

ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติการตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ  

และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
 

 

 



๑๑ 

 

แผนปฏิบัติการตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 

การขับเคลื่อน กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ การรายงานผล ผู้รับผิดชอบ 
๑. การพัฒนา“หลักสูตรกลาง” หน่วยงานใน

กระบวนการ
ยุติธรรม 

- จ้างผู้เชี่ยวชาญจัดท า (ร่าง) หลักสูตรกลาง  
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความ
คิดเห็นจากบุคลากรของหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรมในการจัดท าหลักสูตร
กลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม  

- (ร่าง) หลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม 
 

- สรุปผลการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ   
เพ่ือระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

 

- สถาบันพัฒนาบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม 
ส านักงานกิจการยุติธรรม 

๒. การด าเนินการขับเคลื่อนฯ 
    ขั้นตอนที่ ๑ การตรวจสอบ
หัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยายที่มี
ความสอดคล้อง 

หน่วยงานใน
กระบวนการ
ยุติธรรม 

- ตรวจสอบหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยายที่มีความ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม  

- กรอกข้อมูลการตรวจสอบหัวข้อวิชา/หัวข้อ
บรรยายฯ ตามแบบ JODP 3 พร้อมทั้ง
จัดส่งไปที่ส านักงานกิจการยุติธรรม ภายใน 
๓๐ วัน หลังจากได้รับแนวทางฉบับนี้ 

- หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 

- ส านักงานกิจการยุติธรรม 
 

   ขั้นตอนที่ ๒ การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมของ
หน่วยงาน 
        ระยะที่ ๑ การบรรจุหัวข้อ
วิชาด้านกระบวนการยุติธรรม 
(วิชากลาง) 
 

หน่วยงานใน
กระบวนการ
ยุติธรรม 

 
 

- บรรจุหัวข้อวิชาด้านกระบวนการยุติธรรม (วิชา
กลาง) จ านวน 2 หัวข้อวิชาไว้ในหลักสูตรการ
ฝึกอบรมของหน่วยงาน ได้แก่  
       ๑) วิชาอาชญาวิทยาและกระบวนการ
ยุติธรรม 
       ๒) วิชาหลักสิทธิมนุษยชน คุณธรรม 
จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล  
 

 
 

- รายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและ
อุปสรรค รวมทั้งแนวทางการแก้ไข ตามแบบ 
JODP 4 พร้อมทั้งจัดส่งไปที่ส านักงาน
กิจการยุติธรรม ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

- หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 

- ส านักงานกิจการยุติธรรม 
 



๑๒ 

 

การขับเคลื่อน กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ การรายงานผล ผู้รับผิดชอบ 
        ระยะที่ ๒ การบรรจุ
ประเด็น/เนื้อหาสาระอ่ืน ๆ ตาม
แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม 

หน่วยงานใน
กระบวนการ
ยุติธรรม 

- ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมของ
หน่วยงานตนเอง โดยการบรรจุประเด็น/
เนื้อหาสาระอ่ืน ๆ ตามแนวทางการพัฒนา
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากร
ในกระบวนการยุติธรรม เป็นหัวข้อวิชา/หัวข้อ
บรรยายในหลักสูตรการฝึกอบรมของ
หน่วยงาน 

- รายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและ
อุปสรรค รวมทั้งแนวทางการแก้ไข ตามแบบ 
JODP 4 พร้อมทั้งจัดส่งไปที่ส านักงาน
กิจการยุติธรรม ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

- หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 

- ส านักงานกิจการยุติธรรม 



๑๓ 
 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๔ 
แบบตรวจสอบหัวข้อวิชาหรือหัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากร 

ในกระบวนการยุติธรรม 
(Justice Official Development Platform III : JODP 3) 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

แบบตรวจสอบหัวข้อวิชาหรือหัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 (Justice Official Development Platform III : JODP 3) 
 

 

ค าชี้แจง  
 แบบ JODP3 มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบสถานะปัจจุบันของหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยให้หน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม  ตรวจสอบว่ามีหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมหรือไม่ ตามหลักสูตรในแต่ละระดับ เพื่อที่จะเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีต่อไป  
 ทั้งนี้ ขอความร่วมมือหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม กรอกแบบรายงานนี้ และจัดส่งไปที่ส านักงาน
กิจการยุติธรรม ภายใน ๓0 วัน หลังได้รับแนวทางฉบับนี้ 
 

 

 

๑. ชื่อหน่วยงาน............................................................................................................................. ...................... 
 

๒. ชื่อสถาบัน/ส านักที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากร 
     ............................................................................................................................................................................................................. 

 

๓. การตรวจสอบหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยายที่มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 

บุคลากรระดับต้น 
 

 
ประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

ความสอดคล้อง 
ชื่อวิชา ชื่อหลักสูตร 

มี ไม่มี 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ 

บทบาทและภารกิจของหน่วยงาน                             
ในกระบวนการยุติธรรม 
 
 

   
 

 

กฎหมายเบื้องต้นและระเบียบต่างๆ 
 
 

    

หลักสิทธิมนุษยชนและหลักสากลต่างๆ 
 
 

    

สภาพปัญหาสังคมและการเปลี่ยนแปลง 
 
 

    

การป้องกันอาชญากรรม 
 
 

    

การบังคับใช้กฎหมายที่มีประสิทธิภาพ 
 
 

    

ทัก
ษะ

 

การให้บริการและอ านวยความเป็นธรรม
ให้กับประชาชน 
 
 

   
 

 

การศึกษาค้นคว้าให้รู้เท่าทันสถานการณ์ 
 
 

    

การวิเคราะห์เพ่ือการป้องกันอาชญากรรมและ
การบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

   
 

 



๑๕ 
 

 
ประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

ความสอดคล้อง 
ชื่อวิชา ชื่อหลักสูตร 

มี ไม่มี 
การสื่อสาร การท างานเป็นทีม และการ
ประชาสัมพันธ์ 
 

   
 

 

ทัศ
นค

ติ 

ความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 

    

การต่อต้านการทุจริตและยึดมั่นในความ
ถูกต้อง 
 
 

   
 

 

การยึดมั่นในหลักนิติธรรม 
 
 

    

การใฝ่รู้เพื่อพัฒนาตนเอง องค์กร และ
กระบวนการยุติธรรม 
 
 

   
 

 

 
บุคลากรระดับกลาง 
 

 
ประเด็น 

ความสอดคล้อง 
ชื่อวิชา ชื่อหลักสูตร 

มี ไม่มี 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ 

หลักการบูรณาการความร่วมมือและการ
ประสานงาน 

 
 

   
 

 

การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 
 

    

นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงใน
กระบวนการยุติธรรม  

 
 

   
 

 

ทัก
ษะ

 

การถ่ายทอด เชื่อมโยงความรู้ และ
ทักษะการให้ค าปรึกษา 

 
 

    

การเรียนรู้และการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

 
 

    

การระงับข้อพิพาท 

 
 

    

ทัศ
นค

ติ 

การยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
 
 

    

การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 
 

    

การเห็นคุณค่าของเครือข่ายความร่วมมือ 
 
 

    

 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

บุคลากรระดับสูง 
 

 
ประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

หัวข้อวิชา/
หัวข้อบรรยาย ชื่อวิชา ชื่อหลักสูตร 

มี ไม่มี 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง
ตามกระแสโลก 

 
 

    

การบูรณาการเพ่ือพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรม 

 
 

    

ทัก
ษะ

 

ภาวะผู้น า การตัดสินใจ และการ
ท างานเชิงรุก 

 
 

    

การมองภาพแบบองค์รวมและ
ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 

 
 

    

การบริหารงานอย่างบูรณาการ 

 
 

    

ทัศ
นค

ติ การบริหารแบบมีวิสัยทัศน์ 
 
 

    

การเห็นคุณค่าของการบูรณาการ 

 

    
 
 

๔. ผู้ให้ข้อมูล 
ชื่อ – สกุล...........................................................................ต าแหน่ง.......................................................... 
ส านัก/กอง....................................................................โทรศัพท์........................................................ 
E-mail….…………………………………………………………………….ข้อมูล ณ วันที.่.............................................. 

 
หมายเหตุ :  สามารถดาวนโ์หลดแบบรายงาน JODP3 ได้ที่ www.oja.go.th/th/ksa 
 

                                                  จัดส่งแบบรายงานฯ ไปที่   

 

 

 

 

 

: ส านักงานกิจการยุติธรรม (เลขานุการ กพยช.) 
  อาคารรัฐประศาสนภักดี ชัน้ 9  
  ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ 
  ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุ่งสองหอ้ง เขตหลักสี่ 

กรุงเทพฯ ๑๐๒๑๐ 
โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๓๗๓๐ 
E-mail oja.joti@gmail.com 

 



๑๗ 
 

 

 

 

                   

ส่วนที่ ๕ 
แบบรายงานตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ  

และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
(Justice Official Development Platform IV : JODP 4) 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

แบบรายงานการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 (Justice Official Development Platform IV : JODP 4) 
 

 

ค าชี้แจง  
 แบบรายงาน JODP4 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแบบรายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนา                      
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
รายงานผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
 ทั้งนี้ ขอความร่วมมือหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม กรอกแบบรายงานนี้ และจัดส่งไปที่
ส านักงานกิจการยุติธรรม ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

 

๑. ชื่อหน่วยงาน.................................................................................................................................................... 
 

๒. การรายงานผลการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม (ปีงบประมาณ.........................) 
 

 ๒.๑ การบรรจุหัวข้อวิชาด้านกระบวนการยุติธรรม (วิชากลาง) 
 

๑) วิชาอาชญาวิทยาและกระบวนการยุติธรรม 
 

 ระดับต้น  ระดับกลาง  ระดับสูง 
 

ชื่อหลักสูตร................................................................................................................. ........ 
 

๒) วิชาหลักสิทธิมนุษยชน คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 
 

 ระดับต้น  ระดับกลาง  ระดับสูง 
 

ชื่อหลักสูตร................................................................................................................. ........ 
 

๒.๒ การบรรจุประเด็น/เนื้อหาสาระอ่ืน ๆ ตามแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ
ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 

บุคลากรระดับต้น 
 

 
ประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

การบรรจุหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยาย 

ชื่อวิชา ชื่อหลักสูตร 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ 

 
  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



๑๙ 
 

 
ประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

การบรรจุหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยาย 

ชื่อวิชา ชื่อหลักสูตร 
ทัก

ษะ
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 

 

ทัศ
นค

ติ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
บุคลากรระดับกลาง 
 

 
ประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

การบรรจุหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยาย 

ชื่อวิชา ชื่อหลักสูตร 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ทัก
ษะ

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ทัศ
นค

ติ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 



๒๐ 
 

บุคลากรระดับสูง 
 

 
ประเด็นส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 

การบรรจุหัวข้อวิชา/หัวข้อบรรยาย 

ชื่อวิชา ชื่อหลักสูตร 

อง
ค์ค

วา
มร

ู้ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ทัก
ษะ

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ทัศ
นค

ติ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

๓. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ 
..............................................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................... 
 
๔. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

..............................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................................................... 
 



๒๑ 
 

๕. ผู้ให้ข้อมูล 
ชื่อ – สกุล...........................................................................ต าแหน่ง.......................................................... 
ส านัก/กอง....................................................................โทรศัพท์........................................................ 
E-mail….…………………………………………………………………….ข้อมูล ณ วันที.่.............................................. 

 
หมายเหตุ :  สามารถดาวนโ์หลดแบบรายงาน JODP4 ได้ที่ www.oja.go.th/th/ksa 
 

                                                   
 
 จัดส่งแบบรายงานฯ ไปที่   

 
 
 
 
 
 

       
 

 

 

 

 

 

 

 

: ส านักงานกิจการยุติธรรม (เลขานุการ กพยช.) 
  อาคารรัฐประศาสนภักดี ชัน้ 9  
  ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ 
  ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุ่งสองหอ้ง เขตหลักสี่ 

กรุงเทพฯ ๑๐๒๑๐ 
โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๓๗๓๐ 
E-mail oja.joti@gmail.com 

 

http://www.oja.go.th/th/


๒๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 
 



๒๔ 
 



๒๕ 
 

 



๒๖ 
 

 



๒๗ 
 

ความเห็นของหน่วยงานต่างๆ ต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
(มติ ครม. 4 มกราคม 2560) 

 

ล าดับ หน่วยงาน ความเห็น 
1 ส านักงบประมาณ - การด าเนินการเพื่อพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมสมควร                 

มีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อลดความซับซ้อน
และให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
- ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 หากมีค่าใช้จ่ายที ่เกิดขึ ้นเพื ่อ
ด าเนินการเตรียมบุคลากรและพัฒนาบุคลากรตามแนวทางดังกล่าว                  
ก็เห็นควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช ้จ ่ายงบประมาณ โดยให้ถ ือปฏ ิบ ัต ิตามมาตรการเ พิ ่ม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ส่วนในปีงบประมาณต่อๆไป ให้จัดท าแผนการปฏิบัติงาน และ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมตามขั้นตอนต่อไป 

2 ส านักงาน ปปง. เห็นด้วยกับแนวทางดังกล่าว โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
- ในการด าเนินการควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการในลักษณะ

บูรณาการอย่างแท้จริง เพ่ือให้มีความครบถ้วนและครอบคลุมในทุกมิติงาน
ที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการด าเนินการ การจัดสรร
งบประมาณส าหรับการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว  

- ในการก าหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมขอให้มีความครอบคลุมถึงการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน เนื่องจากมีความผิดมูลฐานที่ด าเนินการ 
จ านวน 24 มูลฐาน ซึ่งมีความเก่ียวข้อง เชื่อมโยง กับการบังคับใช้กฎหมาย
ของหลายหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

3 ส านักงานศาล
ปกครอง 

การก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
เห็นด้วย ในการให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมบรรจุแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมของ
หน่วยงาน โดยเฉพาะหลักสูตรด้านการพัฒนาทัศนคติ อาทิ หัวข้อวิชาการ
สร้างจิตส านึกในการเป็นคนดีและมีความยุติธรรม ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรมต่างๆ มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อาจพิจารณาก าหนดหน่วยงานกลางใน
การจัดท าหลักสูตรและด าเนินการจัดฝึกอบรมบุคลากรของหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม ซึ่งจะท าให้สามารถก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ได้ตรง
ตามแนวทางฯ ทั้งนี้ จะท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาบุคลากรระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเป็น
รูปธรรม 



๒๘ 
 

ล าดับ หน่วยงาน ความเห็น 
4 ส านักงานศาล

รัฐธรรมนูญ 
การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมายหรือการปฏิบัติภารกิจ
ในอ านาจหน้าที่ หรือการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานใน
กระบวนการยุต ิธรรมทั ้ง  20 หน่วยงานนั ้น  ควรเปิดโอกาสหรือ
ด าเนินการก าหนดให้บุคลากรของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเข้า
ร่วมฝึกอบรมหรือสังเกตการณ์ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้เกิดข้ึน  
และกระทรวงการคลังจะต้องเข้ามาร่วมพิจารณาวางแนวทางที่เหมาะสม
ส าหรับค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมทั้ง 20 
หน่วยงาน ในกรณีการจัดการฝึกอบรมโดยมีหน่วยงานภายนอกเข้าร่วม แต่
ทั้งนี้ย่อมมีความแตกต่างจากการฝึกอบรมโดยทั่วไป เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการหรือ เข้ าฝึกอบรมส าหรับการจัดการฝึกอบรมบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม 20 หน่วยงาน กระทรวงการคลังหรือกระทรวง
ยุติธรรมเป็นผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายและด าเนินการ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 
 

 

 



๓๐ 
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คณะผู้จัดท า 

 
 
 

  

  
    

 

  

  
    

 
        

 

 

 

 

 

 

 ติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ได้ที่ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

ส านักงานกิจการยุติธรรม 

อาคารรัฐประศาสนภักดี ชั้น ๙ 

ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ 

ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ ๑๐๒๑๐ 

www.oja.go.th 
E-mail : oja.joti@gmail.com 

โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๓๗๓๐ หรือโทรสาร ๐ ๒๑๔๓ ๘๙๓๒ 
 

ทีป่รกึษา 
 

ผูร้บัผดิชอบ 
 

 

คณะอนุกรรมการพัฒนาความรู้และส่งเสริมคุณธรรมแก่บุคลากรในงานยุติธรรม 
นายธวัชชัย ไทยเขียว     รองปลัดกระทรวงยุติธรรม 
นายวัลลภ  นาคบัว      ผู้อ านวยการส านักงานกิจการยุติธรรม 
นางศิวากร คูรัตนเวช    รองผู้อ านวยการส านักงานกิจการยุติธรรม 
นางนรินทิพย์ ศิรวาณิชย์   ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
 

 
 

นางประชุมภร    นนท์ธีระสวัสดิ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
นางสาวรุ่งนภา  ศรีตะปัญญะ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นางสาวณัฎฐณิชา สุวรรณยิ่ง นักวิชาการยุติธรรม 

 

http://www.oja.go.th/


๓๒ 
 

 

 


