
 
 

  
 

 
 

เอกสารรายงาน 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : Knowledge Sharing 

เร่ือง แนวทางการสร้างความเชื่อมั่นต่อกระบวนการยุติธรรมไทย 
 

หัวข้อย่อย : หลังการพิจารณาคดี  ท าอย่างไรให้เจ้าหน้าที่ คุ้มครอง ผู้กระท าผิด อย่างโปร่งใส 
ไม่เลือกปฏบิัติ และสามารถกลับคืนสู่สังคม โดยไมก่ลับไปกระท าผิดซ้ า 

 
 

กลุ่มที่ 5 พุทธรักษา 
            
   รายชื่อสมาชิก 
    1. รองศาสตราจารย์ กรกฎ  ทองขะโชค 
    2. นายชาตรี   จันทร์เพ็ญ   
    3. พันต ารวจเอก ธนาวุฒิ  จงจิระ  
    4. นางนลินนาถ   ไกรนรา  
    5. นายพงษ์ศักดิ์  รัตนวิภา   
    6. พันเอก ร่มไทร  วงษ์เจริญ  
    7. นางสาววันทิตา  นวไกรสิน  
    8. นายวิทยา   จงวรกุล   
    9. นาวาตรี สมนึก สุขวณิช  
    10. นายอัครพันธ์  สัปปพันธ์   
    11. นายอุดม   ชินวงศ ์ 
    12. นางอุมาภรณ์  ผ่องจิตต์  

 
 
 

 
เอกสารรายงานนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 

หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 10 (ยธส.10) 
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรม 



 
 

  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คดีล้นศาล คนล้นคุก  
- ไทย มีผู้ต้องขังสูงเป็นอันดับ 6 ของโลก  
- เป็นที่ 3 ของเอเชีย รองจากจีนและอินเดีย 

- อัตราการคุมขังผู้หญิงถือว่าสูงที่สุดในโลก 
- มีสัดส่วนผู้ต้องขังในคดียาเสพติดสูงมาก 

 สภาพภายในเรือนจ าไม่สอดคล้อง 
 กับมาตรฐานสหประชาชาติ 
- ปัญหาอาคารที่พักแออัด 
- พื้นท่ีนอนคับแคบ 
- สุขอนามัยไม่ดีเพียงพอ 
- อาหารแย่และน้ าดื่มไม่สะอาด 
- การรักษาพยาบาลไม่เพียงพอ 
- เอาเปรียบนักโทษด้านการใช้แรงงาน 
- ผู้ต้องขังจ านวนมากไม่กล้าร้องเรียน 
- การลงโทษหลายครั้งรุนแรง                         
ถึงขั้นเป็นการทรมาน 

 จ ากัดจ านวนผู้มีสิทธิ์เข้าเยี่ยม                        
เข้าข่ายละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน  
 

ที่มา : สหพันธ์เพ่ือสิทธิมนุษยชนสากล (FIDH)                             

 
 
 

สถานการณ์/สภาพปัญหา 

  เจ้าหน้าที่เรือนจ า มีจ านวนน้อยอยู่ในอัตราที่ต่ า 
(เฉลี่ย 10,000 คน) ไม่เพียงพอต่อการดูแล 

  งบประมาณเพิ่มขึ้นทุกปี และใช้จ่ายไป                          
ในเรื่องการบริโภคมากท่ีสุด 

  ผู้ต้องขังอายุ 21-30 ปี เพศชายติดคุกมากที่สุด    
คนเหล่านี้เป็นช่วงวัยแรงงานก าลังส าคัญ             
ของประเทศ 

  ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อการบังคับ
โทษ ยังไม่สามารถเข้ามาช่วยบูรณาการได้เต็มท่ี 
หน่วยงานต้องบริหารจัดการทุกอย่างเอง 

 

       ที่มา : ผลงานวิจัย ของ ผศ.ดร.ธานี วรภัทร์ ปี 2555 

  สถิติการกระท าผิดซ้ า มีอัตราเพิ่มขึ้น  
     ปี 2558 ผู้กระท าผิดกลับมากระท าผิดซ้ าภายใน 

1 ปี ร้อยละ 14.22 ภายใน 2 ปี ร้อยละ 25.14 
และภายใน 3 ปี ร้อยละ 34.12 

  ผู้ต้องขังร้อยละ 42.23 มีประวัติประกอบอาชีพ
รับจ้าง และร้อยละ 50.56 มีรายได้ต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐาน (ต่ ากว่า 30,000 บาท/ปี) 

  

ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กองยุทธศาสตร์และ แผนงาน  
        กรมราชทัณฑ์ ณ วันที่ 29 ตุลาคม 2561 



 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  
 

 

         
 
    แนวคิดที่ใช้ในการวิเคราะห์ :  การคิดเชิงระบบ (Systemic Thinking)                                       
                                              เพื่อจัดการกับปัญหาที่มีความซับซ้อน (Complexity) 
 

          ค าส าคัญ (keyword) :   เจ้าหน้าที่เรือนจ า/ คุ้มครอง /โปร่งใส / ไม่เลือกปฏิบัติ / 
                                        สร้างผู้กระท าผิดให้กลับคืนสู่สังคม โดยไม่กระท าผิดซ้ า 

 

เป้าหมายของการวิเคราะห์ :  การมองภาพรวมทั้งระบบของปัญหาที่เกิดขึ้น                      
ตามมิติความสัมพันธ์ การเชื่อมโยงของสิ่งต่าง ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 ภาพแสดงความสัมพันธ์ของปัญหาที่เกิดขึ้น หลังการตัดสินพิจารณาคดี 
 

วิเคราะห์/สรุปประเด็น 



 
 

  
 

ปัจจัยส าคัญของการเกิดขึ้นของปัญหา 

   ด้านกระบวนการยุติธรรมไทย /นโยบาย/กฎหมาย 
- กระบวนการยุติธรรมไทย ใช้มาตรการทางกฎหมายในการจัดการกับปัญหาสังคมมากเกินไป  

ท าให้ปัญหาทุกเรื่องต้องเข้าสู่ระบบกระบวนการยุติธรรม 
- กระบวนการยุติธรรมไทย ขาดการพัฒนาเรื่อง “โทษ” ขั้นตอนการพิจารณาพิพากษาถือเป็น

ขั้นตอนแรกในการส่งผู้กระท าผิดเข้าสู่เรือนจ าอันถือว่าเป็นปลายทางของกระบวนการยุติธรรม
ท้ังระบบ สืบเนื่องจากประมวลกฎหมายอาญาท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน ได้มีการใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2500 ซึ่งเป็นระยะเวลากว่า 60 ปีแล้ว แต่ในบทบัญญัติว่าด้วย “โทษ” อันเป็น
บทบัญญัติพื้นฐานท่ีผู้พิพากษาใช้ในการพิจารณาทุกคดีกลับไม่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเลย 
ได้แก่ ประหารชีวิต จ าคุก กักขัง ปรับ และริบทรัพย์สิน ซึ่งโทษที่ถูกใช้บังคับมากท่ีสุด คือ 
“จ าคุก” และ “ปรับ”  

- และการท่ีผู้พิพากษาไม่มีทางเลือกในการบังคับโทษมากนัก ซึ่งเกิดจากประเทศไทยยังไม่มีเคยมี
การพัฒนาบทบัญญัติเรื่อง “โทษ” มาก่อน โดยเมื่อเปรียบเทียบกับกฎหมายของต่างประเทศ
แล้วพบว่าประเทศไทยมีทางเลือกในการบังคับโทษน้อยกว่ามาก  

- ปัญหาข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
- กระบวนการยุติธรรมไทย ขาดหน่วยงานท่ีมารองรับในเร่ืองชุมชนบ าบัดอย่างจริงจัง   
- กระบวนการยุติธรรมยังให้ความส าคัญกับการช่วยเหลือผู้กระท าผิดให้กลับสู่สังคมน้อยเกินไป

ท าให้ผู้กระท าผิดที่พ้นโทษไปแล้ว อาจถูกสถานการณ์บังคับให้กลับไปกระท าความผิดซ้ า  
 ด้านการบริหารงานหน่วยงาน 

- ในแต่ละปีจ านวนผู้ต้องขังมีแนวโน้มสูงขึ้นมากเกินกว่าศักยภาพเรือนจ าปกติท่ีจะรับได้              
ท้ังในด้านความจุของอาคารสถานท่ี งบประมาณ เครื่องอุปโภคบริโภค วัสดุอุปกรณ์ ส่งผลต่อ
สภาพความเป็นอยู่ สวัสดิการ การฝึกอบรมของผู้ต้องขัง ในทางลบ และการบริหารจัดการ
เรือนจ า อาทิ  
 ปัญหาอัตราก าลัง อัตราส่วนของเจ้าหน้าท่ีเรือนจ ากับผู้ต้องขัง ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน
สหประชาชาติ ซึ่งก าหนดไว้ท่ี 1 : 5  ในขณะท่ีประเทศไทยอยู่ท่ี 1 : 28 ส่งผลท าให้เจ้าหน้าท่ีไม่
สามารถดูแลผู้ต้องขังได้อย่างท่ัวถึง 
 พื้นที่เรือนจ า รองรับผู้ต้องขังได้ประมาณ 180,000 คน ในต้นปี พ.ศ.2560 มีผู้ต้องขัง 
ประมาณ 290,000 คน ซึ่งเกินความจุท่ีรองรับได้อยู่ถึง 110,000 คน ส่วนพื้นท่ีส าหรับการหลับ
นอนของผู้ต้องขัง อัตราเฉลี่ยเพียง 1.22 ตารางเมตรต่อคน (ซึ่งอัตราเฉลี่ยโดยมาตรฐานพื้นท่ี
นอน 2.2.5 ตารางเมตรต่อคน) 



 
 

  
 

        ปัญหาการจัดโปรแกรมการแก้ไข ฟื้นฟู เนื่องจากข้อจ ากัดทั้งในด้านสถานท่ีคุมขังที่แออัด 
และจ านวนเจ้าหน้าท่ีท่ีไม่เพียงพอ ท าให้เรือนจ าใช้เวลาหมดไปกับการดูแลกิจวัตรประจ าวัน
ของผู้ต้องขัง  การฝึกอบรมเพื่อแก้ไข ฟ้ืนฟูด้านพฤตกิรรมและการส่งเสริมด้านอาชีพจึงถูกให้
ความส าคัญน้อยลงมา อีกท้ังยังไม่สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน นอกจากนี้
มาตรการในการแก้ไข ฟ้ืนฟู ยังไม่เหมาะสม สอดคล้องกับผู้ต้องขังแต่ละกลุ่มอกีด้วย 

 ด้านบุคลากร (เจ้าหน้าที่เรือนจ า) 
- เจ้าหน้าท่ีเรือนจ าส่วนใหญ่ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเวรรักษาความปลอดภัยกันอย่างต่อเนื่อง  

ตลอด 24 ชั่วโมง ส่งผลท าให้เกิดความเครียด ขาดการดูแลท้ังสุขภาพร่างกาย สภาพจิตใจ            
และขาดการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

- เจ้าหน้าท่ีเรือนจ าส่วนใหญ่ ต่างคนต่างท างานในเฉพาะหน้าท่ีของตนเอง ไม่ประสานหรือร่วมมือ
กันท างานในลักษณะเป็นทีม ท าให้ไม่สามารถดูแลช่วยเหลือแก้ไขปัญหาในหลายเรื่องได้ 

- เจ้าหน้าท่ีเรือนจ า ส่วนใหญ่ยังคงเน้นการควบคุม เข้มงวดกับผู้ต้องขังเพื่อป้องกันมิให้หลบหนี 
มากกว่าการดูแลช่วยเหลือ ให้ปรึกษา บ าบัด แก้ไขฟืน้ฟู 

- เจ้าหน้าท่ีเรือนจ าบางรายใช้อ านาจหน้าท่ีในทางมิชอบ แสวงหาผลโยชน์ ทุจริต ท าร้ายร่างกาย
ผู้ต้องขัง 

 ด้านผู้กระท าผิด/ผู้ต้องขัง 
- ไม่มีทางเลือกหรอืโอกาสในชีวิต ประสบปัญหาเศรษฐกิจ  
- ขาดความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ/ทักษะอาชีพไม่ตรงกับตลาดแรงงาน 
- ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ ช่องทางในการท างาน 
- ขาดแรงบันดาลใจ เครือข่ายในสังคมรองรับ 
- ขาดการยอมรับจากสังคม/สังคมตีตรา/ประวัติติดตัว 
- ปัญหาสุขภาพกายและใจ 
- ทัศนะต่อการกระท าผิด ไม่เกรงกลัวต่อการเข้าเรือนจ า 
- สภาพแวดล้อม ปัจจัยผู้เกี่ยวข้องโดยรอบ เช่น ครอบครัว กลุ่มเพื่อน ชุมชน ฯลฯ 

  ด้านชุมชน / สังคม 
- ไม่ยอมรับผู้กระท าผิด 
- รู้สึกไม่ปลอดภัย เมื่อต้องอยู่กับผู้กระท าผิด 
- ขาดความเชื่อมั่น ไม่ไว้วางใจต่อผู้กระท าผิด 
- มีกฎระเบียบ/ข้อบังคับ ไม่ให้โอกาสผู้กระท าผิดเข้าท างาน 
- ขาดการมีส่วนร่วมในการดูแลผู้ท่ีเคยก้าวพลาดคิดผิด 
 



 
 

  
 

 

 

ความท้าทายในการเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหา ของเจ้าหน้าที ่ เพื่อคุ้มครอง 
ผู้กระท าผิด อย่างโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ และสร้างให้กลับคืนสู่สังคม ไม่กลับไปกระท าผิดซ้ า 
สามารถแบ่งได้เป็น 3 ช่วงเวลา ดังต่อไปนี้ 

แผนระยะสั้น (ท าได้เลยภายใน 2 ปี) แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

Can do Can Develop & Collaborate Research &  Develop 
มีความรู้และทรัพยากรพร้อมปฏิบัติ พัฒนา/อาศัยความร่วมมือ วิจัย/พัฒนาหาแนวทางใหม่ 

o ก าหนดมาตรฐานของเรือนจ า ทั้งในด้าน
การบริหารจัดการ บุคลากร การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่ การ 
จ าแนกลักษณะผู้ต้องขัง การควบคุม
ผู้ต้องขังและการรักษาความปลอดภัย   
การฝึกอบรมและฝึกวิชาชีพ การท างาน
และใช้แรงงานผู้ต้องขัง การรักษาระเบียบ
และการลงโทษทางวินัย การบริการและ
ประโยชน์ของผู้ต้องขัง อาทิ 
- มีกฎระเบียบที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่ตามมาตรฐานสากล 
- การดูแลเรื่องสุขภาพ สิ่งอ านวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงาน/การน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการควบคุม 

- สร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการ             
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

- สร้างมาตรฐานความปลอดภัยให้
เจ้าหน้าที่ได้มีความมั่นใจ ไม่ถูก
คุกคามจากการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

- ระบบติดตาม ตรวจสอบการท างาน
ของเจ้าหน้าที่ หากพบว่าปฏิบัติหน้าที่
ไม่ถูกต้อง ต้องมีบทลงโทษท่ีชัดเจน 

- สร้างช่องทางการรับเรื่องร้องทุกข์ที่
เป็นธรรม 

- อบรม พัฒนาความรู้ในเรื่องต่างๆ                 
ที่สนับสนุนในการท างาน สิทธิ                   
เปิดโอกาส ในการเข้าถึงสิทธิของ                
ผู้กระท าผิดอย่างเต็มที่  

o ปรับทัศนคติต่อเจ้าหน้าที่ไม่มองว่า             
ผู้กระท าผิดเป็นภัยต่อสังคม ผ่านรูปแบบ
กิจกรรม/วิธีการที่หลากหลาย 

o เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของการบ าบัด
แก้ไข ฟ้ืนฟู ผู้กระท าผิดต่อเจ้าหน้าที่และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

o สร้างแรงบันดาลใจ โดยความร่วมมือของ
ภาคส่วนต่าง ๆ  ผ่านกิจกรรมแก้ไขฟ้ืนฟู 
เพ่ือให้ผู้ก้าวพลาดคิดผิดไดเ้ห็นโอกาสใน
ชีวิตแม้จะต้องกลับไปสู่บริบทแวดล้อม
เดิม ก็จะไม่กระท าผิดซ้ า 

o ปรับรูปแบบการฝึกอาชีพให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด 

o สร้างความร่วมมือกับบริษัท/โรงงาน/
ร้านค้า จ้างงานผู้ต้องขังในเรือนจ าและ
จ้างงานต่อเนื่องเมื่อพ้นโทษ 

o ให้หน่วยงานภายนอก/องค์กรประชาชน/
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการในทุกกระบวนงาน 

o บูรณาการการบริหารจัดการ
กระบวนการเข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม เพ่ือลดปริมาณคดี 

o เปลี่ยนค าว่า “ผู้กระท าผิด” (เมื่อพ้น
โทษแล้ว) เป็น “ผู้เคยก้าวพลาด     
คิดผิด” เพราะใคร ๆ ก็เคยท า
ผิดพลาด > ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ของสังคม ให้โอกาสคนเคยก้าวพลาด
คิดผิดได้กลับตัวสู่สังคมต่อไป 

o การพัฒนาระบบ
ค่าตอบแทน สวัสดิการ
ที่เหมาะสม 

o พัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผลผู้กระท าผิด
ที่พ้นโทษ ไม่ให้กลับไป
กระท าผิดซ้ า 

 
 

แนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะ 



 
 

  
 

แผนระยะกลาง (ท าได้ในช่วง 2 - 5 ปี) แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

Can do Can Develop & Collaborate Research &  Develop 
มีความรู้และทรัพยากรพร้อมปฏิบัติ พัฒนา/อาศัยความร่วมมือ วิจัย/พัฒนาหาแนวทางใหม่ 
o สร้าง/พัฒนา/ปรับปรุงระบบ/

ตรวจสอบ เครื่องมือในการจ าแนก
ผู้กระท าผิดและเครื่องมือเพ่ือ
ประเมินความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ 

o จัดสวัสดิการและบริการด้าน
การแพทย์และสาธารณสุขแก่
ผู้กระท าผิดอย่างทั่วถึง 

o พัฒนามาตรฐานในการบ าบัด 
แก้ไข ฟื้นฟู ผู้กระท าผิดรายกลุ่ม/
รายบุคคล 

o สร้างอาชีพ โดยส ารวจความ
ต้องการอาชีพของตลาดแรงงาน 
ในแต่ละพ้ืนที่  

o วางแผนการฝึกอาชีพหรือ 
Intervention ให้สอดรับกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน   

o เตรียมความพร้อมก่อนปล่อย และ
พัฒนาความพร้อมให้กับผู้ต้องขัง
ทั้งร่างกายและจิตใจ 

o จัดหาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาทดแทน
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสม
เพียงพอ 

o สนับสนุนเงินทุน/แหล่งเงินทุนทั้ง
ภาครัฐ/เอกชน ให้กับผู้ที่เคย       
ก้าวพลาดคิดผิดเพ่ือใช้ประกอบ
อาชีพ 

 

o สร้างการมีส่วนร่วมและความ
เชื่อมั่นของสังคมและภาคส่วน 
ต่าง ๆ ในการยอมรับและให้
โอกาสแก่ผู้เคยก้าวพลาดคิดผิด 

o ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
ในการแก้ไขบ าบัดฟื้นฟูที่เพียงพอ
จากแหล่งต่าง ๆ  

o การบังคับโทษในเรือนจ า
และทัณฑสถาน ควรจัดให้มี
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบังคับโทษ
มากขึ้น 

o พัฒนาระบบโปรแกรมการแก้ไข
ฟ้ืนฟูให้หลากหลายสอดคล้องกับ
ประเภทปัญหา/พฤติกรรมมิใช่ 
“One size fit all” 

o พัฒนาแนวทาง/รูปแบบในการ
เตรียมความพร้อมก่อนปล่อย 

o สร้างโมเดลตามแนวคิดในการ
จัดตั้งบ้านกึ่งวิถี หรือการท า
hotline intervention ที่ถอด
บทเรียนจากการให้ค าแนะน า
ปัญหาแก่วัยรุ่นป้องกันสภาวะ
ท้องไม่พร้อม เพ่ือให้ผู้เคยก้าว
พลาดคิดผิดที่ก าลังเผชิญภาวะ
กดดันได้คิดได้ตรอง ก่อนที่เขาจะ
คิดท าอะไรเพราะความหิว เพราะ
ความอยาก หรือเพราะความขาด
โอกาส 

o พัฒนาระบบฐานข้อมูลการ
กระท าผิดซ้ า(Big Data)และ
เชื่อมโยง/แลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

o พัฒนาระบบการประเมินผล
เจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน ฯลฯ 

o ปรับปรุงกระบวนการยุติธรรม
ก่อนการบังคับโทษให้มีการคัด
กรอง/หันเหคดีให้มากขึ้น  

o ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายเพื่อ
ล้าง/ลบประวัติอาชญากรรม
บางประเภท 

o ปรับปรุง/แก้ไขกฎหมายเพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้เคยก้าวพลาด
คิดผิดได้มีโอกาสสอบเข้ารับ
ราชการ/พนักงาน/ลูกจ้าง 
ของรัฐ 

o ศึกษาและน ามาตรการลงโทษ
ระดับกลาง และ มาตรการใน
การควบคุมตัวโดยไม่ใช่
เรือนจ ามาใช้อย่างจริงจัง 

o ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกฎหมาย
บังคับโทษ และมาตรการ
กลไกในการแก้ไข ฟ้ืนฟู
ผู้กระท าผิดในเรือนจ าด้วย
โปรแกรมต่าง ๆ  

o จัดตั้งองค์กรสหวิชาชีพทั้ง
ภาครัฐ/ภาคเอกชนให้เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการแก้ไขฟ้ืนฟู
ผู้กระท าผิด 

o บูรณาการงานติดตาม ให้
ค าปรึกษา แนะน า ดูแลผู้เคย
ก้าวพลาดคิดผิด อย่าง
ต่อเนื่อง (Justice Care) 

 



 
 

  
 

แผนระยะยาว (ท าได้หลังจาก 5 ปี) แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

Can do Can Develop & Collaborate Research &  Develop 
มีความรู้และทรัพยากรพร้อมปฏิบัติ พัฒนา/อาศัยความร่วมมือ วิจัย/พัฒนาหาแนวทางใหม่ 
o เสริมสร้าง จิตส านึกความ

ภาคภูมิใจ ในอาชีพ ส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ
เจ้าหน้าที่ 

o ฝึกจิต ฝึกอาชีพ สร้างคนใหม่          
ให้ กับผู้กระท าผิด 

 
 

o มีมาตรฐานในการแก้ไขฟ้ืนฟู 
o มีระบบการประเมินเจ้าหน้าที่ 

โดยผู้บังคับบัญชา และ
ประชาชน 

o การปรับปรุงกฎหมาย เพ่ือ         
ลดการลงโทษเชิงจองจ าลงเพ่ือ
แก้ปัญหานักโทษล้นคุก 

o ให้สิทธิทางภาษี หรือสิทธิอ่ืนๆ 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้ประกอบการในการรับผู้เคย
ก้าวพลาดคิดผิดเข้าท างาน 

 

o สร้างพัฒนาราชทัณฑ์
โปร่งใส  ไม่เลือกปฏิบัติ 

o สร้างการรับรู้และปรับ 
Mindset ของประชาชน 
ให้เกิดการยอมรับ 

o จัดตั้งองค์กรขับเคลื่อน
การด าเนินงานในภารกิจ 
ทีส่่งเสริมการประกอบ
อาชีพส าหรับผู้เคยก้าว
พลาดคิดผิด ให้ได้มี
โอกาสในการเริ่มต้นใหม่
ในสังคมได้อย่างมั่นคง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


