
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยตุิธรรม 

การฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ ๑๕ (ยธก.๑๕) 
“เสริมสร้างความรู้สู่ความก้าวหน้าของกระบวนการยตุิธรรม” 
ระหว่างวันที่ ๒๑ มกราคม – ๘ เมษายน ๒๕๖๓ 
ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรม 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  ๔ มกราคม 2560 ได้เห็นชอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ในกระบวนการยุติธรรม ตามที่คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) น าเสนอ ใจความส าคัญ
ประการหนึ่ง ก าหนดให้มีการพัฒนาด้านองค์ความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) และด้านทัศนคติ (Attitude) 
โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ การส่งเสริมความรู้ทางด้านกฎหมาย ทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการเสริมสร้างทัศนคติในการท างาน ให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อหน่วยงาน
และภาพรวมของกระบวนการยุติธรรม ทั้งนี้ ได้แบ่งบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ 
บุคลากรระดับต้น บุคลากรระดับกลาง และบุคลากรระดับสูง โดยก าหนดเป็นหลักสูตรกลางและวิธีการฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรแตกต่างกันออกไป ได้แก่ บุคลากรระดับต้น เน้นด้านการบรรยาย การให้ความรู้พ้ืนฐาน บุคลากร
ระดับกลาง เน้นการอภิปรายเพ่ือเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ และส าหรับบุคลากรระดับสูง เพ่ิมเติมกรณีศึกษา 
เพ่ือให้ผู้บริหารได้ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

 

ส านักงานกิจการยุติธรรม โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม มีภารกิจหลัก  
ในการด าเนินการจัดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของ บุคลากร
ระดับกลาง ซึ่งถือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย และเตรียมความพร้อมในการขึ้น 
เป็นผู้บริหารระดับสูง จึงตระหนักว่า หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรระดับกลางนั้น ควรเน้นเสริมสร้าง องค์ความรู้  
ด้านแนวคิดและทฤษฏีด้านกระบวนการยุติธรรม และยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ทักษะ ด้านการ 
ให้ค าปรึกษา บทบาทการเป็นผู้น า เทคนิคและวิธีการประสานงานแบบบูรณาการ และ ทัศนคติ ด้านการยึดมั่น 
ในหลักคุณธรรม จริยธรรม การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเห็นคุณค่าของเครือข่ายความร่วมมือ 
เป็นต้น อนึ่ง หลักสูตรฝึกอบรมส าหรับบุคลากรระดับกลาง ให้สอดแทรกการอภิปรายในประเด็นที่ส าคัญ
นอกเหนือจากการบรรยายด้านกระบวนการยุติธรรมด้วย ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ 
และสร้างวิสัยทัศน์ให้แก่บุคลากรระดับกลาง ที่จะก้าวไปเป็นบุคลากรระดับสูงในอนาคตต่อไป 

 

ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
ตามมติคณะรัฐมนตรี ข้างต้น ส านักงานกิจการยุติธรรม จึงได้ก าหนดจัดหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม
ระดับกลาง รุ่นที่ ๑๕ (ยธก.๑๕) ขึ้น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ให้แก่บุคลากร
ระดับกลางในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และร่วมกันอภิปราย ถึงสภาพปัญหาต่างๆ  
ในกระบวนการยุติธรรมและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยเน้นแสวงหาความร่วมมือ สร้างเครือข่าย  
เพ่ือพัฒนากระบวนการยุติธรรม มีหัวข้อหลัก คือ “เสริมสร้างความรู้ สู่ความก้าวหน้าของกระบวนการยุติธรรม” 
ระหว่างวันที่ ๒๑ มกราคม – ๘ เมษายน ๒๕๖๓ ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรม 

 
 
 
 
 



 

 
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยตุิธรรม 

๒ 

๒. วัตถุประสงค ์
๒.๑ เสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ให้แก่บุคลากรระดับกลางในกระบวนการยุติธรรม  
๒.๒ เสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ การอภิปราย เกี่ยวกับสภาพปัญหาและเสนอแนะแนวทางแก้ไข

เพ่ือพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
๒.๓ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือของนักบริหารในกระบวนการยุติธรรม 
 

๓. กลุ่มเป้าหมาย 
  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน ๖๐ คน จากหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ 
 ๓.๑ หน่วยงานที่มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานยุติธรรมและอ านวยความยุติธรรม  
ให้แก่ประชาชน และมีการบูรณาการด้านงบประมาณร่วมกัน ตามกรอบของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) จ านวน ๒๒ หน่วยงาน เช่น กระทรวงยุติธรรม ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ส านักงาน
อัยการสูงสุด ส านักงานต ารวจแห่งชาติ สภาทนายความ ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นต้น 
 ๓.๒ หน่วยงานที่มีกฎหมายให้อ านาจในการบังคับใช้ตามภารกิจและมีส่วนสนับสนุนงานด้าน
กระบวนการยุติธรรม เช่น ส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน กรมการปกครอง กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรมสรรพากร กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า เป็นต้น 
 ๓.๓ ผู้บริหารภาคเอกชนผู้มีความสนใจหรือผู้มีบทบาทเกี่ยวข้องกับกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 

๔. คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการอบรม 
 ผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ ๑๕ (ยธก.๑๕) 
ต้องไม่อยู่ระหว่างการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนที่มีระยะเวลาหรือช่วงเวลาการฝึกอบรมทับซ้อนกัน และมีคุณสมบัติ 
ดังนี้ 
 ๔.๑ อายุไม่ต่ ากว่า ๓๕ ปี และไม่เกิน ๕๐ ปี ในวันที่รายงานตัว 
 ๔.๒ ประเภทบุคลากร 
  ๔.๒.๑ กลุ่มบุคลากรภาครัฐ 

 ข้าราชการพลเรือน ระดับช านาญการพิเศษ ขึ้นไป 
 ข้าราชการตุลาการ ชั้น ๒ ขึ้นไป 
 ข้าราชการอัยการ ชั้น ๓ ขึ้นไป 
 ข้าราชการต ารวจ ยศพันต ารวจโท (รองผู้ก ากับ) ขึ้นไป  
 ข้าราชการทหาร ยศพันโท ขึ้นไป 
 พนักงานรัฐวิสาหกิจ องค์กรมหาชน ที่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ  

หรือเทียบเท่าข้ึนไป 
 บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือ          

มีต าแหน่งทางการบริหาร 
 บุคลากรองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่ง ระดับ ๘ ขึ้นไป 

  ๔.๒.๒ กลุ่มบุคลากรอื่น 
 ทนายความ และสื่อมวลชนที่มีอายุงาน ๑๒ ปี ขึ้นไป 
 บุคลากรจากภาคเอกชน ระดับผู้จัดการ ขึ้นไป 

๔.๒.๓ กลุ่มบุคลากรผู้มีบทบาทในกระบวนการยุติธรรมที่ส านักงานกิจการยุติธรรม
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 

 

 



 

 
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยตุิธรรม 

๓ 

๕. ระยะเวลาและสถานท่ีฝกึอบรม 
๕.๑ ระยะเวลาการฝึกอบรม : ระหว่างวันที่ ๒๑ มกราคม – ๘ เมษายน ๒๕๖๓  

รวม ๑๘๐ ชั่วโมง (๓๐ วันท าการ) โดยด าเนินการฝึกอบรมสัปดาห์ละ ๓ วันท าการ (วันจันทร์ วันอังคาร และวันพุธ) 
๕.๒ สถานที่ฝึกอบรม :  

 ๕.๒.๑ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรม อาคารรัฐประศาสนภักดี 
(อาคารจอดรถ ชั้น ๕) ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
กรุงเทพมหานคร 
 ๕.๒.๒ พ้ืนทีต่่างจังหวัด  
 

๖. วิธีการฝึกอบรม 
หลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ ๑๕ (ยธก.๑๕) ประกอบด้วย วิธีการฝึกอบรม 

๒ รูปแบบ ดังนี้ 
๖.๑ ภาควิชาการ 

 การบรรยาย การอภิปราย และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ตามองค์ประกอบทาง
วิชาการของหลักสูตร โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 

๖.๒ ภาคปฏิบัติการ 
 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (การพัฒนาภาวะผู้น า และการท างานเป็นทีม) 
 กิจกรรมถอดบทเรียน (Lesson Learned) 
 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing)  
 การศึกษาดูงานหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม (ในประเทศ) 
 

๗. องค์ประกอบของหลักสูตร 
หลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ ่นที ่ ๑๕ (ยธก.๑๕) มีแนวคิดหลัก คือ

“เสริมสร้างความรู้ สู่ความก้าวหน้าของกระบวนการยุติธรรม” ระยะเวลา ๓๐ วันท าการ (๑๘๐ ชั่วโมง) 
เนื้อหาวิชามีความเกี่ยวข้อง กับการเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติให้แก่นักบริหารงานยุติธรรม 
ประกอบด้วย ๕ หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ ๑ พิธีการและกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ : ๕ วัน  
 การจัดพิธีการของการฝึกอบรม และกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

 พิธีเปิดและพิธีปิดการฝึกอบรม (๒ วัน) 
 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การพัฒนาภาวะผู้น า และการท างานเป็นทีม (๓ วัน)  

ณ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ.นครนายก ถือเป็นภาคบังคับก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคน 
ต้องเข้าร่วมกิจกรรม 
 หมวดที่ ๒ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรม (Introductory) : ๒.๕ วัน  
 การบรรยายภาควิชาการโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การอภิปรายแลกเปลี่ยนระหว่าง
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือปรับแนวคิด เสริมสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมไทย  

 การบรรยายเพ่ือปรับแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการยุติธรรม (๕ หัวข้อ) 
 
 
 
 



 

 
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยตุิธรรม 

๔ 

 หมวดที่ ๓ ประเด็นปัญหาและการพัฒนากระบวนการยุติธรรมไทย (Issue Based) : ๑๒.๕ วัน                
 การบรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เข้ารับการฝึกอบรมร่วมอภิปราย  
ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องประเด็นปัญหา และแนวทางการแก้ไขเพ่ือพัฒนากระบวนการยุติธรรมของประเทศ การระดม
และแลกเปลี่ยนความคิดในรูปแบบกิจกรรมกลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
และพัฒนากระบวนการยุติธรรมไทย และการจัดท ารายงานสรุปผลกิจกรรม 

 การบรรยายภาควิชาการและการร่วมอภิปราย ประเด็นปัญหาและการพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมไทย ในหัวข้อวิชาที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ของบุคลากรระดับกลาง 
ในกระบวนการยุติธรรม (๑๑ หัวข้อ) 

 กิจกรรมถอดบทเรียน (Lesson Learned) เป็นกิจกรรมระดมความคิดแบบกลุ่ม 
ใช้หลักการและเทคนิคเก่ียวกับการถอดบทเรียน (๓ วัน) 

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) วิเคราะห์ประเด็นสภาพปัญหา
ในกระบวนการยุติธรรมและหาแนวทางแก้ไขปัญหา (๔ วัน) 
 
 

 หมวดที่ ๔ การเสริมสร้างประสบการณ์นักบริหารงานยุติธรรมเชิงประจักษ์ :  
  การบรรยายและการอภิปรายแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์
ด้านการบริหารองค์กร และการลงพ้ืนที่จริงเพ่ือศึกษาดูงานเชิงประจักษ์ ทั้งด้านกระบวนการยุติธรรมและการ
บริหารองค์กร 

 การบรรยายภาควิชาการและการร่วมอภิปราย ด้านการพัฒนาสมรรถนะของ 
นักบริหารงานยุติธรรม (๘ หัวข้อ) 

 การศึกษาดูงานด้านกระบวนการยุติธรรมและการบริหารจัดการองค์กร ณ พื้นที่
ต่างจังหวัด ๒ ครั้ง ครั้งละ ๓ วัน (รวม ๖ วัน) 

 

๘. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๘.๑ ผลผลิต : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการประเมินผล และส าเร็จการฝึกอบรม โดยได้รับ

ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ การคิดวิเคราะห์ และมีสมรรถนะในด้านการบริหาร พร้อมทั้งมีเครือข่ายการท างานแบบ
บูรณาการ 

๘.๒ ผลลัพธ์ : ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมซึ่งเป็นนักบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง ซึ่งเป็นกลไลหลัก 
ในการขับเคลื่อนงานในองค์กร สามารถร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจการอ านวยความยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และยกระดับกระบวนการยุติธรรมไทยต่อไป 
  

๙. การประเมินผลการฝึกอบรม 
๙.๑ เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การพัฒนาภาวะผู้น า และการท างานเป็นทีม ตามท่ีก าหนด 
๙.๒ มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม ทั้ งในภาควิชาการ และภาคปฏิบัติ  ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐  

ของระยะเวลาฝึกอบรม 
๙.๓ ผ่านการทดสอบองค์ความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม โดยคะแนนสอบหลังหารฝึกอบรม

ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ ของคะแนนเต็ม และไม่ต่ ากว่าคะแนนก่อนการฝึกอบรม 
๙.๔ จัดท ารายงานการศึกษาดูงาน และรายงานทางวิชาการที่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนา

กระบวนการยุติธรรมตามที่หลักสูตรฯ ก าหนด ครบถ้วนและจัดส่งตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 



 

 
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยตุิธรรม 

๕ 

 

๑๐. งบประมาณ 
๑๐.๑ ส านักงานกิจการยุติธรรมรับผิดชอบค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายระหว่างการ

ฝึกอบรมภาควิชาการที่วิทยาลัยกิจการยุติธรรม ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมภาคปฏิบัติการ และค่าใช้จ่ายของ
การศึกษาดูงานภายในประเทศ (ตามระเบียบของทางราชการ) 

๑๐.๒ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าเช่าที่พัก ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะในการเดินทาง ที่ส านักงาน
กิจการยุติธรรมไม่ได้ด าเนินการจัดให้ ขอให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเบิกค่าใช้จ่ายจากหน่วยงานต้นสังกัด 
 

๑๑. การสมัครและการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
๑๑.๑ สมัครโดยการดาวน์โหลดใบสมัครในเว็บไซต์ของส านักงานกิจการยุติธรรม (www.oja.go.th) 

และส่งใบสมัครฉบับจริงที่มีการลงนามรับรองโดยผู้บังคับบัญชา ภายในวันที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒  
๑๑.๒ ส านักงานกิจการยุติธรรมจะพิจารณาใบสมัครเฉพาะที่มีการลงนามโดยผู้บังคับบัญชาของ

ผู้สมัครในหน้าท้ายของใบสมัครเท่านั้น (ผู้ลงนามรับรอง ต้องมีฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงาน เช่น 
ปลัดกระทรวง อธิบดี อธิการบดี เป็นต้น หรือผู้ได้รับมอบอ านาจให้ลงนาม)  

๑๑.๓ ส านักงานกิจการยุติธรรม สงวนสิทธิ์ ในการพิจารณาคัดเลือกผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง 
ซึ่งส านักงานกิจการยุติธรรมก าหนดขึ้น และดุลยพินิจนั้นถือเป็นสิ้นสุด 

๑๑.๔ ส านักงานกิจการยุติธรรม จะประกาศรายชื่อผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร การบริหารงาน
ยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ ๑๕ (ยธก.๑๕) ทางเว็บไซต์ของส านักงานกิจการยุติธรรม (www.oja.go.th) ในวันที่  
๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒  

 

๑๒. ที่ปรึกษา และผู้บริหารโครงการ 
๑๒.๑ ปลัดกระทรวงยุติธรรม     ที่ปรึกษา 
๑๒.๒ รองปลัดกระทรวงยุติธรรม     ที่ปรึกษา 
๑๒.๓ ผู้อ านวยการส านักงานกิจการยุติธรรม   ที่ปรึกษา       
๑๒.๔ รองผู้อ านวยการส านักงานกิจการยุติธรรม   ที่ปรึกษา 
๑๒.๕ ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ผู้บริหารโครงการ 

    

๑๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ  
   สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  

 ส านักงานกิจการยุติธรรม  
อาคารรัฐประศาสนภักดี ชั้น ๙ ถนนแจ้งวัฒนะ  
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ  
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐ 

   โทรศัพท์  ๐ ๒๑๔๑ ๓๗๔๐ 
   โทรสาร   ๐ ๒๑๔๓ ๘๙๓๒ 
   เว็บไซต์  www.oja.go.th 

 


