
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นท่ี ๑๗ (ยธก.๑๗)
“เสริมสร้างความรู้สู่ความก้าวหน้าของกระบวนการยุติธรรม”
ระหว่างวันอังคารท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ ถึงวันอังคารท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕
ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม และระบบออนไลน์

๑. หลักการและเหตุผล
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ มกราคม 2560 ได้เห็นชอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ในกระบวนการยตุิธรรม ตามทีค่ณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุตธิรรมแห่งชาติ (กพยช.) นําเสนอ ใจความสําคัญ
ประการหน่ึง กําหนดให้มีการพัฒนาด้านองค์ความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) และด้านทัศนคติ (Attitude)
โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ การส่งเสริมความรู้ทางด้านกฎหมาย ทักษะพื้นฐานที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการเสริมสร้างทัศนคติในการทํางาน ให้มีประสิทธิภาพตอบสนองต่อหน่วยงาน
และภาพรวมของกระบวนการยุติธรรม ทั้งน้ี ได้แบ่งบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่
บุคลากรระดับต้น บุคลากรระดับกลาง และบุคลากรระดับสูง โดยกําหนดเป็นหลักสูตรกลางและวิธีการฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรแตกต่างกันออกไป ได้แก่ บุคลากรระดบัต้น เน้นด้านการบรรยาย การให้ความรู้พ้ืนฐาน บุคลากร
ระดับกลาง เน้นการอภิปรายเพื่อเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ และสําหรับบุคลากรระดับสูง เพิ่มเติมกรณีศึกษา
เพื่อให้ผูบ้ริหารได้ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน

สํานักงานกิจการยุติธรรม โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม มีภารกิจหลักคือ
การจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของ บุคลากรระดับกลาง
ซึ่งถือเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย และเตรียมความพร้อมในการขึ้นเป็นผู้บริหาร
ระดับสูง จึงตระหนักว่า หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรระดับกลางน้ัน ควรเน้นเสริมสร้าง องค์ความรู้ ด้านแนวคิด
และทฤษฏีด้านกระบวนการยุติธรรม และยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ ทักษะ ด้านการให้คําปรึกษา
บทบาทการเป็นผู้นํา เทคนิคและวิธีการประสานงานแบบบูรณาการ และ ทัศนคติ ด้านการยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และการเห็นคุณค่าของเครือข่ายความร่วมมือ เป็นต้น
อนึ่ง หลักสูตรฝึกอบรมสําหรับบุคลากรระดับกลาง ได้สอดแทรกการอภิปรายในประเด็นที่สําคัญนอกเหนือจาก
การบรรยายด้านกระบวนการยุติธรรมด้วย ทั้งน้ี เพื่อเป็นการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ และสร้างวิสัยทัศน์
ให้แก่บุคลากรระดับกลาง ท่ีจะก้าวไปเป็นบุคลากรระดับสูงในอนาคตต่อไป

ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
ตามมติคณะรัฐมนตรี ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)
สํานักงานกิจการยุติธรรม จึงได้กําหนดจัดหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ ๑๗ (ยธก.๑๗)
โดยให้สอดคล้องกับความปกติใหม่ (New Normal) ในรูปแบบการฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Blended Learning)
ท้ังนี้ ยังคงเนื้อหาและวัตถุประสงค์เดิมของหลักสูตร คือเพื่อเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ
ให้แก่บุคลากรระดับกลางในกระบวนการยุติธรรม เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และร่วมกันอภิปราย ถึงสภาพ
ปัญหาต่าง ๆ ในกระบวนการยุติธรรมและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยเน้นแสวงหาความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายเพ่ือพัฒนากระบวนการยุติธรรม หัวข้อหลัก คือ “เสริมสร้างความรู้ สู่ความก้าวหน้าของกระบวนการ
ยุติธรรม” ระหว่างวันอังคารท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ ถึงวันอังคารท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม
สํานักงานกิจการยุติธรรม และระบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Cisco Webex Meeting
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๒

๒. วัตถุประสงค์
๒.๑ เสรมิสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ให้แก่บคุลากรระดับกลางในกระบวนการยุติธรรม
๒.๒ เสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ การอภิปราย เกี่ยวกับสภาพปัญหาและเสนอแนะแนวทางแก้ไข

เพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรม
๒.๓ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือของนักบริหารในกระบวนการยุติธรรม

๓. กลุ่มเป้าหมาย
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จํานวน ๕๐ คน จากหน่วยงานต่างๆ ได้แก่
๓.๑ หน่วยงานท่ีมีภารกิจหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานยุติธรรมและอํานวยความยุติธรรม

ให้แก่ประชาชน และมีการบูรณาการด้านงบประมาณร่วมกัน ตามกรอบของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) จํานวน ๒๒ หน่วยงาน เช่น กระทรวงยุติธรรม ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง สํานักงาน
อัยการสูงสุด สํานักงานตํารวจแห่งชาติ สภาทนายความ สํานักงาน ป.ป.ช. เป็นต้น

๓.๒ หน่วยงานที่มีกฎหมายให้อํานาจในการบังคับใช้ตามภารกิจและมีส่วนสนับสนุนงานด้าน
กระบวนการยุติธรรม เช่น สํานักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน กรมการปกครอง กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กรมสรรพากร กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า เป็นต้น

๓.๓ ผูบ้ริหารภาคเอกชนผู้มีความสนใจหรือผูมี้บทบาทเก่ียวข้องกับกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

๔. คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการอบรม
ผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ ๑๗ (ยธก.๑๗)

ต้องไม่อยู่ระหว่างการฝึกอบรมในหลักสูตรอื่นที่มีระยะเวลาหรือช่วงเวลาการฝึกอบรมทับซ้อนกัน และมีคุณสมบัติ
ดังนี้

๔.๑ อายุไม่ต่ํากว่า ๓๕ ปี และไม่เกิน ๕๐ ปี ในวันท่ีรายงานตัว
๔.๒ ประเภทบุคลากร

๔.๒.๑ กลุ่มบุคลากรภาครัฐ
 ข้าราชการพลเรือน ระดับชํานาญการพิเศษ ข้ึนไป
 ข้าราชการตุลาการ ชั้น ๒ ข้ึนไป
 ข้าราชการอัยการ ชั้น ๓ ข้ึนไป
 ข้าราชการตํารวจ ยศพันตํารวจโท (รองผู้กํากับ) ข้ึนไป
 ข้าราชการทหาร ยศพันโท ข้ึนไป
 พนักงานรัฐวิสาหกิจ องค์กรมหาชน ที่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งประเภทอํานวยการ

หรือเทียบเท่าขึ้นไป
 บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือ

มีตําแหน่งทางการบริหาร
 บุคลากรองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ผู้ดํารงตําแหน่ง ระดับ ๘ ข้ึนไป

๔.๒.๒ กลุ่มบุคลากรอื่น
 ทนายความ และส่ือมวลชนท่ีมีอายุงาน ๑๒ ปี ข้ึนไป
 บุคลากรจากภาคเอกชน ระดับผู้จัดการ ข้ึนไป

๔.๒.๓ กลุ่มบุคลากรผู้มีบทบาทในกระบวนการยุติธรรมท่ีสํานักงานกิจการยุติธรรม
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
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๓

๕. ระยะเวลาและสถานท่ีฝึกอบรม
๕.๑ ระยะเวลาการฝึกอบรม : ระหว่างวันอังคารที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๔ ถึงวันอังคารท่ี

๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ (๑๖ วันทําการ) ฝึกอบรมวันจันทร์ - พุธ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น. ณ วิทยาลัยกิจการ
ยุติธรรม หรือสถานท่ีท่ีหลักสูตรกําหนด

๕.๒ สถานที่ฝึกอบรม :
๕.๒.๑ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม อาคารรัฐประศาสนภักดี

(อาคารจอดรถ ช้ัน ๕) ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่
กรุงเทพมหานคร ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

๕.๒.๒ ระบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Cisco Webex Meeting

๖. วิธีการฝึกอบรม
หลักสูตร การบรหิารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นท่ี ๑๗ (ยธก.๑๗) ประกอบด้วย วิธีการฝึกอบรม

๒ รูปแบบ ดังนี้
๖.๑ ภาควิชาการ

 การบรรยาย การอภิปราย และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ตามองค์ประกอบทาง
วิชาการของหลักสูตร โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ

๖.๒ ภาคปฏิบัติการ
 กิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์ (การพฒันาภาวะผู้นํา และการทํางานเป็นทีม)
 กิจกรรมถอดบทเรียน (Lesson Learned)
 การสัมมนาวิชาการ

๗. องค์ประกอบของหลักสูตร
หลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นท่ี ๑๗ (ยธก.๑๗) มีแนวคิดหลัก คือ

“เสริมสร้างความรู้ สู่ความก้าวหน้าของกระบวนการยุติธรรม” ระยะเวลา ๑๖ วันทําการ (๙๖ ชั่วโมง)
เนื้อหาวิชามีความเก่ียวข้อง กับการเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติให้แก่นักบริหารงานยุติธรรม
ประกอบด้วย ภาควิชาการและภาคปฏิบัติการ โดยแบ่งออกเป็น ๓ หมวด ดังนี้

หมวดท่ี ๑ หลักการและแนวคดิเกี่ยวกบักระบวนการยุติธรรม (Introductory) : ๒.๕ วนั
การบรรยายภาควิชาการโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การอภิปรายแลกเปล่ียนระหว่าง

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปรับแนวคิด เสริมสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการยุติธรรมไทย
 พิธีเปิดและพิธีปิดการฝึกอบรม
 การบรรยายเพ่ือปรับแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรม การขับเคล่ือน

การดําเนินงานตามของกระทรวงยุติธรรม และทราบถึงบทบาทภารกิจของสํานักงานกิจการยุติธรรม

หมวดท่ี ๒ ประเดน็ปัญหาและการพัฒนากระบวนการยุติธรรมไทย (Issue Based) : ๑๑.๕ วนั
การบรรยายโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้ารับการฝึกอบรมร่วมอภิปราย

ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องประเด็นปัญหา และแนวทางการแก้ไขเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมของประเทศ การระดม
และแลกเปลี่ยนความคิดในรูปแบบกิจกรรมกลุ่ม การสัมมนาวิชาการเพื่อแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนากระบวนการยุติธรรมไทย และการจัดทํารายงานสรุปผลกิจกรรม



สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

๔

 การบรรยายภาควิชาการและการร่วมอภิปราย ประเด็นปัญหาและการพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมไทย ในหัวข้อวิชาที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ของบุคลากรระดับกลาง
ในกระบวนการยุติธรรม

 กิจกรรมถอดบทเรียน (Lesson Learned) เป็นกิจกรรมระดมความคิดแบบกลุ่ม
ใช้หลักการและเทคนิคเก่ียวกับการถอดบทเรียน

 การสัมมนาวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรม

หมวดท่ี ๓ การพัฒนาสมรรถนะของนักบริหารงานยุติธรรม (Executive Competency) : 2 วัน
การบรรยายและการอภิปรายแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างวิสัยทัศน์

ด้านการบริหารองค์กร กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการสัมมนาวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการยุติธรรม
 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การพัฒนาภาวะผู้นํา และการทํางานเป็นทีม โดยถือเป็น

ภาคบังคับกําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรม
 การบรรยายภาควิชาการและการร่วมอภิปราย ด้านการพัฒนาสมรรถนะของ

นกับริหารงานยุตธิรรม

๘. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
๘.๑ ผลผลิต : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการประเมินผล และสําเร็จการฝึกอบรม โดยได้รับ

ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ การคิดวิเคราะห์ และมีสมรรถนะในด้านการบริหาร พร้อมทั้งมีเครือข่ายการทํางาน
แบบบูรณาการ

๘.๒ ผลลัพธ์ : ผู้สําเร็จการฝึกอบรมซึ่งเป็นนักบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง ซ่ึงเป็นกลไกหลัก
ในการขับเคลื่อนงานในองค์กร สามารถร่วมกันขับเคล่ือนภารกิจการอํานวยความยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยกระดับกระบวนการยุติธรรมไทยต่อไป

๙. การประเมินผลการฝึกอบรม
๙.๑ เข้ารว่มกิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ การพฒันาภาวะผูน้ํา และการทํางานเปน็ทีม ตามท่ีกําหนด
๙.๒ มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม ท้ังในภาควิชาการ และภาคปฏิบัติ ไม่ต่ํากว่าร้อยละ ๘๐

ของระยะเวลาฝึกอบรม
๙.๓ ผ่านการทดสอบองค์ความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม โดยคะแนนสอบหลังการฝึกอบรม

ต้องไม่ต่ํากว่าร้อยละ ๖๐ ของคะแนนเต็ม และไม่ต่ํากว่าคะแนนก่อนการฝึกอบรม
๙.๔ จัดทํารายงานทางวิชาการที่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามที่

หลักสูตรฯ กําหนด ครบถ้วนและจัดส่งตามระยะเวลาท่ีกําหนด

๑๐. งบประมาณ
๑๐.๑ สํานักงานกิจการยุติธรรมรับผิดชอบค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายระหว่างการ

ฝึกอบรมภาควิชาการ และภาคปฏิบัติการตามกําหนดการฝึกอบรม (เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ)
๑๐.๒ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้แก่ ค่าเช่าที่พัก ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะในการเดินทาง ที่สํานักงาน

กิจการยุติธรรมไม่ได้ดําเนินการจัดให้ ขอให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเบิกค่าใช้จ่ายจากหน่วยงานต้นสังกัด
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๕

๑๑. การสมัครและการคัดเลือกผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม
๑๑.๑ สมัครโดยการดาวน์โหลดใบสมัครในเวบ็ไซต์ของสํานักงานกิจการยุติธรรม (www.oja.go.th)

และส่งใบสมัครฉบับจริงที่มีการลงนามรับรองโดยผู้บังคับบัญชา ภายในวันจันทร์ท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔
๑๑.๒ สํานักงานกิจการยุติธรรมจะพิจารณาใบสมัครเฉพาะที่มีการลงนามโดยผู้บังคับบัญชา

ของผู้สมัครในหน้าท้ายของใบสมัครเท่านั้น (ผู้ลงนามรับรองต้องมีฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงาน
เช่น ปลัดกระทรวง อธิบดี อธิการบดี เป็นต้น หรือผู้ได้รับมอบอํานาจให้ลงนาม)

๑๑.๓ สํานักงานกิจการยุติธรรม สงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคัดเลือกผู้ เข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขการคัดเลือกบุคลากรเพือ่เข้ารับการฝึกอบรมหลกัสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง
ซ่ึงสํานักงานกิจการยุติธรรมกําหนดข้ึน และดุลยพินิจนั้นถือเป็นสิ้นสุด

๑๑.๔ สํานักงานกิจการยุติธรรม จะประกาศรายช่ือผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร การบริหารงาน
ยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ ๑๗ (ยธก.๑๗) ทางเว็บไซต์ของสํานักงานกิจการยุติธรรม (www.oja.go.th)
ในวันพฤหัสบดีท่ี ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔

๑๒. ท่ีปรึกษา และผู้บริหารโครงการ
๑๒.๑ ปลัดกระทรวงยุติธรรม ท่ีปรึกษา
๑๒.๒ รองปลัดกระทรวงยุติธรรม ท่ีปรึกษา
๑๒.๓ ผู้อํานวยการสํานักงานกิจการยุติธรรม ท่ีปรึกษา
๑๒.๔ รองผู้อํานวยการสํานักงานกิจการยุติธรรม ท่ีปรึกษา
๑๒.๕ ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ผู้บริหารโครงการ

๑๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
สํานักงานกิจการยุติธรรม
อาคารรัฐประศาสนภักดี ชั้น ๙
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ ถนนแจ้งวัฒนะ
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๒๐
โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๓๗๔๐
โทรสาร ๐ ๒๑๔๓ ๘๙๓๒
เว็บไซต์ www.oja.go.th
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