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ตารางที ่1  รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงนิ

ประเภทค่าใช้จ่าย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง รวม หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหว่างคา่ใชจ่้ายในระบบ GFMIS และตน้ทุนท่ีน ามาค านวณตน้ทุนผลผลิต)

ต้นทุนรวม 128,543,750.36                  17,372,032.28                    4,835,460.07                                 150,751,242.71           รวมต้นทุนผลผลติ_ 150,751,242.71        

1 คา่ใชจ่้ายบุคลากร (5101)                      41,580,928.53                                         -                    4,727,072.16                    46,308,000.69           คา่ใชจ่้ายในระบบ GFMIS 168,885,690.04        

2 คา่ใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (5102)                        6,701,668.60                                         -   -                                                     6,701,668.60           บวก ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต -                            

3 คา่ใชจ่้ายเดินทาง (5103)                             28,305.00                                         -   -                                                          28,305.00           หกั ตน้ทุนท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งในการผลิตผลผลิต 18,134,447.33          18,134,447.33-          

4 คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และคา่สาธารณูปโภค (5104)                      44,940,373.65                      14,846,959.61 -                                                   59,787,333.26

5 คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (5105)                      35,292,474.58                        2,009,186.30                     108,387.91                    37,410,048.79 รายการค่าใช้จ่าย บวก หัก

7 คา่ใชจ่้ายเงินอุดหนุน (5107)                                         -   410,041.37                         -                                                        410,041.37 บ านาญปกติ 3,490,007.52            
8 คา่ใชจ่้ายอ่ืน (5212)                                         -                             105,845.00 -                                                        105,845.00 เงินช่วยคา่ครองชีพผูรั้บเบ้ียหวดับ านาญ 51,444.00                 

คา่รักษาพยาบาลผูป่้วยนอก-รพ.รัฐ-เบ้ียหวดั/บ านาญ 417,365.25               
TE-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนให้กรมบญัชีกลาง 736,858.39               
TE-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณให้กรมบญัชีกลาง 12,292,380.80          

TE-หน่วยงานโอนเงินรายไดแ้ผน่ดินให้กรมบญัชีกลาง 29,395.62                 
TE-ปรับเงินฝากคลงั 1,116,995.75            

ล าดบั
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ตารางที ่2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

 (ตรง)

ค่าเส่ือมราคา

และค่าตัด

จ าหน่าย (ตรง)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ตรง)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง

 (ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงนิ

อุดหนุน (ตรง)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(ตรง)

รวมต้นทุน

ทางตรง

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวสัดุ และ

สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(อ้อม)

ค่าเส่ือมราคา

และค่าตัด

จ าหน่าย (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง

 (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(อ้อม)

รวมต้นทุน

ทางอ้อม

5101 5105 5104 5103 5102 5107 5212 total_a อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 total_b
ต้นทุนรวม 33,863,831.74 2,026,863.27 49,464,940.94 12,080.00 6,622,918.60 410,041.37 105,845.00 92,506,520.92 10,322,392.32 12,444,168.95 35,383,185.52 16,225.00 78,750.00 58,244,721.79 150,751,242.71

#ศูนย์ต้นทุนหลกั

กองงานคณะกรรมการพฒันา
บริหารงานยติุธรรมแห่งชาติ (กยธ.) 1600900002 4,262,740.00

                        -   

3,615,423.39                         -   1,499,611.00                       -   105,845.00 9,483,619.39 1,812,416.56 1,321,504.67 1,524,771.54 1,644.42 8,362.83 4,660,337.19 14,143,956.58

สถาบนัวิจยัและพฒันากระบวนการ
ยติุธรรม (สวพ.) 1600900003 5,910,755.75 43,332.08 14,575,857.47                         -   113,095.00 410,041.37                       -   21,053,081.67 3,474,606.74 2,532,883.95 871,350.67 3,151.81 16,028.76 6,881,993.17 27,935,074.84

กองนโยบายและประสานแผน    
กระบวนการยติุธรรม  (กนป.) 1600900004 8,141,900.00

                        -   

16,083,794.20                         -   635,775.00                       -                         -   24,861,469.20 3,925,275.88 2,863,260.11 31,961,791.23 4,302.92 18,119.47 38,754,630.14 63,616,099.34

สถาบนัพฒันาบคุลากรใน
กระบวนการยติุธรรม (สพก.) 1600900005 3,492,420.00 1,983,531.19 8,161,826.02                         -   4,129,267.60                       -                         -   17,767,044.81 1,110,093.15 1,211,379.28 433,760.88 1,507.39 7,665.93 2,756,740.69 20,523,785.50

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

ส านกังานเลขานุการกรม(สล.),
กลุ่มตรวจสอบภายใน(ตน.), กลุ่ม
พฒันาระบบบริหาร (กพร.) และ
กลุ่มส่ือสารองคก์ร (สสอ.)

1600900001 12,056,015.99                         -   7,028,039.86 12,080.00 245,170.00                       -                         -   19,341,305.85                             -   4,515,140.95 591,511.21 5,618.45 28,573.01 5,112,270.60 24,453,576.45

ศูนย์ต้นทุน รหัส

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวม
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ตารางที ่3  รายงานต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

ล าดบั กจิกรรมย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 93,251,275.78               15,362,845.98               4,727,072.16                 37,410,048.79               150,751,242.71             

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานหลกั

1 งานดา้นจดัท าขอ้เสนอและแนวทางพฒันากฎหมายและกระบวนการยติุธรรม 11,404,266.61               726,271.40                    497,009.86                    1,524,771.54                 14,152,319.41               25.00              คร้ัง 566,092.78                    

2 งานดา้นวิจยั 3,615,815.14                 12,676,392.96               227,796.18                    218,728.48                    16,738,732.76               6.00                เร่ือง 2,789,788.79                 

3 งานดา้นพฒันากฎหมาย 4,126,436.06                 233,725.45                    269,213.67                    258,497.30                    4,887,872.48                 2.00                เร่ือง 2,443,936.24                 

4 งานดา้นประเมินผลกระทบกฎหมายและการบงัคบัใช้ 5,035,913.65                 395,535.37                    455,592.37                    437,456.97                    6,324,498.36                 5.00                เร่ือง 1,264,899.67                 

5 งานดา้นวิจยัพ้ืนฐานและพฒันาดา้นกระบวนการยติุธรรม -                                -                                -                                -                                -                                -                  เร่ือง -                                

6 งานดา้นนโยบายและแผน 7,151,318.67                 178,603.57                    207,087.44                    6,146,498.31                 13,683,508.00               8.00                เร่ือง 1,710,438.50                 

7 งานดา้นพฒันาขอ้มูลสถิติกระบวนการยติุธรรม -                                -                                -                                -                                -                                -                  เร่ือง -                                

8 งานดา้นพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 2,085,507.64                 116,092.32                    134,606.84                    3,995,223.90                 6,331,430.70                 26.00              หน่วยงาน 243,516.57                    

9 งานดา้นพฒันาระบบขอ้มูลเพ่ือการพฒันากระบวนการยติุธรรม 4,952,590.64                 116,092.32                    134,606.84                    3,995,223.90                 9,198,513.70                 1.00                ระบบ 9,198,513.70                 

10 งานดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคลในกระบวนการยติุธรรม 13,073,078.80               216,010.37                    248,504.93                    1,318,522.95                 14,856,117.05               27,180.00       ชัว่โมง/คน 546.58                          

11 งานดา้นเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ 4,716,589.19                 0.00                              212,806.47                    72,135.51                     5,001,531.17                 1.00                พ้ืนท่ี 5,001,531.17                 

12 งานดา้นขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม 3,995,073.67                 178,603.57                    207,087.44                    6,146,498.31                 10,527,263.00               2.00                หน่วยงาน 5,263,631.50                 

13 งานดา้นพฒันาขอ้มูลกระบวนการยติุธรรม 5,430,129.41                 214,324.29                    248,504.93                    7,375,797.98                 13,268,756.60               1.00                เร่ือง 13,268,756.60               

14 งานดา้นส่งเสริมและบูรณาการงานป้องกนัอาชญากรรม 4,176,114.17                 180,008.65                    207,087.44                    1,098,769.12                 5,661,979.38                 8,400.00         ชัว่โมง/คน 674.05                          

#กจิกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1 งานดา้นการเงินและบญัชี 2,466,602.96                 0.00                              216,636.98                    73,433.95                     2,756,673.89                 3,871.00         รายการ 712.13                          

2 งานดา้นการพสัดุ 599,623.16                    0.00                              60,862.65                     20,630.76                     681,116.57                    194.00            คร้ัง 3,510.91                       

3 งานดา้นบริหารบุคคล 1,111,731.70                 0.00                              110,233.75                    37,366.20                     1,259,331.64                 118.00            คน 10,672.30                     

4 งานดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 1,307,626.70                 0.00                              110,233.75                    37,366.20                     1,455,226.64                 3,104.00         ชัว่โมง/คน 468.82                          

5 งานดา้นการตรวจสอบภายใน 539,951.83                    0.00                              42,561.29                     14,427.10                     596,940.22                    206.00            คน/วนั 2,897.77                       

6 งานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 4,863,636.04                 62,511.25                     72,480.60                     2,151,274.41                 7,149,902.30                 118.00            เคร่ือง 60,592.39                     

7 งานดา้นเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตและเวป็ไซต์ 1,600,555.04                 68,674.45                     72,480.60                     2,151,274.41                 3,892,984.50                 1.00                ระบบ 3,892,984.50                 

8 งานดา้นแผนงาน และติดตามประเมินผล 803,728.36                    0.00                              110,233.75                    37,366.20                     951,328.31                    1.00                ดา้น 951,328.31                    

9 งานดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ 1,488,615.52                 0.00                              127,683.88                    43,281.31                     1,659,580.70                 1.00                ดา้น 1,659,580.70                 

10 งานดา้นสารบรรณ 1,155,097.60                 0.00                              131,940.01                    44,724.02                     1,331,761.63                 7,976.00         ฉบบั 166.97                          

11 งานดา้นยานพาหนะ 2,733,837.25                 0.00                              60,437.04                     20,486.49                     2,814,760.77                 38,049.00       กิโลเมตร 73.98                            

12 งานดา้นช่วยอ านวยการ 1,233,702.62                 0.00                              131,514.40                    44,579.75                     1,409,796.76                 11,479.00       เร่ือง 122.82                          

13 งานดา้นประชาสัมพนัธ์ 1,622,185.39                 0.00                              212,806.47                    72,135.51                     1,907,127.37                 1,012.00         เร่ือง 1,884.51                       

14 งานดา้นงบประมาณ 844,959.61                    0.00                              110,233.75                    37,366.20                     992,559.56                    1.00                ดา้น 992,559.56                    

15 งานดา้นอาคารและสถานท่ี 593,777.75                    0.00                              60,437.04                     20,486.49                     674,701.27                    1.00                คร้ัง 674,701.27                    

16 งานดา้นส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม และภารกิจพิเศษ 522,810.60                    0.00                              46,391.81                     15,725.54                     584,927.96                    8.00                ดา้น 73,115.99                     
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ตาราง 4 รายงานต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งของเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

ผลผลติย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 93,251,275.78                 15,362,845.98                    4,727,072.16              37,410,048.79            150,751,242.71              

1 งานดา้นจดัท าขอ้เสนอและแนวทางพฒันากฎหมายและกระบวนการยติุธรรม 15,239,114.31                 747,689.48                         770,833.16                2,312,024.52              19,069,661.47                25.00                   คร้ัง 762,786.46               

2 งานดา้นวิจยัระบบงานยติุธรรม 5,373,453.66                   12,686,209.57                    353,298.53                579,552.77                18,992,514.54                12.00                   เร่ือง 1,582,709.54            

3 งานดา้นพฒันาและประเมินผลกระทบและการบงัคบัใชก้ฎหมาย 14,754,835.93                 660,495.51                         1,124,131.70              1,844,031.53              18,383,494.67                12.00                   เร่ือง 1,531,957.89            

4 งานดา้นนโยบายและแผน 8,749,171.88                   187,527.77                         321,180.49                6,474,520.39              15,732,400.52                8.00                     เร่ือง 1,966,550.07            

5 งานดา้นพฒันาขอ้มูลและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการยติุธรรม 7,347,553.25                   225,033.33                         385,416.58                7,769,424.47              15,727,427.63                1.00                     เร่ือง 15,727,427.63          

6 งานดา้นพฒันาระบบขอ้มูลและดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบงานยติุธรรม 9,115,307.44                   243,786.10                         417,534.63                8,416,876.51              18,193,504.68                26.00                   หน่วยงาน 699,750.18               

7 งานดา้นพฒันาบุคลากรในกระบวนการยติุธรรม 20,764,470.03                 415,652.25                         706,597.07                3,138,940.64              25,025,659.98                35,580.00            ช่ัวโมง 703.36                     

8 งานดา้นเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ 6,314,442.40                   8,924.20                             326,899.51                400,157.59                7,050,423.70                  1.00                     พื้นที่ 7,050,423.70            

9 งานขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม 5,592,926.88                   187,527.77                         321,180.49                6,474,520.39              12,576,155.52                2.00                     หน่วยงาน 6,288,077.76            

ล าดบั

4



ตาราง 5 รายงานต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

กจิกรรมหลกั เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 93,251,275.78                15,362,845.98                4,727,072.16              37,410,048.79            150,751,242.71              

1 งานขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม 6,887,963.18                  358,612.22                     626,981.35                 7,317,402.95              15,190,959.70                2.00                      หน่วยงาน 7,595,479.85          

2 พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบงานยติุธรรม 4,237,181.60                  116,092.32                     134,606.84                 3,995,223.90              8,483,104.66                  1.00                      ระบบ 8,483,104.66          

3 พฒันาระบบการประเมินกฎหมายและสร้างการรับรู้ทางกฎหมาย 2,484,138.47                  395,535.37                     455,592.37                 437,456.97                 3,772,723.18                  6.00                      เร่ือง 628,787.20             

4 ค่าใชจ่้ายบุคลากรภาครัฐปฏิรูปกฎหมายและพฒันากระบวนการยติุธรรม 40,533,128.52                -                                  -                              -                              40,533,128.52                118.00                  คน 343,501.09             

5 พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 6,561,416.09                  247,278.03                     279,568.04                 8,297,772.72              15,386,034.88                26.00                    หน่วยงาน 591,770.57             

6 พฒันาบุคลากรในกระบวนการยติุธรรม 11,085,606.17                216,010.37                     248,504.93                 1,318,522.95              12,868,644.42                27,180.00             ช่ัวโมง/คน 473.46                    

7 จดัท านโยบายและประสานงานในกระบวนการยติุธรรม 8,953,514.99                  818,576.35                     604,695.33                 7,366,315.54              17,743,102.21                8.00                      เร่ือง 2,217,887.78          

8 อ านวยการตามภารกิจ 3,789,207.08                  0.00                                 1,532,206.55              519,375.69                 5,840,789.32                  16.00                    กจิกรรม 365,049.33             

9 พฒันากฎหมายและงานวิจยัระบบงานยติุธรรม 4,974,319.28                  12,996,417.03                596,411.83                 782,180.09                 19,349,328.22                12.00                    เร่ือง 1,612,444.02          

10 พฒันาขอ้มูลกระบวนการยติุธรรม 3,744,800.41                  214,324.29                     248,504.93                 7,375,797.98              11,583,427.60                2.00                      เร่ือง 5,791,713.80          

ล าดับ

5



ตาราง 6 รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งของเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

(หน่วย : บาท)

ผลผลิตหลัก เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 93,251,275.78              56,841,345.98          35,317,072.16         147,814,648.79          150,751,242.71          

1 โครงการพฒันากฎหมายและกระบวนการยติุธรรมให้สอดคลอ้งและตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 2,484,138.47                395,535.37               455,592.37              437,456.97                 3,772,723.18              9.00           เร่ือง 419,191.46            

2 โครงการพฒันากระบวนการยติุธรรมและเสริมสร้างความรู้ดา้นกฎหมาย 14,869,945.19              689,028.83               1,010,093.11           18,688,424.83            35,257,491.96            5.00           เร่ือง 7,051,498.39         

3 รายการค่าใชจ่้ายบคุลากรภาครัฐ 40,533,128.52              -                            -                           -                              40,533,128.52            118.00       คน 343,501.09            

4 นโยบาย แนวทาง มาตรการเพ่ือสนบัสนุนการพฒันากระบวนการยติุธรรม 35,364,063.60              14,278,281.78          3,261,386.68           18,284,167.00            71,187,899.05            34.00         เร่ือง 2,093,761.74         

ล าดบั

6



 ตารางที่ 7 เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

เงินใน งปม. (y-1) เงินนอก งปม. (y-1) งบกลาง (y-1) ค่าเส่ือมราคา (y-1) ต้นทุนรวม (y-1) ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1) ต้นทุนต่อหน่วย (y-1) เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเส่ือมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ปริมาณ เพิ่ม/

(ลด) %

 ต้นทุนต่อ

หน่วย เพิ่ม/

(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 104,525,189.63  21,101,136.04      4,135,218.52     35,157,683.71   164,919,227.90 93,251,275.78      15,362,845.98    4,727,072.16   37,410,048.79 150,751,242.71 

#กจิกรรมย่อยหน่วยงานหลกั

1 งานดา้นจดัท าขอ้เสนอและแนวทางพฒันากฎหมายและกระบวนการยติุธรรม 8,351,967.42      71,193.57            310,503.75        1,541,933.98     10,275,598.71   9.00              คร้ัง 1,141,733.19          11,404,266.61      726,271.40         497,009.86      1,524,771.54   14,152,319.41   25.00               คร้ัง 566,092.78      37.73            177.78          (50.42)             

2 งานดา้นวิจยั 3,820,637.11      18,552,531.87      182,462.74        474,733.08        23,030,364.80   12.00            เร่ือง 1,919,197.07          3,615,815.14       12,676,392.96    227,796.18      218,728.48      16,738,732.76   6.00                 เร่ือง 2,789,788.79   (27.32)           (50.00)          45.36               

3 งานดา้นพฒันากฎหมาย 3,416,307.07      36,909.91            170,274.23        443,020.91        4,066,512.11     6.00              เร่ือง 677,752.02             4,126,436.06       233,725.45         269,213.67      258,497.30      4,887,872.48     2.00                 เร่ือง 2,443,936.24   20.20            (66.67)          260.59             

4 งานดา้นประเมินผลกระทบกฎหมายและการบงัคบัใช้ 3,000,688.48      36,917.82            170,310.72        443,115.85        3,651,032.87     9.00              เร่ือง 405,670.32             5,035,913.65       395,535.37         455,592.37      437,456.97      6,324,498.36     5.00                 เร่ือง 1,264,899.67   73.22            (44.44)          211.80             

5 งานดา้นวิจยัพ้ืนฐานและพฒันาดา้นกระบวนการยติุธรรม 1,713,368.16      940,551.98          182,462.74        474,733.08        3,311,115.96     3.00              เร่ือง 1,103,705.32          -                      -                     -                  -                  -                    -                  เร่ือง -                  (100.00)         (100.00)        (100.00)           

6 งานดา้นนโยบายและแผน 5,452,555.34      61,211.60            211,315.05        5,935,894.78     11,660,976.77   8.00              เร่ือง 1,457,622.10          7,151,318.67       178,603.57         207,087.44      6,146,498.31   13,683,508.00   8.00                 เร่ือง 1,710,438.50   17.34            -               17.34               

7 งานดา้นพฒันาขอ้มูลสถิติกระบวนการยติุธรรม 2,345,536.72      21,236.68            73,313.38          2,059,392.07     4,499,478.85     2.00              เร่ือง 2,249,739.43          -                      -                     -                  -                  -                    -                  เร่ือง -                  (100.00)         (100.00)        (100.00)           

8 งานดา้นพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 3,157,213.84      48,719.43            168,189.53        4,724,487.68     8,098,610.49     25.00            หน่วยงาน 323,944.42             2,085,507.64       116,092.32         134,606.84      3,995,223.90   6,331,430.70     26.00               หน่วยงาน 243,516.57      (21.82)           4.00             (24.83)             

9 งานดา้นพฒันาระบบขอ้มูลเพ่ือการพฒันากระบวนการยติุธรรม 11,477,964.51    48,719.43            168,189.53        4,724,487.68     16,419,361.16   1.00              ระบบ 16,419,361.16        4,952,590.64       116,092.32         134,606.84      3,995,223.90   9,198,513.70     1.00                 ระบบ 9,198,513.70   (43.98)           -               (43.98)             

10 งานดา้นพฒันาทรัพยากรบคุคลในกระบวนการยติุธรรม 12,709,348.67    53,590.34            224,252.71        205,191.71        13,192,383.43   23,514.00     ช่ัวโมง/คน 561.04                    13,073,078.80      216,010.37         248,504.93      1,318,522.95   14,856,117.05   27,180.00        ช่ัวโมง/คน 546.58             12.61            15.59           (2.58)               

11 งานดา้นเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ 8,042,284.36      80,425.00            376,966.27        684,047.03        9,183,722.66     1.00              พื้นที่ 9,183,722.66          4,716,589.19       -                     212,806.47      72,135.51        5,001,531.17     1.00                 พื้นที่ 5,001,531.17   (45.54)           -               (45.54)             

12 งานดา้นขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม 5,234,250.34      61,211.60            211,315.05        5,935,894.78     11,442,671.77   6.00              หน่วยงาน 1,907,111.96          3,995,073.67       178,603.57         207,087.44      6,146,498.31   10,527,263.00   2.00                 หน่วยงาน 5,263,631.50   (8.00)             (66.67)          176.00

13 งานดา้นปฏิรูปประสิทธิภาพกระบวนการยติุธรรมทางอาญา 2,464,046.72      21,236.68            73,313.38          2,059,392.07     4,617,988.85     1.00              เร่ือง 4,617,988.85          5,430,129.41       214,324.29         248,504.93      7,375,797.98   13,268,756.60   2.00                 เร่ือง 6,634,378.30   187.33          100.00          43.66               

14 งานดา้นส่งเสริมและบูรณาการงานป้องกนัอาชญากรรม 8,173,296.67      53,590.34            224,252.71        205,191.71        8,656,331.43     9,000.00       ช่ัวโมง/คน 961.81                    4,176,114.17       180,008.65         207,087.44      1,098,769.12   5,661,979.38     8,400.00          ช่ัวโมง/คน 674.05             (34.59)           (6.67)            (29.92)             

#กจิกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน

1 งานดา้นการเงินและบญัชี 2,064,489.26      32,360.71            153,710.74        179,205.01        2,429,765.72     5,347.00       รายการ 454.42                    2,466,602.96       -                     216,636.98      73,433.95        2,756,673.89     5,071.00          รายการ 543.62             13.45            (5.16)            19.63               

2 งานดา้นการพสัดุ 1,180,177.07      20,495.12            97,350.14          113,496.51        1,411,518.83     232.00          คร้ัง 6,084.13                 599,623.16          -                     60,862.65        20,630.76        681,116.57        194.00             คร้ัง 3,510.91          (51.75)           (16.38)          (42.29)             

3 งานดา้นบริหารบุคคล 617,777.94        723,199.72          59,776.40          69,690.84          1,470,444.90     120.00          คน 12,253.71               1,111,731.70       -                     110,233.75      37,366.20        1,259,331.64     118.00             คน 10,672.30        (14.36)           (1.67)            (12.91)             

4 งานดา้นพฒันาทรัพยากรบคุคล 1,551,364.99      12,584.72            59,776.40          69,690.84          1,693,416.95     3,869.00       ช่ัวโมง/คน 437.69                    1,307,626.70       -                     110,233.75      37,366.20        1,455,226.64     3,104.00          ช่ัวโมง/คน 468.82             (14.07)           (19.77)          7.11                 

5 งานดา้นการตรวจสอบภายใน 1,092,362.27      15,820.79            75,147.47          87,611.34          1,270,941.87     258.00          คน/วนั 4,926.13                 539,951.83          -                     42,561.29        14,427.10        596,940.22        206.00             คน/วนั 2,897.77          (53.03)           (20.16)          (41.18)             

6 งานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 5,273,636.20      18,738.24            64,688.28          1,817,110.65     7,174,173.37     120.00          เคร่ือง 59,784.78               4,863,636.04       62,511.25           72,480.60        2,151,274.41   7,149,902.30     118.00             เคร่ือง 60,592.39        (0.34)             (1.67)            1.35                 

7 งานดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวป็ไซต์ 1,526,439.40      18,738.24            64,688.28          1,817,110.65     3,426,976.57     1.00              ระบบ 3,426,976.57          1,600,555.04       68,674.45           72,480.60        2,151,274.41   3,892,984.50     1.00                 ระบบ 3,892,984.50   13.60            -               13.60               

8 งานดา้นแผนงาน และติดตามประเมินผล 713,511.01        16,539.92            78,563.27          91,593.67          900,207.86        1.00              ด้าน 900,207.86             803,728.36          -                     110,233.75      37,366.20        951,328.31        1.00                 ด้าน 951,328.31      5.68              -               5.68                 

9 งานดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ 1,924,544.40      23,731.19            112,721.21        131,417.01        2,192,413.81     1.00              ด้าน 2,192,413.81          1,488,615.52       -                     127,683.88      43,281.31        1,659,580.70     1.00                 ด้าน 1,659,580.70   (24.30)           -               (24.30)             

10 งานดา้นสารบรรณ 1,387,797.14      24,450.32            116,137.00        135,399.34        1,663,783.80     9,930.00       ฉบับ 167.55                    1,155,097.60       -                     131,940.01      44,724.02        1,331,761.63     7,976.00          ฉบับ 166.97             (19.96)           (19.68)          (0.35)               

11 งานดา้นยานพาหนะ 2,423,323.31      4,674.33              22,202.66          170,341.28        2,620,541.57     46,956.00     กโิลเมตร 55.81                      2,733,837.25       -                     60,437.04        20,486.49        2,814,760.77     38,049.00        กโิลเมตร 73.98               7.41              (18.97)          32.56               

12 งานดา้นช่วยอ านวยการ 1,195,473.27      32,360.71            153,710.74        179,205.01        1,560,749.73     12,196.00     เร่ือง 127.97                    1,233,702.62       -                     131,514.40      44,579.75        1,409,796.76     11,479.00        เร่ือง 122.82             (9.67)             (5.88)            (4.03)               

13 งานดา้นประชาสมัพนัธ์ 2,783,948.73      43,507.18            206,655.55        240,931.18        3,275,042.64     952.00          เร่ือง 3,440.17                 1,622,185.39       -                     212,806.47      72,135.51        1,907,127.37     1,012.00          เร่ือง 1,884.51          (41.77)           6.30             (45.22)             

14 งานดา้นงบประมาณ 720,065.62        16,539.92            78,563.27          91,593.67          906,762.47        1.00              ด้าน 906,762.47             844,959.61          -                     110,233.75      37,366.20        992,559.56        1.00                 ด้าน 992,559.56      9.46              -               9.46                 

15 งานดา้นอาคารและสถานท่ี 60,348.74          719.13                 3,415.79            3,982.33            68,465.99          1.00              คร้ัง 68,465.99               593,777.75          -                     60,437.04        20,486.49        674,701.27        1.00                 คร้ัง 674,701.27      885.45          -               885.45             

16 งานดา้นส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม และภารกิจพิเศษ 650,464.87        8,629.52              40,989.53          47,788.00          747,871.93        8.00              ด้าน 93,483.99               522,810.60          -                     46,391.81        15,725.54        584,927.96        8.00                 ด้าน 73,115.99        (21.79)           -               (21.79)             

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63 - ก.ย. 64) ผลการเปรียบเทยีบ

ล าดับ กจิกรรมย่อย (y-1)

 7



 ตารางที ่7 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 

ล าดบั กจิกรรมย่อย เหตุผล

หน่วยงานหลกั

1 งานดา้นจดัท าขอ้เสนอและแนวทางพฒันากฎหมายและกระบวนการ
ยติุธรรม

เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นจดัท าขอ้เสนอและแนวทางพฒันากฎหมาย
และกระบวนการยติุธรรม ลดลง  (50.42%) เป็นผลมาจากจ านวนคร้ังในการจดัการประชุมคณะกรรมการ
พฒันาการบริหารงานยติุธรรมแห่งชาติและคณะอนุกรรมการ เพ่ิมข้ึน 16 คร้ัง คิดเป็น 177.78% ในขณะท่ี
ตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน 37.73% เน่ืองจาก  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19)
 หน่วยงานจึงปรับเปล่ียนการประชุมจากรูปแบบเดิมมาเป็นออนไลน์ จึงท าให้หน่วยงานสามารถจดัประชุมได้
เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

2 งานดา้นวิจยั เหตุผล   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของดา้นวิจยั เพ่ิมข้ึน 45.36%  เป็นผลมาจากการ
ด าเนินการวิจยัลดลง 6 เร่ือง คิดเป็นลดลง (50%)  ในขณะท่ีตน้ทุนรวมลดลง (27.30%) เน่ืองจาก งานวิจยั
ดงักล่าวเป็นการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่ จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

3 งานดา้นพฒันากฎหมาย เหตุผล   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นพฒันากฎหมาย เพ่ิมข้ึน 260.59%  เป็นผล
มาจากการด าเนินโครงการดา้นพฒันากฎหมายลดลง 4 โครงการ คิดเป็นลดลง (66.67%) ในขณะท่ีตน้ทุนรวม
เพ่ิมข้ึน 20.20%   เน่ืองจากโครงการดงักล่าวเป็นโครงการขนาดใหญ่ มีกิจกรรมงานวิจยัและขอบเขตการ
ด าเนินงานท่ีกวา้งข้ึน จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

4 งานดา้นประเมินผลกระทบกฎหมายและการบงัคบัใช้ เหตุผล   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของดา้นวิจยั เพ่ิมข้ึน 211.80%  เป็นผลมาจากการ
ด าเนินโครงการวิจยัลดลงจ านวน 5 โครงการ คิดเป็น 44.44% ในขณะท่ีมีตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน 73.22%  
เน่ืองจาก การท าวิจยัในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือสร้างเคร่ืองมือ แต่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน่วยงานมีการลงพ้ืนท่ีเกบ็ขอ้มูลพ้ืนท่ีน าร่อง (sandbox) จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมข้ึน

5 งานดา้นวิจยัพ้ืนฐานและพฒันาดา้นกระบวนการยติุธรรม เหตุผล   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของดา้นวิจยั ลดลง  (100%)  เน่ืองจาก หน่วยงานไม่ได้
รับการจดัสรรงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนทัว่ไป จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

6 งานดา้นพฒันาขอ้มูลสถิติกระบวนการยติุธรรม เหตุผล   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของดา้นวิจยั ลดลง  (100%)  เน่ืองจาก หน่วยงาน
เปล่ียนไปด าเนินกิจกรรมอ่ืนแทน จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

8 งานดา้นพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร ลดลง (24.83%) เป็นผลมาจากมีหน่วยงานเขา้ร่วมใชง้านระบบ DXC เพ่ิมข้ึน 1 หน่วยงาน คิดเป็น 4%
 ในขณะท่ีมีตน้ทุนรวมลดลง (21.82%)  เน่ืองจาก หน่วยงานจดัท า MOU กบัส านกังานผูต้รวจการแผน่ดิน
เพ่ือขอใชข้อ้มูล DXC เพ่ิมข้ึน 1 หน่วยงาน จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

9 งานดา้นพฒันาระบบขอ้มูลเพ่ือการพฒันากระบวนการยติุธรรม เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นพฒันาระบบขอ้มูลเพ่ือการพฒันา
กระบวนการยติุธรรม ลดลง 43.98% เป็นผลมาจากมีตน้ทุนรวมลดลง (43.98%) เน่ืองจาก ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 หน่วยงานมีตน้ทุนเพ่ิมจากการจา้งหน่วยงานภายนอกพฒันาระบบบริหารความมัน่คงปลอดภยั
สารสนเทศเพ่ือขอประกาศนียบตัรรับรองตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013  ซ่ึงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ไม่มีการด าเนินกิจกรรมดงักล่าว จึงส่งผลให้มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

11 งานดา้นเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ ลดลง 
(45.54%) เป็นผลมาจากมีตน้ทุนรวมลดลง คิดเป็น (45.54%) เน่ืองจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) ท าให้หน่วยงานไม่สามารถลงพ้ืนท่ีไดต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้จึง
ปรับเปล่ียนกิจกรรมการลงพ้ืนท่ีดงักล่าวเป็นการส่ือสารในรูปแบบออนไลน์ รวมถึงการสร้างส่ือและ
นวตักรรมให้ความรู้กฎหมาย จึงส่งผลให้มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

12 งานดา้นขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม เพ่ิมข้ึน
 176% เป็นผลมาจากการลงพ้ืนท่ีลดลงจ านวน 4 หน่วยงาน คิดเป็นลดลง (66.67%) ประกอบกบัตน้ทุนรวม
ลดลง (8%)   เน่ืองจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) หน่วยงานจึง
ปรับลดการลงพ้ืนท่ีจาก 6 หน่วยงาน เหลือเพียง 2 หน่วยงาน จึงส่งผลให้มีตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

13 งานดา้นปฏิรูปประสิทธิภาพกระบวนการยติุธรรมทางอาญา เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นปฏิรูปประสิทธิภาพกระบวนการยติุธรรม
ทางอาญา เพ่ิมข้ึน 43.66% เป็นผลมาจากหน่วยงานท าโครงการเพ่ิมข้ึน 1 โครงการ ประกอบกบัมีตน้ทุนรวม
เพ่ิมข้ึน 187.33%  เน่ืองจาก การด าเนินโครงการเป็นโครงการขนาดใหญ่ท่ีมีตน้ทุนสูง ประกอบกบัมีคา่เส่ือม
ราคาเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

14 งานดา้นส่งเสริมและบูรณาการงานป้องกนัอาชญากรรม เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นส่งเสริมและบูรณาการงานป้องกนั
อาชญากรรม ลดลง (29.92%) เป็นผลมาจากมีชัว่โมงการอบรมลดลง 600 ชัว่โมง คิดเป็นลดลง (6.67%) 
ประกอบกบัมีตน้ทุนรวมลดลง (34.59%)   เน่ืองจาก หน่วยงานไดป้รับเปล่ียนรูปแบบการจดัฝึกอบรมเป็น
รูปแบบออนไลน(์online) แทนการอบรมในรูปแบบเดิม (onsite) ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
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ล าดบั กจิกรรมย่อย เหตุผล

หน่วยงานสนับสนุน

2 งานดา้นการพสัดุ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นการพสัดุ ลดลง (42.29%) เป็นผลมาจาก
ปริมาณการจดัซ้ือจดัจา้งลดลง 38 คร้ัง ลดลงคิดเป็น 16.38% ประกอบกบัมีตน้ทุนรวมลดลง (51.75%) 
เน่ืองจาก บุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นพสัดุตอ้งดูแลทั้งหมด 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ งานดา้นการพสัดุ งานดา้น
ยานพาหนะ และงานดา้นอาคารสถานท่ี จากเดิมดูแลเพียงงานดา้นพสัดุ ท  าให้คา่ใชจ่้ายบุคลากร (เงินเดือน) 
ตอ้งปันส่วนให้ 3 กิจกรรม จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

5 งานดา้นการตรวจสอบภายใน เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นการตรวจสอบภายใน ลดลง (41.18%)  เป็น
ผลมาจากจ านวนวนัในการปฏิบติังานลดลง 52 คน/วนั คิดเป็นลดลง (20.16%) ประกอบกบัมีตน้ทุนรวมลดลง
 (53.03%)   เน่ืองจาก หน่วยงานยา้ยบุคลากรท่ีปฏิบติังานตรวจสอบภายในไปปฏิบติังานในหนา้ท่ีอ่ืน จ  านวน
 1 ราย  จึงส่งผลใหต้น้ทุนต่อหน่วยลดลง

9 งานดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ ลดลง 
(24.30%) เป็นผลมาจากมีตน้ทุนรวมลดลง (24.30%) เน่ืองจาก หน่วยงานยา้ยบุคลากรงานดา้นพฒันาระบบ
บริหารราชการไปปฏิบติังานในหนา้ท่ีอ่ืน จ  านวน 1 ราย จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

11 งานดา้นยานพาหนะ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นยานพาหนะ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 32.56%  เป็น
ผลมาจากยานพาหนะว่ิงลดลง 8,907 กิโลเมตร คิดเป็นลดลง (18.97%) ในขณะท่ีมีตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน 7.41%  
เน่ืองจาก หน่วยงานมีนโยบายปรับลดการใชง้านยานพาหนะ เพ่ือป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโควิด 19 (COVID-19) ประกอบกบัมีคา่ใชจ่้ายในการบ ารุงรักษารถยนตเ์พ่ิมข้ึน จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อ
หน่วยเพ่ิมข้ึน

13 งานดา้นประชาสัมพนัธ์ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นประชาสัมพนัธ์ ลดลง (45.22%) เป็นผลมา
จากการประชาสัมพนัธ์เพ่ิมข้ึน 60 เร่ือง คิดเป็นเพ่ิมข้ึน 6.30% ในขณะท่ีตน้ทุนรวมลดลง 41.77%   เน่ืองจาก
 บุคลากรงานดา้นประชาสัมพนัธ์ลาออก จ านวน 2 ราย ประกอบกบัการประชาสัมพนัธ์ส่วนใหญ่เป็น
รูปแบบออนไลน์ (online) จึงส่งผลให้ ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

15 งานดา้นอาคารและสถานท่ี เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นอาคารและสถานท่ี เพ่ิมข้ึน 885.45% เป็น
ผลมาจากตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน 885.45%  เน่ืองจาก บุคลากรปฏิบติังานดา้นพสัดุท าหนา้ท่ีดูแลงานดา้นอาคาร
และสถานท่ีดว้ยอีกหนา้ท่ีหน่ึง ท าให้คา่ใชจ่้ายบุคลากร (เงินเดือน) เพ่ิมข้ึนดว้ย  จึงส่งผลให้มีตน้ทุนต่อหน่วย
เพ่ิมข้ึน

16 งานดา้นส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม และภารกิจพิเศษ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม และภารกิจ
พิเศษ ลดลง (21.79%) เป็นผลมาจากตน้ทุนรวมลดลง (21.79%) เน่ืองจาก การจดักิจกรรมดงักล่าว หน่วยงาน
ลดจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมลง เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส       
โคโรนา (COVID-19) จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
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 ตารางที่ 8  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม. (y-1)
 เงินนอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)
 ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)

หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ปริมาณ เพิ่ม/

(ลด) %

ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 104,525,189.63    21,101,136.04   4,135,218.52    35,157,683.71     164,919,227.90  93,251,275.78      15,362,845.98   4,727,072.16   37,410,048.79 150,751,242.71  

1 งานดา้นจดัท าขอ้เสนอและแนวทางพฒันากฎหมายและกระบวนการยติุธรรม 11,265,041.60      188,464.41        471,183.76       2,149,207.36       14,073,897.13    9.00             คร้ัง 1,563,766.35    15,239,114.31      747,689.48        770,833.16      2,312,024.52   19,069,661.47    25.00        คร้ัง 762,786.46       35.50           177.78               (51.22)               

2 งานดา้นวิจยัระบบงานยติุธรรม 8,770,754.37       19,623,384.79   543,458.82       1,624,214.36       30,561,812.34    16.00           เร่ือง 1,910,113.27    5,373,453.66       12,686,209.57   353,298.53      579,552.77      18,992,514.54    12.00        เร่ือง 1,582,709.54    (37.86)          (25.00)               (17.14)               

3 งานดา้นพฒันาและประเมินผลกระทบการบงัคบัใช้ 9,437,853.48       195,437.60        507,210.12       1,515,879.26       11,656,380.45    15.00           เร่ือง 777,092.03       14,754,835.93      660,495.51        1,124,131.70   1,844,031.53   18,383,494.67    7.00          เร่ือง 2,626,213.52    57.71           (53.33)               237.95               

4 งานดา้นนโยบายและแผน 7,435,064.16       141,020.92        320,666.72       6,349,178.06       14,245,929.86    8.00             เร่ือง 1,780,741.23    8,749,171.88       187,527.77        321,180.49      6,474,520.39   15,732,400.52    8.00          เร่ือง 1,966,550.07    10.43           -                    10.43                 

5 งานดา้นพฒันาขอ้มูลและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการยติุธรรม 6,185,201.81       97,851.25          222,503.44       4,405,552.12       10,911,108.63    3.00             เร่ือง 3,637,036.21    7,347,553.25       225,033.33        385,416.58      7,769,424.47   15,727,427.63    2.00          เร่ือง 7,863,713.81    44.14           (33.33)               116.21               

6 งานดา้นพฒันาระบบขอ้มูลและดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบงานยติุธรรม 17,791,008.73      224,482.28        510,449.07       10,106,854.87     28,632,794.94    25.00           หน่วยงาน 1,145,311.80    9,115,307.44       243,786.10        417,534.63      8,416,876.51   18,193,504.68    26.00        หน่วยงาน 699,750.18       (36.46)          4.00                   (38.90)               

7 งานดา้นพฒันาบุคลากรในกระบวนการยติุธรรม 25,090,419.16      276,571.90        680,598.76       1,287,556.09       27,335,145.91    32,514.00    ช่ัวโมง/คน 840.72             20,764,470.03      415,652.25        706,597.07      3,138,940.64   25,025,659.98    35,580.00 ช่ัวโมง 703.36             (8.45)            9.43                   (16.34)               

8 งานดา้นเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ 11,333,087.16      212,901.97        558,481.12       1,370,063.53       13,474,533.78    1.00             พื้นที่ 13,474,533.78  6,314,442.40       8,924.20           326,899.51      400,157.59      7,050,423.70      1.00          พื้นที่ 7,050,423.70    (47.68)          -                    (47.68)               

9 งานขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม 7,216,759.16       141,020.92        320,666.72       6,349,178.06       14,027,624.86    6.00             หน่วยงาน 2,337,937.48    5,592,926.88       187,527.77        321,180.49      6,474,520.39   12,576,155.52    2.00          หน่วยงาน 6,288,077.76    (10.35)          (66.67)               168.96               

ล าดับ ผลผลติย่อย (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62- ก.ย. 63) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63- ก.ย. 64) ผลการเปรียบเทยีบ
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 ตารางที่ 8  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตยอ่ย
ล าดบั ผลผลิตย่อย เหตุผล

1 งานดา้นจดัท าขอ้เสนอและแนวทางพฒันากฎหมายและกระบวนการยติุธรรม เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทนุต่อหน่วยของงานดา้นจดัท าขอ้เสนอและแนวทางพฒันากฎหมายและ
กระบวนการยติุธรรม ลดลง (51.22%)  เป็นผลมาจากจ านวนคร้ังในการจดัการประชุมคณะกรรมการพฒันาการ
บริหารงานยติุธรรมแห่งชาติและคณะอนุกรรมการ เพ่ิมข้ึน 16 คร้ัง คิดเป็น 177.78% ในขณะท่ีตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน 
35.50% เน่ืองจาก  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) หน่วยงานจึงปรับเปล่ียน
การประชุมจากรูปแบบเดิมมาเป็นออนไลน์ จึงท าใหห้น่วยงานสามารถจดัประชุมไดเ้พ่ิมข้ึน ส่งผลใหต้น้ทนุ            
ต่อหน่วยลดลง

3 งานดา้นพฒันาและประเมินผลกระทบและการบงัคบัใชก้ฎหมาย เหตุผล    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นพฒันาและประเมินผลกระทบและการบงัคบัใช้
กฎหมาย เพ่ิมข้ึน 237.95%  เป็นผลมาจากการด าเนินโครงการวิจยัลดลงจ านวน 8 โครงการ คิดเป็นลดลง (53.33%) 
ในขณะท่ีมีตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึน 57.71%  เน่ืองจาก การท าวิจยัในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นการทบทวนวรรณกรรม
เพ่ือสร้างเคร่ืองมือ แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน่วยงานมีการลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูลพ้ืนท่ีน าร่อง (sandbox) จึงส่งผล
ใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

5 งานดา้นพฒันาขอ้มูลและประเมินประสิทธิภาพกระบวนการยติุธรรม เหตุผล    ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นพฒันาขอ้มูลและประเมินประสิทธิภาพ
กระบวนการยติุธรรม เพ่ิมข้ึน 116.26% เป็นผลมาจากหน่วยงานด าเนินโครงการลดลง 1 โครงการ คิดเป็นลดลง 
(33.33%) ประกอบกบัมีตน้ทุนรวมเพ่ิมข้ึน 41.14%  เน่ืองจาก การด าเนินโครงการเป็นการลงพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บรวบรวม
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง ประกอบกบัมีค่าเส่ือมราคาเพ่ิมข้ึน ส่งผลใหต้น้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

6 งานดา้นพฒันาระบบขอ้มูลและดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบงาน
ยติุธรรม

เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทนุต่อหน่วยของงานดา้นพฒันาระบบขอ้มูลและดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และระบบงานยติุธรรม ลดลง (38.98%) เป็นผลมาจากมีตน้ทุนรวมลดลง (36.46%) เน่ืองจาก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 หน่วยงานมีตน้ทนุเพ่ิมจากการจา้งหน่วยงานภายนอกพฒันาระบบบริหารความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศเพ่ือ
ขอประกาศนียบตัรรับรองตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013  ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไม่มีการด าเนิน
กิจกรรมดงักล่าว จึงส่งผลใหมี้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

8 งานดา้นเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทนุต่อหน่วยของงานดา้นเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ ลดลง (47.68%) 
เป็นผลมาจากมีตน้ทนุรวมลดลง คิดเป็น (47.68%) เน่ืองจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส          
โควิด19 (COVID-19) ท าใหห้น่วยงานไม่สามารถลงพ้ืนท่ีไดต้ามแผนท่ีก าหนดไว ้จึงปรับเปล่ียนกิจกรรมการลง
พ้ืนท่ีดงักล่าวเป็นการส่ือสารในรูปแบบออนไลน์ รวมถึงการสร้างส่ือและนวตักรรมใหค้วามรู้กฎหมาย จึงส่งผล   
ใหมี้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

9 งานขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทนุต่อหน่วยของงานดา้นขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม เพ่ิมข้ึน 
168.96%     เป็นผลมาจากการลงพ้ืนท่ีลดลงจ านวน 4 หน่วยงาน คิดเป็นลดลง 66.67% ประกอบกบัตน้ทนุรวมลดลง 
(10.35%)   เน่ืองจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) หน่วยงานจึงปรับลด
การลงพ้ืนท่ีจาก 6 หน่วยงาน เหลือเพียง 2 หน่วยงาน จึงส่งผลใหมี้ตน้ทนุต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน
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ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)  เงนินอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเส่ือมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย 

(y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 104,525,189.63       21,101,136.04        4,135,218.52          35,157,683.71        164,919,227.90         93,251,275.78        15,362,845.98        4,727,072.16          37,410,048.79        150,751,242.71         

1 งานด าเนินการวิจยัและพฒันาดา้นกระบวนการยติุธรรม 661,793.16             940,551.98             182,462.74             474,733.08             2,259,540.96             3.00              เร่ือง 753,180.32            -                         -                         -                         -                         -                           -               -           -                   (100.00)                (100.00)                (100.00)                

2 งานขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม 3,457,268.65          61,211.60               211,315.05             5,935,894.78          9,665,690.07             6.00              หน่วยงาน 1,610,948.35         6,887,963.18          358,612.22             626,981.35             7,317,402.95          15,190,959.70           2.00              หน่วยงาน 7,595,479.85    57.16                   (66.67)                  371.49                 

3 พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบงานยติุธรรม 10,894,933.51        48,719.43               168,189.53             4,724,487.68          15,836,330.16           1.00              ระบบ 15,836,330.16        4,237,181.60          116,092.32             134,606.84             3,995,223.90          8,483,104.66             1.00              ระบบ 8,483,104.66    (46.43)                  -                       (46.43)                  

4 พฒันาระบบการประเมินกฎหมายและสร้างการรับรู้ทางกฎหมาย 3,870,071.09          58,154.50               243,624.10             2,502,507.92          6,674,357.61             9.00              เร่ือง 741,595.29            2,484,138.47          395,535.37             455,592.37             437,456.97             3,772,723.18             6.00              เร่ือง 628,787.20       (43.47)                  (33.33)                  (15.21)                  

5 ค่าใชจ่้ายบุคลากรภาครัฐปฏิรูปกฎหมายและพฒันากระบวนการยติุธรรม 35,652,220.64        -                         -                         -                         35,652,220.64           120.00          คน 297,101.84            40,533,128.52        -                         -                         -                         40,533,128.52           118.00          คน 343,501.09       13.69                   (1.67)                    15.62                   

6 พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 8,406,856.44          86,195.92               297,566.09             8,358,708.98          17,149,327.43           25.00            หน่วยงาน 685,973.10            6,561,416.09          247,278.03             279,568.04             8,297,772.72          15,386,034.88           26.00            หน่วยงาน 591,770.57       (10.28)                  4.00                     (13.73)                  

7 พฒันาบุคลากรในกระบวนการยติุธรรม 10,628,093.67        53,590.34               224,252.71             205,191.71             11,111,128.43           23,514.00     ช่ัวโมง/คน 472.53                   11,085,606.17        216,010.37             248,504.93             1,318,522.95          12,868,644.42           27,180.00     ช่ัวโมง/คน 473.46             15.82                   15.59                   0.20                     

8 จดัท านโยบายและประสานงานในกระบวนการยติุธรรม 10,202,331.29        139,403.13             533,031.43             9,228,834.03          20,103,599.88           19.00            เร่ือง 1,058,084.20         8,953,514.99          818,576.35             604,695.33             7,366,315.54          17,743,102.21           8.00              เร่ือง 2,217,887.78    (11.74)                  (57.89)                  109.61                 

9 อ านวยการตามภารกิจ 2,685,200.02          975,613.29             1,258,720.18          1,611,946.01          6,531,479.50             16.00            กจิกรรม 408,217.47            3,789,207.08          0.00                        1,532,206.55          519,375.69             5,840,789.32             16.00            กจิกรรม 365,049.33       (10.57)                  -                       (10.57)                  

10 พฒันากฎหมายและงานวิจยัระบบงานยติุธรรม 5,062,470.61          18,603,680.50        414,837.71             1,226,140.78          25,307,129.60           18.00            เร่ือง 1,405,951.64         4,974,319.28          12,996,417.03        596,411.83             782,180.09             19,349,328.22           12.00            เร่ือง 1,612,444.02    (23.54)                  (33.33)                  14.69                   

11 เผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ 6,655,998.88          80,425.00               376,966.27             684,047.03             7,797,437.18             5.00              กจิกรรม 1,559,487.44         -                         -                         -                         -                         -                           -               -           -                   (100.00)                (100.00)                (100.00)                

12 ส่งเสริมและบูรณาการงานป้องกนัอาชญากรรม 6,347,951.67          53,590.34               224,252.71             205,191.71             6,830,986.43             6.00              หน่วยงาน 1,138,497.74         -                         -                         -                         -                         -                           -               -           -                   (100.00)                (100.00)                (100.00)                

13 พฒันาขอ้มูลกระบวนการยติุธรรม -                         -                         -                         -                         -                           -               -           -                        3,744,800.41          214,324.29             248,504.93             7,375,797.98          11,583,427.60           2.00              เร่ือง 5,791,713.80    -                       -                       -                       

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62- ก.ย. 63) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63- ก.ย. 64) ผลการเปรียบเทียบ

ล าดับ กจิกรรมหลกั (y-1)
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ตารางที ่9  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลกั
ล าดบั กจิกรรมหลกั เหตุผล

1 ด าเนินการวิจยัและพฒันาดา้นกระบวนการยติุธรรม เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมด าเนินการวิจยัและพฒันาดา้นกระบวนการ
ยติุธรรม ลดลง (100%)  เป็นผลมาจากตน้ทุนรวมลดลง (100%) เน่ืองจาก หน่วยงานไมไ่ดรั้บการจดัสรร
งบประมาณประเภทเงินอุดหนุนทัว่ไป จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

2 ขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมขบัเคล่ือนและป้องกนัอาชญากรรม เพ่ิมข้ึน 
371.49%  เป็นผลมาจากการลงพ้ืนท่ีลดลงจ านวน 4 หน่วยงาน คิดเป็นลดลง 66.67% ประกอบกบัตน้ทุนรวม
เพ่ิมข้ึน 57.76%   เน่ืองจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) หน่วยงาน   
 จึงปรับลดการลงพ้ืนท่ีจาก 6 หน่วยงาน เหลือเพียง 2 หน่วยงาน จึงส่งผลให้มีตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

3 พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบงานยติุธรรม เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของงานดา้นพฒันาระบบขอ้มลูและดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบงานยติุธรรม ลดลง (46.43%) เป็นผลมาจากมีตน้ทุนรวมลดลง (46.43%) เน่ืองจาก            
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน่วยงานมีตน้ทุนเพ่ิมจากการจา้งหน่วยงานภายนอกพฒันาระบบบริหาร          
ความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศเพ่ือขอประกาศนียบตัรรับรองตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013         
ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไมมี่การด าเนินกิจกรรมดงักล่าว จึงส่งผลให้มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

8 จดัท านโยบายและประสานงานในกระบวนการยติุธรรม เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมจดัท านโยบายและประสานงานในกระบวนการ
ยติุธรรม เพ่ิมข้ึน 109.61% เป็นผลมาจากจ านวนเร่ืองลดลง 11 เร่ือง คิดเป็นลดลง (57.89%)  ประกอบกบัมี
ตน้ทุนรวมลดลง (11.74%) เน่ืองจาก หน่วยงานด าเนินการจดัท าแผนแม่บทการบริหารยติุธรรมแห่งชาติฉบบั
ใหม่ (ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2566-2569) แทนแผนแมบ่ทเดิมฯ (ฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2562-2565)  ซ่ึงจะส้ินสุดระยะเวลา        
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงส่งผลให้จน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน

11 เผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรับรู้ ลดลง 
(100%) เน่ืองจาก หน่วยงานเปล่ียนไปด าเนินโครงการอ่ืน ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงทั้งจ  านวน

12 ส่งเสริมและบูรณาการงานป้องกนัอาชญากรรม เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมส่งเสริมและบูรณาการงานป้องกนั
อาชญากรรม ลดลง (100%) เน่ืองจาก หน่วยงานเปล่ียนไปด าเนินโครงการอ่ืน ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง
ทั้งจ  านวน

13 พฒันาขอ้มลูกระบวนการยติุธรรม เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมพฒันาขอ้มลูกระบวนการยติุธรรม เพ่ิมข้ึน 
(100%) เน่ืองจาก เป็นกิจกรรมใหมท่ี่หน่วยงานเร่ิมด าเนินการเป็นปีแรก ส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึน          
 ทั้งจ  านวน
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 ตารางที ่10  เปรียบเทยีบผลการค านวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงนิ
(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)
 เงนินอก งปม. 

(y-1)
 งบกลาง (y-1)

 ค่าเส่ือมราคา 

(y-1)

 ต้นทุนรวม      

(y-1)
 ปริมาณ (y-1)

หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อหน่วย 

(y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเส่ือมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิ่ม/(ลด) %

ปริมาณ เพิ่ม/

(ลด) %

 ต้นทุนต่อ

หน่วย เพิ่ม/

(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 104,525,189.63    21,101,136.04   4,135,218.52     35,157,683.71   164,919,227.90   93,251,275.78      15,362,845.98   4,727,072.16    37,410,048.79   150,751,242.71     

1 โครงการวิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการยติุธรรม 661,793.16           940,551.98        182,462.74        474,733.08        2,259,540.96       3.00              เร่ือง 753,180.32          -                        -                     -                   -                     -                         -                -            -                      (100.00)         (100.00)         (100.00)         

2 โครงการขบัเคล่ือนการปฏิรูปกฎหมายและพฒันากระบวนการยติุธรรม 21,112,956.27      160,464.27        636,066.34        7,432,187.31     29,341,674.20     24.00            เร่ือง 1,222,569.76       -                        -                     -                   -                     -                         -                -            -                      (100.00)         (100.00)         (100.00)         

3 โครงการส่งเสริมวฒันธรรมสงัคมเคารพกฎหมาย 6,655,998.88        80,425.00          376,966.27        684,047.03        7,797,437.18       8.00              เร่ือง 974,679.65          -                        -                     -                   -                     -                         -                -            -                      (100.00)         (100.00)         (100.00)         

4 โครงการขบัเคล่ือนมาตรการดา้นการป้องกนัอาชญากรรมตามมติคณะรัฐมนตรี 3,457,268.65        61,211.60          211,315.05        5,935,894.78     9,665,690.07       1.00              เร่ือง 9,665,690.07       -                        -                     -                   -                     -                         -                -            -                      (100.00)         (100.00)         (100.00)         

5 รายการค่าใชจ่้ายบคุลากรภาครัฐ ปฏิรูปกฎหมายและพฒันากระบวนการยติุธรรม 35,652,220.64      -                     -                     -                     35,652,220.64     120.00          คน 297,101.84          40,533,128.52      -                     -                   -                     40,533,128.52       118.00          คน 343,501.09         13.69            (1.67)             15.62            

6 นโยบาย แนวทาง มาตรการเพ่ือสนบัสนุนการพฒันากระบวนการยติุธรรม 36,984,952.03      19,858,483.18   2,728,408.12     20,630,821.51   80,202,664.84     31.00            เร่ือง 2,587,182.74       35,364,063.60      14,278,281.78   3,261,386.68    18,284,167.00   71,187,899.05       34.00            เร่ือง 2,093,761.74      (11.24)           9.68              (19.07)           

7 โครงการพฒันากฎหมายและกระบวนการยติุธรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป -                        -                     -                     -                     -                       -                -            -                       2,484,138.47        395,535.37        455,592.37       437,456.97        3,772,723.18         9.00              เร่ือง 419,191.46         -                -                -                

8 โครงการพฒันากระบวนการยติุธรรมและเสริมสร้างความรู้ดา้นกฎหมาย -                        -                     -                     -                     -                       -                -            -                       14,869,945.19      689,028.83        1,010,093.11    18,688,424.83   35,257,491.96       34.00            เร่ือง 1,036,985.06      -                -                -                

ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ต้นทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต.ค. 63 - ก.ย.64) ผลการเปรียบเทยีบ

ล าดบั ผลผลติหลกั (y-1)
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 ตารางที ่10  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตหลกั
ล าดบั ผลผลติหลกั เหตุผล

1 โครงการวิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการยติุธรรม เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของผลผลิตโครงการวิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการ
ยติุธรรม ลดลง (100%) เน่ืองจาก  หน่วยงานไมไ่ดรั้บการจดัสรรงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนทัว่ไป 
จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง

2 โครงการขบัเคล่ือนการปฏิรูปกฎหมายและพฒันากระบวนการยติุธรรม เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมโครงการขบัเคล่ือนการปฏิรูปกฎหมาย
และพฒันากระบวนการยติุธรรม ลดลง (100%) เป็นผลมาจากหน่วยงานด าเนินโครงการดงักล่าวเสร็จส้ิน
แลว้ จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงทั้งจ  านวน

3 โครงการส่งเสริมวฒันธรรมสงัคมเคารพกฎหมาย เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของโครงการส่งเสริมวฒันธรรมสงัคมเคารพกฎหมาย
 ลดลง (100%)  เน่ืองจาก โครงการดงักล่าวไดด้ าเนินการเสร็จส้ินแลว้  จึงส่งผลให้มีตน้ทุนต่อหน่วย
ลดลงทั้งจ  านวน

4 โครงการขบัเคล่ือนมาตรการดา้นการป้องกนัอาชญากรรมตามมติคณะรัฐมนตรี เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของโครงการขบัเคล่ือนมาตรการดา้นการป้องกนั
อาชญากรรมตามมติคณะรัฐมนตรี ลดลง (100%)  เน่ืองจาก หน่วยงานเปล่ียนไปด าเนินโครงการอ่ืน         
 จึงส่งผลให้มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลงทั้งจ  านวน

7 โครงการพฒันากฎหมายและกระบวนการยติุธรรมให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของโครงการพฒันากฎหมายและกระบวนการ
ยติุธรรมให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ิมข้ึน 100% เน่ืองจาก หน่วยงานเร่ิมด าเนิน
กิจกรรมดงักล่าวเป็นปีแรก จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนทั้งจ  านวน

8 โครงการพฒันากระบวนการยติุธรรมและเสริมสร้างความรู้ดา้นกฎหมาย เหตุผล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตน้ทุนต่อหน่วยของโครงการพฒันากระบวนการยติุธรรมและ
เสริมสร้างความรู้ดา้นกฎหมาย เพ่ิมข้ึน 100% เน่ืองจาก หน่วยงานเร่ิมด าเนินกิจกรรมดงักล่าวเป็นปีแรก 
จึงส่งผลให้ตน้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมข้ึนทั้งจ  านวน
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ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที)่ (y-1)

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(คงที)่ (y-1)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (คงที)่

 (y-1)
รวม (คงที)่ (y-1)

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน

แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ผัน

แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ผัน

แปร) (y-1)
รวม (ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที)่

ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตัดจ าหน่าย 

(คงที)่

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(คงที)่
รวม (คงที)่

ค่าตอบแทน ใช้

สอยวัสดุ และ

สาธารณูปโภค 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง

 (ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายเงนิ

อุดหนุน (ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

 (ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

(ผันแปร)
รวม (ผันแปร)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5212 (y-1) 5101 5105 5104 5103 5102 5107 5101 total_a
ต้นทุนรวม (y-1) 28,942,617.55 144,456.11 973,431.95 30,060,505.61 61,108,049.21 67,070.20 10,169,627.05 901,000.00 72,568,461.46 102,628,967.07 33,769,155.74 2,026,863.27 7,511,582.40 43,307,601.41 41,953,358.54 12,080.00 6,622,918.60 410,041.37 94,676.00 105,845.00 49,198,919.51 92,506,520.92 44.07 (32.20)          (9.86)            

#ศูนย์ต้นทุนหลัก

กองงานคณะกรรมการพฒันาการบริหารงานยติุธรรมแห่งชาติ (กยธ.) 300500005 3,108,700.96                           -                             -   3,108,700.96 3,725,421.26                          -   341,330.00 10,150.00                          -   4,076,901.26 7,185,602.22 4,262,740.00                           -                        -   4,262,740.00 3,615,423.39                        -   1,499,611.00                          -                            -   105,845.00 5,220,879.39 9,483,619.39 37.12 28.06 31.98

สถาบนัวิจยัและพฒันากระบวนการยติุธรรม (สวพ.) 300500011 4,954,073.23                           -   174,675.02 5,128,748.25 23,787,130.16 5,395.00 0.00 309,205.00 901,000.00 25,002,730.16 30,131,478.41 5,910,755.75 43,332.08                      -   5,954,087.83 14,575,857.47                        -   113,095.00 410,041.37                          -                       -   15,098,993.84 21,053,081.67 16.09           (39.61)          (30.13)          

กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยติุธรรม (กนป.) 300500014 6,616,112.39                           -   783,240.00 7,399,352.39 24,004,586.13 7,805.20 1,004,523.00                          -                            -   25,016,914.33 32,416,266.72 8,139,200.00                           -   789,403.20 8,928,603.20 15,294,391.00                        -   635,775.00                          -   2,700.00                     -   15,932,866.00 24,861,469.20 20.67           (36.31)          (23.31)          

สถาบนัพฒันาบคุลากรในกระบวนการยติุธรรม (สพก.) 300500015 3,906,600.00                           -   0.00 3,906,600.00 1,030,695.00                          -   7,525,895.00                          -                            -   8,556,590.00 12,463,190.00 3,492,420.00 1,983,531.19 6,722,179.20 12,198,130.39 1,439,646.82                        -   4,129,267.60                          -                            -                       -   5,568,914.42 17,767,044.81 212.24 (34.92)          42.56           

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

ส านกังานเลขานุการกรม ,กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มพฒันาระบบ
บริหาร และกลุ่มส่ือสารองคก์ร

300500001 10,357,130.97 144,456.11 15,516.93 10,517,104.01 8,560,216.66 53,870.00 1,297,879.05 3,360.00                          -   9,915,325.71 20,432,429.72 11,964,039.99                       0.00                      -   11,964,039.99 7,028,039.86 12,080.00 245,170.00                          -   91,976.00                     -   7,377,265.86 19,341,305.85 13.76           (25.60)          (5.34)            

ผลการเปรียบเทยีบ

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนคงที่ 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนผัน

แปร เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %
ศูนย์ต้นทุน (y-1) รหัส (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563 ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564
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ตารางที ่11 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผนัแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทนุทางตรงตามศูนยต์น้ทนุ

ล าดบั ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

1 กองงานคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กยธ.) เหตุผล มีตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึน 2.30 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน 31.98%  เป็นผลมาจาก
ตน้ทนุคงท่ีเพ่ิมข้ึน 37.12% เกิดจาก จ านวนบคุลากรเพ่ิมข้ึน ท าให้ค่าใชจ่้ายบคุลากรเพ่ิมข้ึน 
1.15 ลา้นบาท  และตน้ทนุผนัแปรเพ่ิมข้ึน 28.06% เกิดจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
หน่วยงานไม่สามารถจดัการประชุมทางวิชาการระดบัชาติว่าดว้ยงานยติุธรรม คร้ังท่ี 18 ได ้  
แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถด าเนินการไดต้ามปกติ ท าให้ค่าใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม
เพ่ิมข้ึน 1.16 ลา้นบาท

2 สถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม (สวพ.) เหตุผล มีตน้ทนุรวมลดลง (9.08) ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนท่ีลดลง (30.13%) ส่วนใหญ่         
เกิดจากค่าตอบแทน ใชส้อย วสัดุ และสาธารณูปโภค (ผนัแปร) ลดลง (9.21) ลา้นบาท คิดเป็น
ลดลง (39.61%) เน่ืองจาก หน่วยงานไม่ไดรั้บจดัสรรเงินงบประมาณประเภทเงินอุดหนุนทัว่ไป
 ส่งผลให้การจา้งเหมาผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือด าเนินการวิจยัลดลง

3 กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยุติธรรม (กนป.) เหตุผล มีตน้ทนุรวมลดลง (7.55) ลา้นบาท  คิดเป็นสดัส่วนท่ีลดลง (23.31%) ส่วนใหญ่เกิดจาก
 จ านวนบคุลากรเพ่ิมข้ึน ท าให้ค่าใชจ่้ายบคุลากรเพ่ิมข้ึน 1.50 ลา้นบาท  ในขณะท่ีมีตน้ทุนผนั
แปรลดลง (8.71) ลา้นบาท คิดเป็นลดลง (34.92%) เน่ืองจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) หน่วยงานลดการจดักิจกรรมลง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ดงักล่าว ประกอบกบัในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  หน่วยงานไดรั้บประกาศนียบตัร
รับรองตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013 เรียบร้อยแลว้ จึงไม่มีการจา้งหน่วยงาน
ภายนอกให้พฒันาระบบบริหารความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศเพ่ือขอประกาศนียบตัรดงักล่าว

4 สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม (สพก.) เหตุผล มีตน้ทนุรวมเพ่ิมข้ึน 5.30 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน 42.56% เป็นผลมาจาก
ตน้ทนุคงท่ีเพ่ิมข้ึน 212.24% เพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่เกิดจากค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (คงท่ี) 
เพ่ิมข้ึน 1.98 ลา้นบาท และค่าเช่าอาคารท่ีเพ่ิมข้ึน
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 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผนัแปร)

  (หน่วย : บาท)

ต้นทุนคงที่ (y-1) ต้นทุนผนัแปร (y-1) รวม (y-1) ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผนัแปร รวม
ต้นทุนคงที่ เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนผนัแปร 

เพิม่/(ลด) %

 ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

รวมต้นทุนทางอ้อม 54,588,355.40       7,701,905.43         62,290,260.83       44,787,662.54       13,457,059.25       58,244,721.79       (17.95)                    74.72                     (6.49)                      

ค่าใชจ่้ายบุคลากร (ออ้ม) 11,788,210.46       54,970.00              11,843,180.46       9,101,299.42         3,342,869.53         12,444,168.95       (22.79)                    5,981.26                5.07                       

ค่าใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม (ออ้ม) -                        -                        -                        -                        78,750.00              78,750.00              -                        -                        -                        

ค่าใชจ่้ายเดินทาง (ออ้ม) -                        8,500.00                8,500.00                -                        16,225.00              16,225.00              -                        90.88                     90.88                     

ค่าตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) 7,854,672.66         7,638,435.43         15,493,108.09       303,177.60            10,019,214.72       10,322,392.32       (96.14)                    31.17                     (33.37)                    

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (ออ้ม) 34,838,552.58       -                        34,838,552.58       35,383,185.52       -                        35,383,185.52       1.56                       -                        1.56                       

ค่าใชจ่้ายค่าจ  าหน่ายจากการขายสินทรัพย ์(ออ้ม) 10.00                     -                        10.00                     -                        -                        -                        (100.00)                  -                        (100.00)                  

ค่าใชจ่้ายจากการโอนสินทรัพย ์(ออ้ม) 106,909.70            -                        106,909.70            -                        -                        -                        (100.00)                  -                        (100.00)                  

ต้นทุนทางอ้อม

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการเปรียบเทียบ
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 ตารางที ่12 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผนัแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนทางออ้มตามคา่ใชจ่้าย

ล าดบั ค่าใช้จ่าย เหตุผล

3 ค่าใช้จ่ายเดนิทาง (อ้อม) เหตุผล คา่ใชจ่้ายเดินทาง (ออ้ม) เพ่ิมข้ึน 0.02 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 90.88% เป็นผล     
 มาจากคา่ใชจ่้ายเดินทางของผูบ้ริหารในการเขา้ร่วมกิจกรรมตามนโยบายกระทรวง

4 ค่าตอบแทน ใช้สอยวสัดุ และสาธารณูปโภค (อ้อม) เหตุผล คา่ตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) ลดลง 5.17 ลา้นบาท คิดเป็น 
33.37%  เน่ืองจาก ส่วนใหญ่หน่วยงานไดป้รับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินกิจกรรมจากเดิม
เป็นรูปแบบออนไลน์

6 ค่าใช้จ่ายค่าจ าหน่ายจากการขายสินทรัพย์ (อ้อม) เหตุผล คา่ใชจ่้ายคา่จ าหน่ายจากการขายสินทรัพย ์ (ออ้ม) ลดลง (10) บาท คิดเป็นลดลง 
(100%) เป็นผลมาจากในปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 หน่วยงานไม่มีการขายสินทรัพย์

7 ค่าใช้จ่ายจากการโอนสินทรัพย์ (อ้อม) เหตุผล คา่ใชจ่้ายจากการโอนสินทรัพย ์ (ออ้ม) ลดลง (0.01) ลา้นบาท คิดเป็นลดลง 
(100%) เป็นผลมาจากหน่วยงานไม่มีการโอนครุภณัฑใ์หก้บัหน่วยงานรัฐอ่ืน
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านกังานกิจการยติุธรรมมีตน้ทุนรวม จ านวน 150.75 ลา้นบาท และในปีงบประมาณ

 พ.ศ. 2563 มีตน้ทุนรวม จ านวน 164.92 ลา้นบาท โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีตน้ทุนรวมลดลง จ านวน (14.17) ลา้นบาท 

คิดเป็นลดลง (8.59%) ซ่ึงส่วนใหญ่ลดลงจากแหล่งเงินในงบประมาณลดลง (11.27) ลา้นบาท เงินนอกงบประมาณลดลง 

(5.74) ลา้นบาท  ในขณะท่ีค่าเส่ือมราคาเพ่ิมข้ึน  2.25 ลา้นบาท ตามล าดบั เน่ืองจาก ตามนโยบายของรัฐบาลไดเ้ปล่ียนแปลง

ภารกิจหลกัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (สกสว.) ใหเ้ป็นผูจ้ดัสรรงบประมาณดา้นการวิจยั

 เพ่ือใหศ้กัยภาพในการจดัสรรงบประมาณดา้นวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมของประเทศมีประสิทธิภาพ ท าใหก้ารขอรับ

จดัสรรงบประมาณจากเดิมใชแ้หล่งเงินในงบประมาณ เปล่ียนเป็นแหล่งเงินนอกงบประมาณ ทั้งน้ี เงินงบประมาณท่ีไดรั้บ

จดัสรรจาก สกสว.ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 10 ลา้นบาท ส านกังาน ฯ ไดรั้บการจดัสรรเป็นรายงวด ส่งผลใหไ้ม่

สามารถด าเนินกิจกรรมวิจยัไดต้ามแผนงานท่ีก าหนด

สรุป การวิเคราะห์สาเหตุการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตหลกัและกิจกรรมหลกั จะเห็นไดว้า่

ผลผลิตและกิจกรรมส่วนใหญ่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีทั้งผลผลิตและกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนใหม่ และโครงการ/กิจกรรมท่ี

ด าเนินการเสร็จส้ินแลว้ เป็นผลมาจากส านกังานฯ ด าเนินการตามแนวนโยบายของรัฐบาล ท าใหมี้กิจกรรมใหม่เกิดข้ึนตลอด 

เพ่ือใหส้อดรับกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

สรุป การวิเคราะห์สาเหตุการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย และผลผลิตยอ่ย จะเห็นไดว้า่

ผลผลิตและกิจกรรมส่วนใหญ่มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลง เน่ืองจาก ผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ส านกังานฯ จึงตอ้ง

ปรับแผนและรูปแบบการด าเนินกิจกรรมมาเป็นรูปแบบออนไลน์ (online) ทั้งกิจกรรมการจดัประชุม และกิจกรรมการพฒันา

บุคลากร ซ่ึงช่วยใหกิ้จกรรมดงักล่าวสามารถด าเนินการต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไม่จ  ากดัในเร่ืองสถานท่ี  อีกทั้ง

ยงัช่วยลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ค่าอาหาร ค่าอาหารวา่งและเคร่ืองด่ืม ค่าเช่าสถานท่ี เป็นตน้

รายงานสรุปผลการวเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ

ของ ส านักงานกจิการยตุิธรรม

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

20


