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หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ ๑๔ (ยธส.๑๔)
หัวข้อหลัก “กระบวนการยุติธรรมกับความท้าทายในทศวรรษหน้า”
ระหว่างวันท่ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ - ๒๘ เมษายน ๒๕๖๖
ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม และระบบออนไลน์

๑. หลักการและเหตุผล

“กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม” ถือเป็นเครื่องมือสําคัญประการหน่ึง ในการควบคุมดูแล
สังคมให้ดําเนินไปได้ด้วยความปกติสุข เน่ืองจากการอยู่รวมกันเป็นสังคมซ่ึงประกอบด้วยสมาชิกจํานวนมากน้ัน
จําเป็นต้องมีกติกาหรือข้อตกลงร่วมกัน และหากมีการกระทําที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อชีวิต ร่างกาย หรือทรัพย์สินของผู้อ่ืน กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม จะเข้ามามีบทบาทในการดูแล
รับผิดชอบ เป็นเครื่องมือในการให้ความเป็นธรรมแก่กรณีหรือคดีดังกล่าว เพื่ออํานวยความยุติธรรมให้แก่ผู้ที่ได้รับ
ความเสียหาย และดําเนินการกับผู้กระทําผิดให้ได้รับการลงโทษตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย นอกจากน้ีแล้ว
ยังครอบคลุมไปถึงการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยในสังคม การป้องกันและแก้ไขปัญหา
อาชญากรรม การแก้ไขบําบัดฟื้นฟูผู้กระทําผิด การคืนคนดีสู่สังคม และการบริหารงานยุติธรรมในมิติต่าง ๆ
อีกมากมาย

ภายใต้บริบทของโลกสมัยใหม่ที่เทคโนโลยีได้มีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ และสังคม โดยเฉพาะการเข้ามามีบทบาทในการดําเนินชีวิตของประชาชนในรูปแบบ
ของสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Commerce) และการเข้าถึงบริการ
ของภาครัฐ ขณะเดียวกัน แนวโน้มการขยายอิทธิพล และความซับซ้อนท่ีเพ่ิมมากข้ึนของเทคโนโลยี ก่อให้เกิด
ความท้าทายต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม ท่ีจะต้องเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ หรือการแก้ไข
ปรับปรุงกฎหมาย ปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการให้สอดคล้องและเหมาะสม เพื่อให้การอํานวยความยุติธรรมในยุค
ดิจิทัลเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้น บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ควรเป็น
ผู้ที่มีองค์ความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี และทัศนคติที่พร้อมรับการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างย่ิงนักบริหารระดับสูง
ซึง่จะเป็นผู้กําหนดนโยบายและวิสัยทัศนใ์นการขับเคลือ่นหนว่ยงาน และบุคลากรในกระบวนการยตุิธรรมใหม้ีศักยภาพ
มีความพร้อมในการดําเนินงานตามบริบทของสังคม ซึ่งจะเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การ
บริหารงานยุติธรรมมีประสิทธิภาพ

สํานักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม มีบทบาทภารกิจในการกําหนดทิศทาง การพัฒนา
ระบบบริหารงานยุติธรรม โดยการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม
อย่างบูรณาการ จึงได้กําหนดจัดหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ ๑๔ (ยธส.๑๔) มีหัวข้อหลัก
คือ “กระบวนการยุติธรรมกับความท้าทายในทศวรรษหน้า” สําหรับนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง มีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ เสริมสร้างทัศนคติ และพัฒนาสมรรถนะให้แก่บุคลากรระดับบริหาร ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
อยู่ในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการยุติธรรม และการบังคับใช้กฎหมาย ให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนากระบวนการยุติธรรม รวมถึงสามารถวิเคราะห์สภาวการณ์ปัจจุบันและอนาคต
เพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมให้ทันต่อความท้าทายในทศวรรษหน้า และร่วมกันขับเคล่ือนพัฒนาการบริหารงาน
ยุติธรรมของประเทศให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป
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๒. วัตถุประสงค์
๒.๑ พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะของนักบริหารงานยุติธรรม
๒.๒ เสริมสร้างการคิดวิเคราะห์ เก่ียวกับสถานการณ์และแนวโน้มของกระบวนการยุติธรรม

และให้ข้อเสนอแนะแนวทาง เพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมให้ทันต่อความท้าทายในทศวรรษหน้า
๒.๓ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือของนักบริหารในกระบวนการยตุิธรรม

๓. กลุ่มเป้าหมาย
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จํานวน ๕๐ คน จากหน่วยงานต่างๆ ได้แก่
๓.๑ หน่วยงานท่ีมีภารกิจหน้าท่ีเ ก่ียวกับการบริหารงานยุติธรรมและอํานวยความยุติธรรม

ให้แก่ประชาชน และมีการบูรณาการด้านงบประมาณร่วมกัน ตามกรอบของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) จํานวน ๒๒ หน่วยงาน เช่น กระทรวงยุติธรรม ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง สํานักงาน
อัยการสูงสุด สํานักงานตํารวจแห่งชาติ สภาทนายความ สํานักงาน ป.ป.ช. เป็นต้น

๓.๒ หน่วยงานท่ีมีกฎหมายให้ อํานาจในการบังคับใช้ตามภารกิจและมีส่วนสนับสนุนงาน
ด้านกระบวนการยุติธรรม เช่น สํานักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน กรมการปกครอง กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กรมสรรพากร กรมศุลกากร กรมเจ้าท่า เป็นต้น

๓.๓ ผู้บริหารภาคเอกชนผู้มีความสนใจ หรอืผูมี้บทบาทเก่ียวข้องกับกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

๔. คุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม
ผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ ๑๔ (ยธส.๑๔) ต้องไม่อยู่

ระหว่างการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนท่ีมีระยะเวลาหรือช่วงเวลาการฝึกอบรมทับซ้อนกัน และมีคุณสมบัติ ดังนี้
๔.๑ อายุไม่ต่ํากว่า ๔๐ ปี และไม่เกิน ๕๕ ปี ในวันท่ีรายงานตัว
๔.๒ ประเภทบุคลากร

๔.๒.๑ กลุ่มบุคลากรภาครัฐ

 ข้าราชการพลเรือน ผู้ดํารงตําแหน่งระดับเช่ียวชาญ หรือเทียบเท่าขึ้นไป/อํานวยการสูง
/บริหารต้น

 ข้าราชการตุลาการศาลยุติธรรมช้ัน ๓ (อาวุโสไม่ตํ่ากว่าผู้พิพากษาหัวหน้าศาล) ขึ้นไป
/ตุลาการศาลปกครองช้ัน ๒ ข้ึนไป

 ข้าราชการอัยการชั้น ๔ ข้ึนไป

 ข้าราชการตํารวจยศพันตํารวจเอก (รองผู้บังคับการ) ข้ึนไป

 ข้าราชการทหารยศพันเอก (น.๕) ข้ึนไป

 ข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับเช่ียวชาญหรือเทียบเท่าขึ้นไป/
อํานวยการท้องถ่ินระดับสูง/บริหารท้องถิ่นระดับสูง

 พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน ผู้ดํารงตําแหน่ง ระดับกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง

 บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือมีตําแหน่ง
ทางการบริหาร

 บุคลากรองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ผู้ดํารงตําแหน่ง ระดับ ๙ ข้ึนไป
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๔.๒.๒ กลุ่มบุคลากรอื่น

 ทนายความ และส่ือมวลชนท่ีมีอายุงาน ๒๐ ปีข้ึนไป

 บุคลากรจากภาคเอกชน ระดับบริหาร
๔.๒.๓ บุคลากรผู้มีบทบาทในกระบวนการยุติธรรมที่สํานักงานกิจการยุติธรรมพิจารณาเห็นว่า

มีความเหมาะสม

๕. ระยะเวลา และสถานท่ีฝึกอบรม
๕.๑ ระยะเวลาการฝึกอบรม : ระหว่างวันพฤหัสบดีท่ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๕ ถึงวันศุกร์ที่ ๒๘ เมษายน

๒๕๖๖ (๓๓ วันทําการ) ฝึกอบรมวันพฤหัสบดีและวันศุกร์ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.
๕.๒ สถานที่ฝึกอบรม :

๕.๒.๑ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคารจอดรถ
ชั้น ๕) ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

๕.๒.๒ ระบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Cisco Webex Meetings
๕.๒.๓ พื้นท่ีต่างจังหวัด

๖. วิธีการฝึกอบรม
หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นท่ี ๑๔ (ยธส.๑๔) ประกอบด้วย วิธีการฝึกอบรม

๒ รูปแบบ ดังนี้
๖.๑ ภาควิชาการ

 การบรรยาย การอภิปราย และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ตามองค์ประกอบทางวิชาการ
ของหลักสูตร โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ

๖.๒ ภาคปฏิบัติการ

 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (การพัฒนาภาวะผู้นํา และการทํางานเป็นทีม)

 กิจกรรมถอดบทเรียน (Lesson Learned)

 การฝึกปฏิบัติการพัฒนาทักษะการประสานงานกับส่ือมวลชน (Media Training)

 การศึกษาดูงานต่างจังหวัด

๗. องค์ประกอบของหลักสูตร
หลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นท่ี ๑๔ (ยธส.๑๔) มีแนวคิดหลักคือ “กระบวนการ

ยุติธรรมกับความท้าทายในทศวรรษหน้า” ระยะเวลาการฝึกอบรม ๓๓ วันทําการ (๑๙๘ ชั่วโมง) เนื้อหาวิชา
เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ท่ีจําเป็นในการบริหารกระบวนการยุติธรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขปัญหา รวมถึงสามารถวิเคราะห์สภาวการณ์ปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากระบวนการยุติธรรม ประกอบด้วย
ภาควิชาการ และภาคปฏิบัติการ โดยแบ่งออกเป็น ๓ หมวด ดังนี้
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หมวดท่ี ๑ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรม (Introductory) : ๖ วัน
การบรรยายภาควิชาการโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การอภิปรายแลกเปล่ียนระหว่าง

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อปรับแนวคิด เสริมสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการยุติธรรมไทย

 พิธีเปิด พิธีปิดการฝึกอบรม และการบรรยายพิเศษ

 การบรรยายเพื่อปรับแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการยุติธรรม การขับเคลือ่นการดําเนินงาน
ตามของกระทรวงยุติธรรม และทราบถึงบทบาทภารกิจของสํานักงานกิจการยุติธรรม

หมวดท่ี ๒ ประเด็นปัญหาและการพัฒนากระบวนการยุติธรรมไทย (Issue Based) : ๑๘ วัน
การบรรยายภาควิชาการโดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ การอภิปรายแลกเปล่ียนระหว่าง

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องประเด็นปัญหา และแนวทางการแก้ไขเพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรม
ของประเทศ การระดมและแลกเปล่ียนความคิดในรูปแบบกิจกรรมกลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแสวงหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการยุติธรรมไทย

 การบรรยายภาควิชาการและการร่วมอภิปราย ประเด็นปัญหาและการพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมไทย ในหัวข้อวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ของบุคลากรระดับสูง
ในกระบวนการยุติธรรม

 กิจกรรมถอดบทเรียน (Lesson Learned) เป็นกิจกรรมระดมความคิดแบบกลุ่ม
ใช้หลักการและเทคนิคเก่ียวกับการถอดบทเรียน

 การศึกษาดูงานต่างจังหวัด

หมวดท่ี ๓ การเสริมสร้างประสบการณ์นกับริหารงานยุติธรรมเชิงประจกัษ์ : ๙ วัน
การบรรยายและการอภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างวิสัยทัศน์

ด้านการบริหารองค์กร กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และการประชุมปฏิบัติการด้านการประสานงานกับสื่อมวลชน

 การบรรยายภาควิชาการและการร่วมอภิปราย ด้านการพัฒนาสมรรถนะของ
นักบริหารงานยุติธรรม

 กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การพัฒนาภาวะผู้นํา และการทํางานเป็นทีม โดยถือเป็น
ภาคบังคับกําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรม

 การฝึกปฏิบัติการพัฒนาทักษะด้านการประสานงานกับสื่อมวลชน (Media Training)

 กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์นักบริหาร (Chat & Share)

๘. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
๘.๑ ผลผลิต : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการประเมินผล และสําเร็จการฝึกอบรม โดยได้รับความรู้

ทักษะ ทัศนคติ การคิดวิเคราะห์ และมีสมรรถนะในด้านการบริหาร พร้อมท้ังมีเครือข่ายการทํางานแบบบูรณาการ
๘.๒ ผลลัพธ์ : ผู้สําเร็จการฝึกอบรมซึ่งเป็นนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง สามารถบริหารงาน

ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมกันขับเคล่ือนภารกิจ และอํานวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชนอย่างเป็น
รูปธรรม
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สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

๙. การประเมินผลการฝึกอบรม
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะสําเร็จการฝึกอบรม และได้รับประกาศนียบัตรพร้อมเข็มวิทยฐานะของ

หลักสูตรฯ ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้
๙.๑ เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การพัฒนาภาวะผู้นํา และการทํางานเป็นทีม ตามท่ีกําหนด
๙.๒ มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรมท้ังภาควิชาการ และภาคปฏิบัติการ ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๐ ของระยะเวลา

ฝึกอบรม
๙.๓ ผ่านการทดสอบความรู้ก่อนและหลังการฝึกอบรม โดยคะแนนสอบหลังการฝึกอบรมต้องไม่ต่ํากว่า

ร้อยละ ๖๐ ของคะแนนทั้งหมด และไม่ต่ํากว่าคะแนนก่อนการฝึกอบรม
๙.๔ จัดทํารายงานทางวิชาการท่ีเป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามที่

หลักสูตรฯ กําหนด ครบถ้วนและจัดส่งตามระยะเวลาที่กําหนด

๑๐. งบประมาณ
๑๐.๑ สํานักงานกิจการยุติธรรมรับผิดชอบค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายระหว่างการฝึกอบรม

ภาควิชาการ และภาคปฏิบัติการตามกําหนดการฝึกอบรม (เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ)
๑๐.๒ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้แก่ ค่าเช่าท่ีพัก ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะในการเดินทางท่ีสํานักงานกิจการ

ยุติธรรมไม่ได้ดําเนินการจัดให้ ขอให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเบิกค่าใช้จ่ายจากหน่วยงานต้นสังกัด

๑๑. การสมัคร และการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม
๑๑.๑ สมัครโดยการดาวน์โหลดใบสมัครในเว็บไซต์ของสํานักงานกิจการยุติธรรม (www.oja.go.th)

และส่งใบสมัครฉบับจริงที่มีการลงนามรับรองโดยผู้บังคับบัญชา ภายในวันจันทร์ท่ี ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕
เวลา ๑๖.๓๐ น.

๑๑.๒ สํานักงานกิจการยุติธรรมจะพิจารณาใบสมัครเฉพาะที่มีการลงนามโดยผู้บังคับบัญชา
ของผู้สมัครในหน้าท้ายของใบสมัครเท่าน้ัน (ผู้ลงนามรับรองต้องมีฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงาน
เช่น ปลัดกระทรวง อธิบดี อธิการบดี เป็นต้น หรือผู้ได้รับมอบอํานาจให้ลงนาม)

๑๑.๓ สํานักงานกิจการยุติธรรม สงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคัดเลือกผู้ เข้า รับการฝึกอบรม
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือกบุคลากรเพื่อเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร การบริหารงานยุติธรรมระดับสูง
ซ่ึงสํานักงานกิจการยุติธรรมกําหนดข้ึน และดุลยพินิจนั้นถือเป็นสิ้นสุด

๑๑.๔ สํานักงานกิจการยุติธรรม จะประกาศรายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงาน
ยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ ๑๔ (ยธส.๑๔) ทางเว็บไซต์ของสํานักงานกิจการยุติธรรม (www.oja.go.th) ในวันจันทร์ท่ี
๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕

๑๒. ท่ีปรึกษา และผู้บริหารโครงการ
๑๒.๑ ปลัดกระทรวงยุติธรรม ท่ีปรึกษา
๑๒.๒ รองปลัดกระทรวงยุติธรรม ท่ีปรึกษา
๑๒.๓ ผู้อํานวยการสํานักงานกิจการยุติธรรม ท่ีปรึกษา
๑๒.๔ รองผู้อํานวยการสํานักงานกิจการยุติธรรม ท่ีปรึกษา
๑๒.๕ ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ผู้บริหารโครงการ
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สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

๑๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
สํานักงานกิจการยุติธรรม
เลขที่ 120 หมู่ 3 ชั้น 9 อาคารรัฐประศาสนภักดี
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ แขวงทุ่งสองห้อง
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210
โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๓๗๔๐
โทรสาร ๐ ๒๑๔๓ ๘๙๓๒
เว็บไซต์ www.oja.go.th


