
เพื�อเผยแพรแ่ละสรา้งการรบัรู ้

วนัพฤหัสบดีที� 25 มกราคม 2567
ณ โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั�น กรุงเทพมหานคร

สาํนกังานกิจการยุติธรรม
โดย กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยุติธรรม

การสมัมนาทางวชิาการ

แผนแมบ่ทการบรหิารงานยุติธรรมแหง่ชาติ ฉบบัที� 4
(พ.ศ. 2566 – 2569)



ส�วนที ่1 
       สรปุการสมัมนาทางวชิาการเพือ่เผยแพร�และสร�างการรบัรู�
       แผนแม�บทการบรหิารงานยตุธิรรมแห�งชาต ิฉบบัที ่4 
       (พ.ศ. 2566 – 2569)

ส�วนที ่2
        การประเมนิผลการสมัมนาทางวชิาการเพือ่เผยแพร�และสร�าง
        การรบัรู� แผนแม�บทการบรหิารงานยตุธิรรมแห�งชาต ิฉบบัที ่4 
        (พ.ศ. 2566 – 2569)

ภาคผนวก

การสมัมนาทางวชิาการเพือ่เผยแพร�และสร�างการรบัรู�แผนแม�บทการบรหิารงานยตุธิรรมแห�งชาต ิฉบบัที ่4  (พ.ศ. 2566 – 2569)

สารบญั หน�า

1

13

18



ส่วนที่ 1
สรุปการสัมมนาทางวิชาการเพื่อเผยแพร่และสร้างการรับรู้

แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2569)
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การสัมมนาทางวิชาการเพื่อเผยแพร่และสร้างการรับรู้
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2569)

พระราชบัญญัติพัฒนาการบริหารยุติธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2549
กําหนดให้คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
หรือ กพยช. จัดทําแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรแห่งชาติ ขึ้น
โดยมีสํานักงานกิจการยุติธรรม เป็นฝ่ายเลขานุการ เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางการประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมระหว่าง
หน่วยงานของรัฐและองค์กรที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงานยุติธรรม
โดยในปัจจุบันอยู่ระหว่างการใช้แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569)

กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยุติธรรม ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทํา
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการผลักดันให้มีการนําไปพัฒนาเป็นกิจกรรม/โครงการของหน่วยงานและบรรจุสาระสําคัญลง
ในแผนการปฏิบัติราชการ รวมท้ังบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
จึงได้จัดการสัมมนาฯ ในวันพฤหัสบดีที่ 25 มกราคม 2567 เวลา 08.30 - 15.00 น. ณ โรงแรม ทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น
กรุงเทพมหานคร โดยผ่านการถ่ายทอดแนวคิดและองค์ความรู้ของวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย

1. พันตํารวจโท ดร. สืบสกุล เข็มทอง
ผู้อํานวยการฝ่าย MCOT Academy บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)

2. ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร. นริศรา จริยะพันธุ์
กรรมการและเลขานุการสาขาวิชารัฐศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

3. อาจารย์ ดร. กานต์รวี วิชัยปะ
อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ดําเนินการบรรยายเพื่อให้ทราบถึงสาระสําคัญ เป้าหมาย ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานและการขับเคล่ือนแผน
แม่บทฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงรายงานผลการดําเนินงานท่ีผ่านมาของแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2562 - 2565) โดยผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ ประกอบด้วย ผู้บริหารและผู้แทนจากหน่วยงานสังกัด
กระทรวงยุติธรรม หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวม 40 หน่วยงาน จํานวน 102 คน
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ทั้งน้ี ได้รับเกียรติจาก พันตํารวจโท พงษ์ธร ธัญญสิริ ผู้อํานวยการสํานักงานกิจการยุติธรรม เป็นประธานในพิธี
กล่าวเปิดการสัมมนาฯ โดยสรุปสาระสําคัญว่าแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 - 2569)
เป็นแผนระดับที่ 3 มาจากการจัดทําของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ หรือ กพยช. โดยมีสํานักงาน
กิจการยุติธรรม เป็นฝ่ายเลขานุการ ตามพระราชบัญญัติ พัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ พ.ศ 2549
ซึ่งคณะกรรมการฯ มีอํานาจหน้าที่จัดทําแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ และแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ
กระบวนการยุติธรรม โดยการสัมมนาฯ ในคร้ังนี้เป็นการนําเสนอถึง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4
(พ.ศ. 2566 - 2569) วัตถุประสงค์ท่ีสําคัญของแผนแม่บทฯ ฉบับน้ี คือการมีทิศทางในการทํางานร่วมกันของหน่วยงาน
ในกระบวนการยุติธรรม โดยหาจุดกลางในการประสานความร่วมมือและทํางานร่วมกัน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชน และการสัมมนาฯ ในครั้งนี้ ได้รับเกียรติจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายและแผน จะมาถ่ายทอด
และพูดคุยถึงมิติการบริหารงาน ทั้ง 3 มิติและแนวทางการทํางานร่วมกัน รวมท้ังขอให้ผู้แทนจากหน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อให้ได้ขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
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การสัมมนาทางวิชาการเพื่อเผยแพร่และสร้างการรับรู้
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2569) แบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดังน้ี

 ช่วงที่ 1 การสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่และสร้างการรับรู้แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2569) : สร้างความร่วมมือในการบริหารงานเพื่อการอํานวยความยุติธรรม
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยยึดหลักนิติธรรม ซึ่งวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 3 ท่าน นําเสนอสาระสําคัญโดยสรุป ดังนี้

 พันตํารวจโท ดร. สืบสกุล เข็มทอง ผู้อํานวยการฝ่าย MCOT Academy บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)
ได้กล่าวว่า

แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกําหนดทิศทางในการดําเนินการจึงจําเป็นต้องมีการ
ตั้งเป้าหมายไว้ก่อน ซึ่งการสัมมนาฯ ครั้งน้ี ให้ความสําคัญกับแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4
(พ.ศ. 2566 - 2569) ทั้งนี้ อยากให้ผู้ เข้าร่วมได้เล็งเห็นถึงความสําคัญร่วมกัน และอธิบายภาพรวมของการสัมมนาฯ
โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่

ช่วงแรก : รับฟังคําช้ีแจง/บรรยายนําเสนอข้อมูล ประกอบด้วย ภาพรวมและความสําคัญของแผนแม่บท
การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) และรายงานผลการดําเนินงานของแผนแม่บทการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2562 - 2565)

ช่วงที่สอง : กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลสัมฤทธ์ิสําคัญ
คือแต่ละหน่วยงานได้กําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ปี 2567 ของแต่ละหน่วยงานตามแนวทางการดําเนินงานภายใต้
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569)

 ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร. นริศรา จริยะพันธุ์ กรรมการและเลขานุการสาขาวิชารัฐศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้กล่าวว่า

พระราชบัญญัติพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2549 กําหนดให้คณะกรรมการพัฒนา
การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) มีหน้าท่ีในการจัดทําแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ เพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการสร้างความร่วมมือด้านการบริหารงานยุติธรรมระหว่างหน่วยงานของรัฐ และองค์กรที่เกี่ยวข้อง
โดยปัจจุบัน อยู่ ระหว่างการบัง คับใช้แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569)
ความสอดคล้องของแผนระดับต่างๆ แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) กําหนดกรอบการพัฒนาประเทศ
ในระยะยาวแผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ แผนระดับที่ 3 แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ แผนปฏิบัติ
ราชการและแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ เป็นต้น โดยแผนระดับที่ 3 เป็นแผนเชิงปฏิบัติที่จัดทําข้ึนโดยหน่วยงานของรัฐ เพ่ือบรรลุ
ภารกิจของหน่วยงานหรือประเด็นปัญหาเฉพาะด้านและสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับท่ี 2
สู่การปฏิบัติ โดยต้องสามารถส่งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนระดับท่ี 2 โดยเฉพาะแผนแม่บทฯอย่างน้อย
1 ประเด็น และต้องส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธ์ิเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล
ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติราชการรายปี และแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ
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เม่ือกล่าวถึงผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2562 -
2565) สามารถสรุปได้ 2 ประเด็น ดังนี้

ประเด็นที่ 1 รายงานข้อมูลสถานการณ์ตามตัวชี้วัดแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 3
(พ.ศ. 2562 - 2565) พบว่า ดําเนินการจัดเก็บข้อมูลสถานการณ์ตามตัวชี้วัด จํานวน 13 ตัวช้ีวัดประกอบด้วย ตัวช้ีวัด
ภาพรวม จํานวน 3 ตัวชี้วัด และตัวช้ีวัดรายยุทธศาสตร์ จํานวน 10 ตัวชี้วัด ซึ่งดําเนินการจัดเก็บข้อมูลสถิติที่เกี่ยวข้อง
จํานวน 2 ประเภท ได้แก่ (1) ข้อมูลอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (Administrative Data : AD) และ (2) ข้อมูลสถิติ
จากการสํารวจข้อมูลภาคประชาชน (Public Survey : PS)

ตัวชี้วัดภาพรวม จํานวน 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดภาพรวมที่ 1 ความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการยุติธรรม เพ่ิมข้ึน
โดยคะแนนค่าเฉล่ียของกลุ่มเป้าหมายท้ังหมด 3.31 คะแนน ยังต่ํากว่าค่าเป้าหมายท่ีคะแนนไม่ต่ํากว่า

4.25 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5
ตัวชี้วัดภาพรวมที่ 2 ความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนน้อยลง
โดยอยู่ที่ร้อยละ 27.75 สําเร็จตามตัวชี้วัดค่าเป้าหมายที่ต้องต่ํากว่า ร้อยละ 40
ตัวชี้วัดภาพรวมที่ 3 ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้ทั่วถึงและเท่าเทียม
โดยคะแนนค่าเฉล่ียของกลุ่มเป้าหมายท้ังหมด 2.94 คะแนน ยังต่ํากว่าค่าเป้าหมายที่คะแนนไม่ตํ่ากว่า

4.25 คะแนนจากคะแนนเต็ม 5

ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร์ จํานวน 10 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมด้านกฎหมายและ

กระบวนการยุติธรรม จํานวน 2 ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความรู้ความเข้าใจเร่ืองสิทธิและความรู้พ้ืนฐานในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของ

ประชาชนเพ่ิมขึ้น คะแนนค่าเฉล่ียของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 2.94 คะแนน ตํ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีคะแนนไม่ตํ่ากว่า 4.25 คะแนน
จากคะแนนเต็ม 5 อยู่ในระดับเสี่ยง

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของผู้ประสบเหตุอาชญากรรมลดลง ลดลงร้อยละ 11.16 สําเร็จตามตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมายจํานวนผู้ประสบภัยเหตุอาชญากรรมลดลงจากปี พ.ศ. 2562 ร้อยละ 5

ตัวช้ีวัดรายยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท ท้ังทางอาญา
ทางแพ่งและพาณิชย์ และทางปกครอง จํานวน 2 ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดที่ 2.1 จํานวนข้อพิพาทและคดีความท่ีเข้าสู่ระบบกระบวนการไกล่เกล่ียระงับข้อพิพาท ทั้งทาง
อาญา ทางแพ่งและพาณิชย์ และทางปกครอง จํานวน 331,053 ข้อพิพาท/คดีความ ต่ํากว่าค่าเป้าหมายที่จํานวนข้อพิพาท
และคดีความท่ีเข้าสู่ระบบกระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาททั้งทางอาญา ทางแพ่งและพาณิชย์ และทางปกครอง เพิ่มขึ้นทุก
ช่องทางจากปี พ.ศ. 2562 (จํานวน 369,641 ข้อพิพาท/คดีความ) อยู่ในระดับวิกฤติ

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ทัศนคติและความพึงพอใจต่อการเข้าถึงและการให้บริการของกระบวนการ ไกล่เกล่ีย
ระงับข้อพิพาทท้ังทางอาญา ทางแพ่งและพาณิชย์ และทางปกครอง ร้อยละ 83 สําเร็จตามตัวชี้วัดค่าเป้าหมายที่ต้องมี
จํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากฎหมายและระบบงานยุติธรรม จํานวน 3 ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการดําเนินงานของกระบวนการ

ยุติธรรม คะแนนค่าเฉลี่ยของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 3.24 คะแนน ต่ํากว่าค่าเป้าหมายที่คะแนนไม่ตํ่ากว่า 4 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 5

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ระดับความสําเร็จของระบบติดตามความคืบหน้าการดําเนินคดี มีจํานวน 9 ระบบ
สําเร็จตามตัวชี้วัด มีระบบติดตามสถานะความคืบหน้าการดําเนินคดีเชื่อมโยงครอบคลุมในชั้นตํารวจ อัยการ และกลุ่มพัฒนา
พฤตินิสัย

ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 จํานวนผู้ต้องขังระหว่างการพิจารณาคดีลดลง ร้อยละ 70.60 สําเร็จตามตัวช้ีวัด
จํานวนผู้ต้องขังระหว่างการพิจารณาคดีใน ปี พ.ศ. 2565 ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเปรียบเทียบ กับปี พ.ศ. 2562 (จํานวน
57,969 ราย)

ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการปฏิบัติต่อผู้กระทําผิด จํานวน 2 ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดที่ 4.1 อัตราการกระทําผิดซํ้าลดลงร้อยละ 1.26 ต่ํากว่าค่าเป้าหมายจากสถิติผู้ถูกปล่อยตัว

และทําความผิดซ้ําโดยใช้ค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี โดยสถิติปี พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2559 มีอัตราการกระทําผิดซ้ํา ร้อยละ 22
และกําหนดค่าเป้าหมายลดลงร้อยละ 5 อยู่ในระดับวิกฤติ

ตัวช้ีวัดที่ 4.2 ร้อยละของเด็กและเยาวชนที่ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน
และผู้พ้นโทษมีชีวิตที่ดีขึ้น ร้อยละ 100 สําเร็จตามตัวชี้วัดเด็กและเยาวชนที่ผ่านโครงการพัฒนาระบบการบําบัดแก้ไขฟื้นฟูเด็ก
และเยาวชนเฉพาะรายแบบไร้รอยต่อมีชีวิตที่ดีขึ้น ร้อยละ 85 ของเด็กและเยาวชนที่ เข้าร่วมโครงการทั้งหมด ระหว่างปี พ.ศ.
2562 - 2565

ตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร์ที่ 5 การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมด้วยดิจิทัล จํานวน 1 ตัวชี้วัด
ตัวชี้ วัดที่ 5.1 มีระบบฐานข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ เชื่อมโยงทุกหน่วยงานและ

ใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรม จํานวน 26 ระบบฐานข้อมูล สําเร็จเป้าหมายตัวชี้วัด

กล่าวสรุปได้ว่า ข้อมูลสถานการณ์ตามตัวช้ีวัดฯ พบว่า ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 2.1 จํานวนข้อพิพาท
และคดีความที่เข้าสู่ระบบกระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาททั้งทางอาญา ทางแพ่งและพาณิชย์ และทางปกครอง และตัวช้ีวัด
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 อัตราการกระทําผิดซ้ําลดลงยังคงต้องขับเคลื่อนอย่างต่อเน่ืองในแผนแม่บทการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569)
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ประเด็นที่ 2 รายงานผลการดําเนินการโครงการสําคัญภายใต้แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2562 - 2565)

การจัดทําแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2562 - 2565) ได้มีการพิจารณา
ถึงการขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการกําหนดโครงการสําคัญไว้ในทั้ง 5 ยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
การขับเคลื่อน และประโยชน์ให้แก่ส่วนราชการแต่ละฝ่ายดําเนินการ ซึ่งจากการติดตามผลการดําเนินโครงการในปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 (ปีที่ส้ินสุดการบังคับใช้แผนแม่บทฯ ฉบับที่ 3) มีการดําเนินโครงการทั้งสิ้น 160 โครงการ งบประมาณทั้งหมด
11,677.39 ล้านบาท ซึ่งแบ่งออกเป็นรายยุทธศาสตร์ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมด้านกฎหมาย กระบวนการ
ยุติธรรม โครงการดําเนินการตามแผน จํานวน 29 โครงการ และโครงการเพิ่มเติม จํานวน 10 โครงการ งบประมาณทั้งหมด
394.13 ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาททั้งทางอาญา ทางแพ่ง
และพาณิชย์ และทางปกครอง โครงการดําเนินการตามแผน จํานวน 8 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 36.30 ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากฎหมายและระบบบริหารงานยุติธรรม โครงการดําเนินการตามแผน
จํานวน 51 โครงการ และโครงการเพิ่มเติม จํานวน 13 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 8,175.14 ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการปฏิบัติต่อผู้กระทําผิด โครงการดําเนินการตามแผน จํานวน
22 โครงการ และโครงการเพิ่มเติม จํานวน 1 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 2,857.95 ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมด้วยดิจิทัล โครงการดําเนินการตามแผน จํานวน
18 โครงการ และโครงการเพิ่มเติม จํานวน 8 โครงการ งบประมาณทั้งหมด 210.86 ล้านบาท

กล่าวสรุปได้ว่า กระบวนการยุติธรรมยังคงต้องมีการขับเคลื่อนและพัฒนากระบวนการยุติธรรมโดยอาศัย
ความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมต่อไป เมื่อพิจารณาจากงบประมาณที่ใช้ไป และผลลัพธ์ที่ได้

แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 – 2569) ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ
เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2566 และราชกิจจานุเบกษาประกาศให้มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 โดยความมุ่งหมาย
เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนากระบวนการยุติธรรม ในภาพรวมท่ีสอดคล้องกับสภาพสังคม ตลอดจนเป็นแนวทางความร่วมมือ
ในการบริหารงานยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 มิติการบริหารงาน ดังนี้

 มิติการบริหารงานท่ี 1 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย โดยการสร้างความเป็นธรรมทาง
กฎหมาย ได้จะต้องมีกฎหมายที่ดีเป็นกฎหมายที่จําเป็น ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของสังคม มีการบังคับใช้กฎหมาย
ต้องมีความเสมอภาคและต้องสมดุลกับประโยชน์ทางสาธารณะและประชาชนที่จะได้รับ รวมทั้งต้องสร้างวัฒนธรรม
ให้ประชาชนในสังคมเคารพกฎหมาย

 มิติการบริหารงานที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล โดยการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมอย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และเท่าเทียม จะต้องมองถึงการใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท เช่น
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท รูปแบบการใช้กระบวนการสมานฉันท์ โดยไม่ต้องเข้าสู่กระบวนการหลัก เป็นต้น มีการปฏิบัติต่อ
ผู้กระทําผิดบนหลักสิทธิมนุษยชน เมื่อผู้กระทําผิดพ้นโทษมาแล้วสามารถใช้ชีวิตในสังคมได้ปกติสุขหรือไม่ รวมถึงการชดเฉย
เยียวยาให้ผู้เสียหาย
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 มิติการบริหารงานที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม โดยยกระดับ
กลไกการทํางานเชิงเครือข่าย เป็นการทํางานแบบบูรณาการร่วมกัน มีการบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ยึดหลัก
นิติธรรม มองประชาชนเป็นศูนย์กลางและทําตามมาตรฐานสากล รวมท้ังส่งเสริมให้มีการเช่ือมโยงข้อมูลร่วมกัน ผลักดันให้มี
การเปิดข้อมูลในการทํางาน และมีการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้งาน

ซ่ึงท้ัง 3 มิติการบริหารงาน ส่ิงสําคัญที่จะเป็นรูปธรรมและนําไปสู่การปฏิบัติได้ คือแผนงาน/กิจกรรม/
โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม

แนวทางการขับเคลื่อนแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติ มีการดําเนินงาน 2 ส่วนหลัก
ดังนี้

ส่วนท่ี 1 การสร้างการรับรู้และเข้าใจในเป้าหมายและแนวทางการดําเนินงานในแผนแม่บทการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ส่วนที่ 2 หน่วยงานที่มีส่วนสนับสนุนให้แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 -
2569) ประสบความสําเร็จ โดยพัฒนาและสนับสนุนกลไกประสานความร่วมมือผ่านคณะอนุกรรมการประสานและพัฒนา
ระบบงานยุติธรรม เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทําขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล และมีคณะกรรมการพัฒนาการ
บริหารงานระดับจังหวัด (กพยจ.) เพ่ือเป็นกลไกการอํานวยความยุติธรรม และประสานความร่วมมือในระดับจังหวัด

แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ส่วนที่ 1 ติดตามการนําแผนแม่บทฯ ไปเป็นกรอบการดําเนินงาน ว่ามีแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่ระบุไว้

เป็นไปตามแผนหรือไม่
ส่วนที่ 2 ติดตามผลสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ ในแผนแม่บทฯ โดยการสํารวจข้อมูลทั้งในเชิงสถิติ

และความคิดเห็นของประชาชน เพื่อนํามาวิเคราะห์และนํามาสรุปเป็นการรายงานผลการดําเนินการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ
และปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน

 อาจารย์ ดร. กานต์รวี วิชัยปะ อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ได้กล่าวว่า

การดําเนินกิจกรรม ในวันนี้จะ เป็นส่วนสําคัญและสามารถขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ และกล่าวว่า
“ข้อมูล” เป็นส่ิงสําคัญ เพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงานแต่ละหน่วยงานมีการดําเนินการอย่างไร การมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
จะสามารถตอบเป้าหมายอะไรบ้าง และทราบว่าเป้าหมายใดที่ขาดหายไป เพื่อให้ เกิดการเติมเต็มในเป้าหมายนั้น
ดังน้ันจึงต้องการข้อมูลของแต่ละหน่วยงานเพื่อให้ทราบว่าแต่ละหน่วยงานมีดําเนินการอย่างไรแล้วบ้าง โดยกิจกรรมจะ
แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม

กิจกรรมที่ 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณ 2566 ที่บรรจุไว้ในแผนแม่บทฯ หน่วยงาน
จะดําเนินการต่อหรือไม่ ในปีงบประมาณ 2567

กิจกรรมที่ 2 เ พ่ือให้เกิดความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ หน่วยงานมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใด
ที่จะดําเนินการในปีงบประมาณ 2567 มีการดําเนินการอย่างไร และตอบมิติ/เป้าหมาย/แนวทางฯ ใดบ้าง
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 พันตํารวจโท ดร. สืบสกุล เข็มทอง ผู้อํานวยการฝ่าย MCOT Academy บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)
กล่าวเน้นย้ําถึงความสําคัญของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ หรือ กพยช. ทําหน้าที่จัดทํา
และขับเคลื่อนแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ โดยการประสานความร่วมระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ผ่านผู้แทนจากหน่วยงานที่ เข้าร่วมการสัมมนาฯ ในวันนี้ ทั้งนี้ จึงขอความร่วมมือหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ใช้การสัมมนาฯ ครั้งนี้ บูรณาการการทํางานร่วมกัน และขอให้ทุกหน่วยงานจัดทําแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม เพ่ือตอบเป้าหมายในแต่ละมิติการบริหารงานของแผนแม่บทฯ ตามบทบาทและภารกิจที่สอดรับกับหน่วยงานของตน
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการยุติธรรม และเพ่ิมความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อกระบวนการยุติธรรม ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล

ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ ได้มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและให้ข้อเสนอแนะต่อการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ตามแผนแม่บทฯ อาทิ

 นายมนินธ์ สุทธิวัฒนานิติ ผู้อํานวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ผู้แทนจากสํานักงาน
ปลัดกระทรวงยุติธรรม ได้ให้ข้อเสนอแนะถึงข้อจํากัดของการดําเนินการตามแผนแม่บทฯ คือ กรอบระยะเวลา การจัดทํา
แผนงานกิจกรรม/โครงการไม่สอดคล้องกันกับการจัดทําคําของบประมาณในแต่ละรอบปี และผลสรุปการดําเนินการของแผน
แม่บทฯ ในแต่ละปีล่าช้ากว่าการจัดทําแผนงานในปีถัดๆ ไป จึงทําให้ไม่สามารถเห็นได้ว่าการดําเนินการในแต่ละมิติ/เป้าหมาย/
แนวทางการดําเนินการใด ควรจะต้องเร่งขับเคล่ือน นอกจากน้ันยังมีข้อจํากัดในเรื่องการแปลงนโยบายของผู้บริหารระดับสูง
ของหน่วยงาน ไปสู่การจัดทําแผนงาน/โครงการ อีกด้วย

 ผู้แทนจากสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการจัดทําแผนงาน/โครงการ
ที่สอดรับต่อแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ เนื่องด้วยกระทรวงมหาดไทย มีหน่วยงานในสังกัด ทั้งในระดับ
ส่วนกลางและระดับพ้ืนที่ ซึ่งการจัดทําข้อเสนอและรวมรวบข้อมูลโครงการของหน่วยงานในระดับพ้ืนที่ต้องผ่านผู้บริหาร
ระดับสูงหลายระดับ อาจส่งผลทําให้เกิดความล่าช้า ดังน้ัน อาจพิจารณาถึงการถ่ายทอดแนวทางดําเนินงานและ
ระบุหน่วยงานรับผิดชอบ ให้มีความชัดเจน เพ่ือสะดวกและง่ายต่อการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล
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 ช่วงที่ 2 การระดมความคิดเห็นเพื่อการจัดทําโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องและสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ประจําปีงบประมาณ 2567

การระดมความคิดเห็นเพื่อการจัดทําโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องและสนับสนุนการดําเนินงานตามแผน
แม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ดําเนินการโดยแบ่งกลุ่มเพ่ือทํากิจกรรม ประกอบด้วย
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ (1) พันตํารวจโท ดร. สืบสกุล เข็มทอง (2) ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.นริศรา จริยะพันธุ์ และ
(3) อาจารย์ดร. กานต์รวี วิชัย โดยสรุปผลกิจกรรม มีดังนี้

กิจกรรมที่ 1 การสอบทานข้อมูลแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่กําหนด และบรรจุไว้ในแผนแม่บทการ
บริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ประจําปีงบประมาณ 2566

จากการรวบรวมข้อมูลสถิติ พบว่า ในปีงบประมาณ 2566
 มิติการบริหารงานท่ี 1 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย เป้าหมายท่ี 1 การมีกฎหมายท่ีดี

(จําเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทสังคม) แนวทางการดําเนินงานท่ี 3 พิจารณาแนวทางการกํากับดูแล และการกําหนด
บทลงโทษที่เหมาะสมสอดคล้องกับประเด็นปัญหา และเป้าหมายที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมการเคารพกฎหมาย แนวทางการ
ดําเนินงานที่ 3 ส่งเสริมให้มีการเข้าถึงความช่วยเหลือทางกฎหมายโดยง่าย สะดวก และเอ้ือต่อการใช้บริการประชาชน ของ
ประชาชนทุกกลุ่ม มีโครงการที่สอดคล้องมาสนับสนุนในแต่ละแนวทางการดําเนินงานเพียง 1 โครงการเท่าน้ัน และหากไม่มีการ
ดําเนินการโครงการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2567 จะทําให้ทั้ง 2 แนวทาง ไม่มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องมาสนับสนุน

 มิติการบริหารงานท่ี 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล เป้าหมายท่ี 3
การปฏิบัติต่อผู้กระทําผิดบนหลักสิทธิมนุษยชน แนวทางการดําเนินงานที่ 2 ผลักดันให้มีการกําหนดแนวทางการลงโทษต่อ
ผู้กระทําผิดท่ีเหมาะสม มีโครงการที่สอดคล้องมาสนับสนุนแนวทางฯ น้ี เพียง 1 โครงการเท่านั้น และหากไม่มีการดําเนินการ
โครงการต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2567 จะทําให้แนวทางฯ นี้ไม่มีกิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องมาสนับสนุน

 มิติการบริหารงานที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม เป้าหมายที่ 2
การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล แนวทางการดําเนินงานที่ 6 ให้ความสําคัญกับงานวิชาการและสนับสนุนการ
วิจัย เพ่ือสร้างการพัฒนากระบวนการ ด้วยข้อมูลและองค์ความรู้ในการพัฒนากระบวนการยุติธรรม มีโครงการที่สอดคล้อง
มาสนับสนุนแนวทางฯ นี้ ทั้งหมด 7 โครงการ และเป้าหมายที่ 3 การเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลเทคโนโลยี แนวทางการ
ดําเนินงานท่ี 2 ผลักดันให้มีการเปิดเผยข้อมูลการทํางานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล รวมท้ังติดตามความ
คืบหน้าของข้อมูลคดีของตนเองได้ มีโครงการที่สอดคล้องมาสนับสนุนแนวทางฯ เพียง 1 โครงการเท่านั้น ดังนั้น หากทั้ง
2 แนวทางดังกล่าว ไม่มีการดําเนินโครงการต่อเน่ืองในปีงบประมาณ 2567 จะทําให้ท้ัง 2 แนวทาง ไม่มีกิจกรรม/โครงการ
ที่สอดคล้องมาสนับสนุน

สรุปผลจากกิจกรรมที่ 1 การสอบทานข้อมูลแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนดและบรรจุไว้ ในแผนแม่บท
การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ประจําปีงบประมาณ 2566 รวมจํานวน 88 โครงการ
พบว่า มีโครงการที่ดําเนินการต่อเน่ือง จํานวน 32 โครงการ ซึ่งบางส่วนเป็นโครงการท่ีอยู่ในแนวทางฯ ดังกล่าวข้างต้น
จึง ทําให้ลดความเสี่ยงต่อการไม่มี โครงการท่ีสอดคล้องมาสนับสนุนในมิติการบริหารงานนั้นๆ และมีโครงการ
ท่ีไม่ดําเนินการต่อ จํานวน 50 โครงการ และอีกจํานวน 6 โครงการ อยู่ระหว่างหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการพิจารณา
ทบทวน นอกจากน้ี ยังพบว่ามีโครงการที่ มีการดําเนินการระยะยาว (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569) มีจํานวน
82 โครงการ
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กิจกรรมท่ี 2 การสอบทานข้อมูลโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องตามมิติการบริหารงานตามแผนแม่บทการ
บริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

จากการระดมความคิดเห็นของผู้แทนจากหน่วยงานที่เข้าร่วมการสัมมนาฯ ได้ทํากิจกรรมสอบทานข้อมูล
โครงการ/กิจกรรมตามแผนของหน่วยงาน และพิจารณาความสอดคล้องและสนับสนุนแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แล้ว พบว่า มี โครงการที่สอดคล้องตาม
มิติการบริหารงาน ตามแผนแม่บทฯ จํานวน 125 โครงการ ซึ่งบางมิติการบริหารงาน มีโครงการท่ีสอดคล้องมาสนับสนุน
จํานวนน้อย และบางมิติไม่มีโครงการที่สอดคล้องสนับสนุนเลย โดยสรุปผลได้ ดังนี้

 มิติการบริหารงานท่ี 1 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย เป้าหมายท่ี 1 การมีกฎหมายท่ีดี
(จําเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทสังคม) แนวทางการดําเนินงานท่ี 3 พิจารณาแนวทางการกํากับดูแล และการกําหนด
บทลงโทษที่เหมาะสมสอดคล้องกับประเด็นปัญหา เป้าหมายที่ 2 การบังคับใช้กฎหมายจามเจตนารมณ์ แนวทางการดําเนินงาน
ที่ 2 รักษาสมดุลระหว่างการบังคับใช้กฎหมายและประโยชน์สาธารณะ หรือความต้องการของประชาชน และเป้าหมายท่ี 3
การสร้างวัฒนธรรมการเคารพกฎหมาย แนวทางการดําเนินงานที่ 2 ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทํา
และปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย และการดําเนินงานในกระบวนการยุติธรรม พบว่า มีโครงการที่สอดคล้องมาสนับสนุน
ในแต่ละแนวทางฯ เพียงแนวทางฯ ละ 1 โครงการเท่านั้น

 มิติการบริหารงานท่ี 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล เป้าหมายท่ี 3
การปฏิ บัติต่อ ผู้กระทําผิดบนหลักสิทธิมนุษยชน แนวทางการดําเนินงานที่ 2 ผลักดันให้ มีการกําหนดแนวทาง
การลงโทษต่อผู้กระทําผิดที่ เหมาะสม และแนวทางการดําเนินงานที่ 4 สนับสนุนให้ภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม
ในฐานะกลไกในการดูแลช่วยเหลือผู้กระทําผิดที่กลับสู่สังคม พบว่า มีโครงการที่สอดคล้องมาสนับสนุนในแต่ละแนวทางฯ
เพียงแนวทางละ 1 โครงการเท่านั้น

 มิติการบริหารงานที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม เป้าหมายที่ 1
การยกระดับกลไกการทํางานเชิงเครือข่าย แนวทางการดําเนินงานท่ี 2 พัฒนากลไกการทํางานของภาครัฐเชิงบูรณาการและ
เป็นเอกภาพ และเป้าหมายท่ี 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมมาภิบาล แนวทางการดําเนินงานท่ี 5 กําหนดแนวทาง
เพ่ือติดตามและประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงานในกระบวนการยุติธรรมที่ชัดเจน พบว่า ไม่มีโครงการท่ีสอดคล้องมา
สนับสนุนในแต่ละแนวทางฯ ดังกล่าว

เม่ือนําผลสรุปข้อมูลทางสถิติจากท้ัง 2 กิจกรรม มาเปรียบเทียบกัน พบว่า ในมิติการบริหารงานที่ 3
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม เป้าหมายที่ 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล
แนวทางการดําเนินงานที่ 5 กําหนดแนวทางเพื่อติดตามและประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงานในกระบวนการยุติธรรม
ที่ชัดเจน มีเพียง 1 โครงการเท่าน้ัน ที่มีความสอดคล้องกับมิติการบริหารงานนี้ ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนากระบวนการยุติธรรม
ผ่านกลไกการขับเคลื่อนแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุม
ทุกมิติของกระบวนการยุติธรรม ตลอดจนสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมายให้แก่ประชาชน รวมท้ังเพ่ือพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมของประเทศไทยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล จึงมีความจําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ
ที่เกี่ยวข้อง พิจารณาทบทวนโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานว่ามีโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องต่อมิติการบริหารงาน
เพ่ิมเติม
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ทั้งนี้ บางหน่วยงานอาจยังไม่สามารถให้ข้อมูลที่ครบถ้วนได้ เนื่องจากแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนดไว้
มีเปล่ียนแปลงชื่อโครงการ ยกเลิกหรือมีความต้องการเพิ่มเติมแผนงาน/โครงการเพื่อให้สอดรับต่อเป้าหมายในแต่ละมิติการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น สํานักงานกิจการยุติธรรม จึงขอให้ผู้แทนจากหน่วยงานพิจารณาทบทวนอีกครั้ง ก่อนนําส่งข้อมูล
ให้ทางสํานักงานกิจการยุติธรรม ภายในวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อดําเนินการรวบรวม และสรุปผลการจัดทําแผน
กิจกรรม/โครงการที่สอดคล้องตามมิติการบริหารงานตามแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4
(พ.ศ.2566 - 2569) ในภาพรวมต่อไป

เอกสารประกอบการประชุมฯ เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2567



ส่วนที่ 2
การประเมินผลการสัมมนาทางวิชาการเพื่อเผยแพร่และสร้างการรับรู้
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2569)
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การประเมินผลการสัมมนาทางวิชาการเพื่อเผยแพร่และสร้างการรับรู้
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2569)

1. วัตถุประสงค์การประเมินผล :
เพ่ือประเมินความพึงพอใจภาพรวมของผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ และประเมินการจัดการสัมมนาทางวิชาการ

เพื่อเผยแพร่และสร้างการรับรู้แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติฯ ในด้านวิทยากร ด้านองค์ความรู้ท่ีได้รับจาก
การสัมมนาฯ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการประชุมและสัมมนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

2. ระยะเวลาดําเนินการ :
วันพฤหัสบดีที่ 25 มกราคม 2567 เวลา 08.30 - 15.00 น.

3. สถานที่ :
ณ โรงแรมทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพมหานคร

4. รายชื่อวิทยากร :
1) พันตํารวจโท ดร. สืบสกุล เข็มทอง
ผู้อํานวยการฝ่าย MCOT Academy บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)

2) ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร. นริศรา จริยะพันธุ์
กรรมการและเลขานุการสาขาวิชารัฐศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

3) อาจารย์ ดร. กานต์รวี วิชัยปะ
อาจารย์ประจําภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

5. ผู้เข้าร่วมสัมมนาฯ :
1) สังกัดกระทรวงยุติธรรม จํานวน 49 คน
2) หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จํานวน 53 คน

รวมทั้งส้ิน 102 คน

6. การประเมินผลความพึงพอใจการสัมมนาฯ :
1) กลุ่มประชากรที่ใช้ในการเก็บข้อมูล

คือ ผู้เข้าร่วมสัมมนาฯ ซึ่งมีผู้ตอบแบบประเมิน จํานวน 52 คน
2) เครื่องมือที่ใช้การเก็บข้อมูล

คือ แบบสอบถามความพึงพอใจ Google Forms
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3) การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต การพรรณนาตามหลักเหตุผล และกําหนดเกณฑ์การแบ่งช่วง

คะแนนค่าเฉลี่ยการประเมินไว้ ดังนี้
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับมากที่สุด
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับมาก
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับปานกลาง
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับน้อย
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจในระดับน้อยที่สุด

4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
(4.1) เพศ

(4.2) หน่วยงาน/สังกัด
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7. สรุปการประเมินผล
ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจด้านวิทยากร

ความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย การแปลผล
1. การใช้เวลาในการอธิบายได้เหมาะสม 4.35 มาก
2. สามารถอธิบายเนื้อหาได้ชัดเจนและตรงประเด็น 4.29 มาก
3. ความน่าสนใจของการนําเสนอเนื้อหา 4.17 มาก
4. การเรียบเรียงเนื้อหาที่เข้าใจง่าย 4.23 มาก

ค่าเฉลี่ยรวม 4.26 มาก

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ มีความพึงพอใจด้านวิทยากร ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 4.26 และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่า ผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ มีความ พึงพอใจต่อการใช้เวลา ใน
การอธิบายได้เหมาะสม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.35 รองลงมา คือ สามารถอธิบายเนื้อหาได้ชัดเจนและตรงประเด็น
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.29 ตามลําดับ

ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจด้านองค์ความรู้ที่ได้รับจากการสัมมนาฯ
ความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย การแปลผล

1. เข้าใจเนื้อหาที่วิทยากรอธิบาย 4.19 มาก
2. มีความรู้เกี่ยวกับแผนแม่บทฯ เพ่ิมมากข้ึน 4.04 มาก
3. สามารถนําความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ 4.08 มาก
4. สามารถนําความรู้ไปพัฒนาต่อยอดได้ 4.06 มาก

ค่าเฉลี่ยรวม 4.10 มาก

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ เข้าร่วมการสัมมนาฯ มีความพึงพอใจด้านองค์ความรู้ที่ ได้รับจาก
การสัมมนาฯ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวม 4.10 และเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ
มีความพึงพอใจต่อการเข้าใจเน้ือหาท่ีวิทยากรอธิบาย อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.19 รองลงมา คือ สามารถนําความรู้
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.08 ตามลําดับ

ตารางที่ 3 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมต่อการสัมมนาฯ
ความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย การแปลผล

1. วิทยากร 4.25 มาก
2. สถานที่ในการจัดการสัมมนา 4.23 มาก
3. รูปแบบการจัดการสัมมนา 4.19 มาก

ค่าเฉลี่ยรวม 4.22 มาก

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ มีความพึงพอใจในภาพรวมต่อการสัมมนาฯ อยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวม 4.22 และเมื่อพิจารณารายประเด็น พบว่า ผู้เข้าร่วมการสัมมนาฯ มีความพึงพอใจต่อวิทยากร
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.25 รองลงมา คือ สถานที่ในการจัดการสัมมนา โดยมีค่าเฉลี่ย 4.23 ตามลําดับ
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8. ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ
ผู้เข้าร่วมสัมมนาฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการขับเคลื่อนแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถสรุปได้ ดังนี้
1) การประชุม/การสัมมนาฯ ควรมีการดําเนินการจัดขึ้นทุกปี เพื่อติดตามความคืบหน้า

เชิงนโยบาย ให้มีความชัดเจนและต่อเนื่อง
2) การบูรณาการการทํางานของหน่วยงานภาครัฐเป็นเรื่องท่ียาก ดังนั้นควรพิจารณาถึง

จุดหลักสําคัญที่จะสามารถบูรณาการประโยชน์ และผลลัพธ์ร่วมกันให้ได้
3) แผนแม่บทฯ ควรมีสภาพบังคับใช้ เพ่ือให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติตามได้อย่างชัดเจน
4) ควรมีการจัดทําแผนกลยุทธ์ในการดําเนินการตามแผนฯ ที่ชัดเจน เพื่อให้หน่วยงานได้

มีแนวทางนําไปปฏิบัติให้ถูกต้อง
5) รายงานผลการดําเนินการในแต่ละปี ควรสรุปและนําเสนอให้ทันก่อนการจัดทําข้อเสนอ

งบประมาณในปีถัดไป เพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดในการขับเคลื่อนแผนฯ
6) ควรมีการยกตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ในมิติการบริหารงานท่ีมีโครงการท่ีสอดคล้องมา

สนับสนุนน้อย เพื่อให้แต่ละหน่วยงานมีความเข้าใจในแนวทางฯหรือตัวช้ีวัดมากขึ้น เน่ืองจากบางคร้ังหน่วยงานมีความเข้าใจ
ที่ไม่ตรงกันกับความหมายของตัวชี้วัดและแนวทางการดําเนินงาน จึงทําให้ใส่โครงการที่สอดคล้องกับมิติการบริหารงาน
ผิดพลาด ซึ่งอาจเป็นอีกหนึ่งเหตุผล ที่ทําให้มิติการบริหารงานนั้นๆ มีโครงการที่สอดคล้องมาสนับสนุนน้อย

7) ควรมีระบบหรือฐานข้อมูลท่ีสามารถใช้งานร่วมกัน หรือแชร์ข้อมูลร่วมกัน เพื่อให้มีข้อมูล
ที่ทันสมัย ไม่ล่าช้าและมีชุดข้อมูลที่เหมือนกัน อีกทั้งเมื่อสามารถแชร์ข้อมูลร่วมกันได้ อาจมีการนําโครงการหรือกิจกรรม
บางเรื่องมาประสานความร่วมมือกัน เพ่ือประโยชน์ต่อประชาชนและต่อประเทศ

........................................................................................................



ภาคผนวก



ภาพบรรยากาศการสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเผยแพร่และสร้างการรับรู้
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 – 2569)

วันพฤหัสบดีท่ี 25 มกราคม 2567 เวลา 08.30 - 15.00 น.
ณ โรงแรม ทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพมหานคร
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