


การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

แผนแม่บท



บทสรุปผู้บริหาร

	 พระราชบัญญัติการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 พ.ศ.2549	 มาตรา	 18	 ก�าหนดให้คณะกรรมการ

พัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 จัดทำ�าแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติข้ึน	 เพื่อใช้เป็นกรอบ

แนวทำางการประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมระหว่างหน่วยงานของรัฐและองค์กรทำี่เก่ียวข้อง

กับการบริหารงานยุติธรรม	 ซึ่งจะทำ�าให้การอ�านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนเป็นไปอย่างเหมาะสมและ

สอดคล้องกับความต้องการของสังคมอย่างแทำ้จริง	 ท้ัำงนี้	 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาต	ิ

ได้จัดทำ�าแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 เพ่ือรองรับตามพระราชบัญญัติการบริหารงานยุติธรรม

แห่งชาติ	 พ.ศ.	 2549	 มาแล้ว	 4	 ฉบับ	 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการบังคับใช้แผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรม

แห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2569)	 แต่เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงทำางสังคม	 เศรษฐกิจ	 และการเมือง 

ทำี่มีผลกระทำบต่อกระบวนการยุติธรรม	 ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับประเทำศ	 การมุ่งเน้นการ

บรรลุดัชนีช้ีวัดหลักนิติธรรม	 (Rule	 of	 Law	 Index)	 และการแก้ไขปรับปรุงพัฒนากฎหมายและกระบวนการ

ยุติธรรม	 ประกอบกับเพื่อให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทำย	 มาตรา	 65	 ก�าหนดให้รัฐพึ่งจัดให ้

มียุทำธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทำศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล	 เพื่อใช้เป็นกรอบในการ 

จัดทำ�าแผนต่างๆให้สอดคล้องและบูรณาการกันให้ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย

	 คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 หรือ	 กพยช.	 ได้เล็งเห็นความส�าคัญของ 

การพัฒนากระบวนการยุติธรรมให้สอดรับต่อสถานการณ์ดังกล่าว	 และอาศัยอ�านาจตามมาตรา	 20	 วรรคสาม	 

แห่งพระราชบัญญัติพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 พ.ศ.	 2549	 ก�าหนดไว้ว่าในกรณีท่ีำสภาพ

การณ์เปลี่ยนแปลงไป	 ในระหว่างทำี่แผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติใช้บังคับ	 คณะกรรมการ 

อาจด�าเนินการปรับปรุงแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติให้เหมาะสมกับสภาพการณ์นั้นได้	และเสนอ 

คณะรฐัมนตรเีหน็ชอบเพือ่ประกาศในราชกิจจานเุบกษาต่อไป	ส�านกังานกจิการยตุธิรรมในฐานะฝ่ายเลขานกุาร	กพยช.	 

จงึได้ทำ�าการศกึษา	รวบรวมข้อมลู	สงัเคราะห์และสรปุประเด็นส�าคญัของการพฒันากระบวนการยตุธิรรม	โดยเชือ่มโยง 

กบัยทุำธศาสตร์ชาต	ิ20	 ปี	แผนแม่บทำภายใต้ยุทำธศาสตร์ชาต	ิแผนปฏิรปูประเทำศ	 (ฉบับปรบัปรงุ)	และแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต	ิรวมถงึนโยบายด้านการพฒันากระบวนการยตุธิรรมทำัง้ในและต่างประเทำศ	เพือ่ด�าเนนิการ 

ปรับปรุงและพัฒนาแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	ฉบับทำี่	4	(พ.ศ.	2566	-	2569)	ให้สอดคล้องต่อ 

กรอบนโยบายของประเทำศ	 และแนวทำางการบริหารจัดการด้านกระบวนการยุติธรรม	 รวมถึงสถานการณ์

และบริบทำทำางสังคม	 เศรษฐกิจและการเมือง	 เพื่อให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมสามารถน�าไปใช ้

เป็นกรอบแนวทำางการด�าเนินงาน	 ตลอดจนการก�าหนดแผนการด�าเนินงานกิจกรรม/โครงการทำี่สนับสนุนและ

สอดคล้องสามารถบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทำฯ	 ได้อย่างเป็นรูปธรรม	 รวมถึงก�าหนดแนวทำางการพัฒนา 

2 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ของทำุกภาคส่วนให้ขับเคล่ือนไปในทำิศทำางเดียวกัน	 และด�าเนินการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลา 

อย่างต่อเน่ือง	 อันจะส่งผลให้ประชาชนได้รับการอ�านวยความยุติธรรม	 ความปลอดภัยในชีวิต	 และทำรัพย์สิน 

รวมทำัง้การได้รบับรกิารทำีส่ะดวก	รวดเรว็	เป็นธรรมอย่างเสมอภาค	และน�าไปสูก่ารสร้างความเชือ่มัน่ความศรทัำธา 

ให้กับประชาชนและสังคมต่อไป

	 กล่าวโดยสรุป	จากการศึกษา	รวบรวมข้อมลูและสงัเคราะห์ข้อมลูต่าง	ๆ 	ท่ีำเกีย่วข้อง	สรุปประเดน็ปัญหาของ

กระบวนการยุติธรรม	จัดทำ�าเป็น	(ร่าง)	แผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติฉบับทำี่	4	(พ.ศ.	2566	-	2569)	

ฉบบัปรบัปรงุ	โดยมเีจตนารมณ์ท่ีำส�าคัญการเกดิการอ�านวยความยตุธิรรมตามสทิำธขิองประชาชนอย่างรวดเรว็	ท่ัำวถึง	 

และเทำ่าเทำียม	

	 สาระส�าคัญของ	(ร่าง) แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) 

ฉบับปรับปรุง	 มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือในการอ�านวยความยุติธรรมอย่างท่ัำวถึง	 และเทำ่าเทีำยม	 โดยยึดหลัก 

นิตธิรรม	ภายใต้พนัธกจิทำีส่�าคญั	คอื	การมุง่สร้างความเป็นธรรมตามกฎหมายให้แก่ประชาชน	พฒันากระบวนการ

ยุติธรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล	และประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมให้มีความสอดคล้อง

เป็นไปในทิำศทำางเดยีวกนั	โดยเป้าหมายภาพรวม	ประกอบด้วย	เป้าหมายท่ีำ	1	ประชาชนได้รบัความยตุธิรรมอย่าง

ทำัว่ถงึและเท่ำาเทำยีม	และเป้าหมายทำี	่2	การบรหิารงานยตุธิรรมมคีวามสอดคล้องในทำศิทำางเดยีวกนั	โดยมแีนวทำาง

การบริหารและพัฒนากระบวนการยุติธรรม	ผ่าน	3	มิติการบริหารงาน	ประกอบด้วย	

	 มิติการบริหารงานทำี่	1	การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย

	 มิติการบริหารงานทำี่	2	การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล

	 มิติการบริหารงานทำี่	3	การประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม

	 รวมท้ัำง	 เพ่ือวัดความส�าเร็จของแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมการไปสู่เป้าหมาย	 จึงมีการก�าหนด 

ตัวชี้วัดรวมทำั้งสิ้น	 20	ตัวชี้วัด	 โดยมีตัวชี้วัดภาพรวม	จ�านวน	2	ตัวชี้วัด	 ได้แก่	 ตัวชี้วัดทำี่	 1	 ระดับความเชื่อมั่น 

ของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม	 ตัวชี้วัดทำี่	 2	 ระดับความส�าเร็จของความสอดคล้องในเป้าหมายและ 

การด�าเนินงานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 และตัวชี้วัดรายเป้าหมายภายใต้	 3	 มติการบริหารงาน	 

จ�านวน	18	ตัว	ประกอบด้วย	มิติการบริหารงานทำี่	ทำี่	1	การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย	จ�านวน	5	ตัวชี้วัด	 

มติกิารบริหารงานท่ีำ	2	การพฒันากระบวนการยุตธิรรมตามมาตรฐานสากล	จ�านวน	5	ตวัชีว้ดั	และ	มติกิารบริหารงานท่ีำ	3	 

การประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม	จ�านวน	8	ตัวชี้วัด

3ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



บทสรุปผู้บริหาร        

ความเชื่อมโยงของแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง กับยุทธศาสตร์ 
แผน และกรอบนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

สาระสําคัญ
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง     

มิติการบริหารงานที่ 1
การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย     

มิติการบริหารงานที่ 2
การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล   

มิติการบริหารงานที่ 3
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม  

แนวทางการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล     

ภาคผนวก         

 ก คําอธิบายตัวชี้วัดของแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
    ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

 ข ข้อมูลโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องและสนับสนุนมิติการบริหาร 
    เป้าหมายและแนวทางการดําเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารงาน
    ยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

สารบัญ
2

5

7

9

19

29

39

44

67

45

4 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ความเชื่อมโยงของแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง 

กับยุทธศาสตร์ชาติ แผน และกรอบนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กรอบนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารงานยุติธรรม

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) : มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

ด้านความมั่นคง ดา้นการสรา้งโอกาส 
และความเสมอภาคทางสงัคม

ด้านการปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570)

แผนปฏิรูปประเทศ
(ฉบับปรับปรุง)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13

ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน

มิติที่ 2 มิติโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ
และสังคม (หมุดหมายที่ 9)

มิติที่ 4 มิติปัจจัยผลักดัน 
การพลิกโฉมประเทศ  
(หมุดหมายที่ 13)

ด้านกระบวนการ
ยุติธรรม ด้านกฎหมาย

ด้านความมั่นคง

การป้องกันและแก้ไขปัญหา
จังหวัดชายแดนภาคใต้

การป้องกัน ปราบปราม
และแก้ไขปัญหายาเสพติดการป้องกันและแก้ไขปัญหา

การค้ามนุษย์การป้องกันและแก้ไขปัญหา
ความมั่นคงทางไซเบอร์ 

การป้องกันและแก้ไขปัญหา
การก่อการร้าย 

ด้านการต่างประเทศ
ด้านความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม

ด้านการบริการประชาชน
และประสิทธิภาพภาครัฐ

ด้านการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

ด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม

(ร่าง) แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

วิสัยทัศน์ : สร้างความร่วมมือในการอ�านวยความยุติธรรม 
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5ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



วิสัยทัศน์ 
สร้างความร่วมมือในการอำนวยความยุติธรรมอย่างทำั่วถึงและเทำ่าเทำียม	โดยยึดหลักนิติธรรม

พันธกิจ 
1.	มุ่งสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมายให้แก่ประชาชน

2.	พัฒนากระบวนการยุติธรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

3.	ประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทำิศทำางเดียวกัน

เป้าหมายภาพรวม
เป้าหมายที่ 1	ประชาชนได้รับความยุติธรรมอย่างทำั่วถึงและเทำ่าเทำียม

เป้าหมายที่ 2	การบริหารงานยุติธรรมมีความสอดคล้องในทำิศทำางเดียวกัน	

ตัวชี้วัดภาพรวม
ตัวชี้วัดที่ 1	ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม	

ตัวชี้วัดที่ 2	ระดับความส�าเร็จของความสอดคล้องในเป้าหมายและการด�าเนินงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม	

มิติการบริหารงาน และเป้าหมาย 

การสร้าง
ความเปน็ธรรม
ตามกฎหมาย

การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ

ในการบริหารงานยุติธรรม

การพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม
ตามมาตรฐานสากล

การมีกฎหมายท่ีดี
(จําเป็น ทันสมัย สอดคล้องบริบทของสังคม)

การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม
อย่างรวดเร็ว ท่ัวถึง และเท่าเทียม

การปฏิบัติต่อผู้กระทําผิด
บนหลักสิทธิมนุษยชน

การใช้มาตรการท่ีหลากหลาย
ในการยุติข้อพิพาท

การบังคับใช้กฎหมายตามเจตนารมณ์

การยกระดับกลไกการทํางานเชิงเครือข่าย การเช่ือมโยงข้อมูลและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยี

การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล

การสร้างวัฒนธรรมเคารพกฎหมาย

สร้างความร่วมมือ
ในการอํานวยความยุติธรรม
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม

โดยยึดหลักนิติธรรม

(ร่าง) แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

6 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



สาระส�าคัญแผนแม่บท
การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

7ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



แผนแมบ่ทการบรหิารงานยตุธิรรมแห่งชาต ิฉบบัที ่4 
(พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

วิสัยทัศน ์

 สร้างความร่วมมือในการอ�านวยความยุติธรรมอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยยึดหลักนิติธรรม

พันธกิจ 

 1. มุ่งสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมายให้แก่ประชาชน

 2. พัฒนากระบวนการยุติธรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

 3. ประสานความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

เป้าหมายภาพรวม
 เป้าหมายที่ 1	ประชาชนได้รับความยุติธรรมอย่างทำั่วถึงและเทำ่าเทำียม

 เป้าหมายที่ 2	การบริหารงานยุติธรรมมีความสอดคล้องในทำิศทำางเดียวกัน	

ตัวชี้วัดภาพรวม
 ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม 

	 เป็นการประเมินความคิดเห็นของประชาชนเพื่อสะทำ้อนให้เห็นถึงความไว้วางใจทำี่ประชาชนมีต่อ

กระบวนการยตุธิรรม	ว่าจะเป็นไปด้วยความถกูต้อง	เทำีย่งตรง	และโปร่งใส	ตลอดจนสามารถสร้างความเป็นธรรม

ให้แก่ประชาชนได้อย่างทำั่วถึงและเทำ่าเทำียมกัน

 ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส�าเร็จของความสอดคล้องในเป้าหมายและการด�าเนินงานของหน่วยงานใน

กระบวนการยุติธรรม 

	 เป็นการประเมินรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการ	แผนงาน	โครงการ	รวมทำั้งการด�าเนินงานของแต่ละ

หน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม	เพือ่พจิารณาถงึความสอดคล้องของเป้าหมายและแนวทำางการด�าเนนิงานของ

แต่ละหน่วยงานในทำิศทำางเดียวกันตามกรอบการด�าเนินงานของแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

8 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริหารงานที่ 1
การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย

9ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริหารงานที่ 1 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย

	 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย	 เป็นการมุ ่งผลักดันให้เกิดการทำบทำวนและพัฒนาเพื่อให้มี

กฎหมายทำี่ดี	 และสามารถน�าไปบังคับใช้ในสังคมได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทำธิภาพตามเจตนารมณ ์

ทำี่แทำ้จริงของกฎหมาย	 และน�าไปสู่การยอมรับและปฏิบัติตามของประชาชน	 โดยเห็นว่ากฎหมายเป็นเครื่องมือ 

ทำี่รับประกันความเป็นธรรมให้แก่ประชาชนในสังคมได้อย่างเทำ่าเทำียมกันอย่างแทำ้จริง

เป้าหมายที่ 1 การม �กฎหมายที่��ดี� (จำำาเป็น ที่ันสมัย สอดีคล้้องกับบริบที่ของสังคม)

	 เพ่ือให้เกิดการพิจารณาทำบทำวน	 แก้ไข	 ปรับปรุง	 หรือยกเลิกกฎหมายทำี่ล้าสมัย	 หรือเป็นอุปสรรค 

ต่อการด�ารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพของประชาชน	 รวมท้ัำงกฎหมายท่ีำอาจก่อให้เกิดความเหลื่อมล�้าและ 

ไม่เป็นธรรมแก่ประชาชน	 และน�าไปสู่การมีกลไกในการออกกฎหมายเป็นกฎหมายท่ีำดีและเทำ่าท่ีำจ�าเป็น	 รวมท้ัำง

มีกลไกในการทำบทำวนกฎหมายท่ีำมีผลใช้บังคับแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการตามมาตรา	77	 ของรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทำย	พ.ศ.	2560	ตลอดจนการก�าหนดบทำลงโทำษทำี่เหมาะสมสอดคล้องกับประเด็นปัญหาและ

บริบทำของสังคม

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) ผลักดันให้มีการทบทวนความจ�าเป็นและความเหมาะสมของกฎหมายท่ีมีผลบังคับใช้แล้ว 

ให้สอดคล้องกับหลักการตามมาตรา	 77	 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทำย	พ.ศ.	 2560	 เพื่อลด	 ละ	 เลิก

กฎหมายทำี่ไม่มีความจ�าเป็น	ล้าสมัย	หรืออาจก่อให้เกิดความเหลื่อมล�้าและไม่เป็นธรรมแก่ประชาชน	โดย

	 	 (1.1)	 มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาของกฎหมายทำั้งท่ีำเป็นปัญหาเกี่ยวกับตัวบทำหรือ

บทำบัญญัติของกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย	 เพื่อใช้เป็นข้อมูลส�าหรับการทำบทำวนความจ�าเป็นและ 

ความเหมาะสมของกฎหมาย

	 	 (1.2)	 เปิดโอกาสให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุำกภาคส่วนเกี่ยวกับ 

ความเหมาะสมของกฎหมายและผลจากการบังคับใช้กฎหมายทำี่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของหน่วยงาน	 

เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินผลกระทำบของกฎหมายและการทำบทำวนความเหมาะสมของกฎหมายท่ีำสอดคล้อง

กับบริบทำของสังคมทำี่เปลี่ยนแปลงไปและสอดคล้องกับหลักการหรือมาตรฐานสากล	

	 	 (1.3)	 มีการพิจารณาและก�าหนดข้อกฎหมายท่ีำเกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมท่ีำจ�าเป็นต้องม ี

การด�าเนินการทำบทำวนความเหมาะสม	 หรือประเมินผลกระทำบของกฎหมายภายใต้กรอบเวลาทำี่เหมาะสม	 

เพ่ือก�าหนดขอบเขตของกฎหมายทำีห่น่วยงานในกระบวนการยตุธิรรมต้องรบัผดิชอบในการทำบทำวนความเหมาะสม	 

หรือประเมินผลกระทำบอย่างชัดเจนในแต่ละช่วงเวลา	

	 ตัวชี้วัดทำี่	1	ระดับความสำเร็จของการประเมินผลสัมฤทำธิ�ของกฎหมาย

10 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



	 	 (1.4)	 สนับสนุนให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมีการก�าหนดขั้นตอนหรือวิธีการทำบทำวน 

ความเหมาะสม	 หรือประเมินผลกระทำบของกฎหมายตามทำี่ก�าหนด	 เพื่อเป็นแนวทำางการด�าเนินงานทำี่ชัดเจน	 

โดยพจิารณาปรบัแก้ขัน้ตอนทำีไ่ม่จ�าเป็นเพือ่ลดทำอนระยะเวลาทำีย่าวนาน	ซึง่กลายเป็นข้อตดิขดัในการด�าเนนิงานจรงิ

 (2) ส่งเสริมให้มีการปรับปรุง แก้ไข และออกกฎหมายเท่าที่จ�าเป็น รวมทั้งยกเลิกหรือปรับปรุง

กฎหมายที่สร้างภาระ หรือก่อให้เกิดความเหลื่อมล�้าและไม่เป็นธรรมแก่ประชาชน	 เพื่อสร้างความเป็น

ธรรม	 และสอดคล้องกับบริบทำของสังคมท่ีำเปลี่ยนแปลงไป	 รวมท้ัำงค�านึงถึงการป้องกันการละเมิดสิทำธิเสรีภาพ 

ของประชาชน	โดย

	 	 (2.1)	 จัดทำ�าและเสนอผลทำบทำวนความเหมาะสม	 หรือประเมินผลสัมฤทำธิ�ของกฎหมาย	 

เพื่อน�าไปสู ่ปรับปรุงแก้ไข	 หรือการออกกฎหมาย	 หรือการยกเลิกกฎหมาย	 ต่อหน่วยงานทำี่รับผิดชอบ 

อย่างเป็นรูปธรรม

	 	 (2.2)	 พัฒนาหรือน�านวัตกรรมใหม่ในการแก้ไขปัญหาอาชญากรรม	 หรือการละเมิดสิทำธิเสรีภาพ

ของประชาชน	 เพื่อมุ่งให้กฎหมายเป็นเครื่องมือทำี่เป็นประโยชน์ในการอ�านวยความยุติธรรมของประชาชน 

ในสังคมได้อย่างแทำ้จริง	โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อการด�ารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพของประชาชน

	 	 (2.3)	 พัฒนาระบบในการประเมินความคุ้มค่าคุ้มทำุนของการร่างและการตรากฎหมายทำุกฉบับ	 

รวมถงึการพฒันาระบบในการทำบทำวนผลสมัฤทำธิ�ของกฎหมายทำกุฉบบัและรวบรวมข้อมลู	เพือ่ด�าเนนิการจดัการ

กับกฎหมายโดยมีการตัดสินใจผ่านข้อมูลทำี่ถูกต้องและครบถ้วน

 (3) พิจารณาความเหมาะสมและผลกระทบจากบทลงโทษท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับประเด็นปัญหา  

บนพื้นฐานของการพิจารณาถึงบริบทำรอบด้านของสังคมในแต่ละมิติ	และมาตรฐานในระดับสากล	โดย

	 	 (3.1)	 พิจารณาบทำลงโทำษควรเหมาะสมกับความหนักหน่วงของความผิด	 รวมทำั้งควรพิจารณาถึง 

ความสอดคล้องกบักบัประเด็นปัญหา	บนพืน้ฐานของการพิจารณาถึงบริบทำรอบด้านของสงัคมในแต่ละมติ	ิมากกว่า

เพียงการมุ่งเน้นการบังคับและลงโทำษ	เพื่อน�าไปการก�าหนดบทำลงโทำษทำี่ได้สัดส่วนแก่ความผิดทำี่เกิด	

	 	 (3.2)		ผลักดันให้มีการจัดทำ�ากฎหมายเพื่อเปลี่ยนโทำษทำางอาญาทำี่ไม่ใช่ความผิดร้ายแรงให้เป็นโทำษ

ปรับเป็นพินัยหรือโทำษทำางปกครอง	เพื่อลดผลกระทำบต่อสิทำธิและเสรีภาพของประชาชน	

	 	 (3.3)	 พิจารณาการน�าระบบโทำษปรับตามความสามารถในการช�าระของผู้กระทำ�าผิด	 (Day	 Fines	

System)	มาใช้	เพื่อลดความเหลื่อมล�้า

	 	 (3.4)		ผลักดันให้มีการพัฒนาหรือแก้ไขกฎหมายด้วยการใช้มาตรการลงโทำษอย่างอื่นมาบังคับใช้กับ

ผู้กระทำ�าความผิดได้โดยไม่ต้องวางโทำษจ�าคุกก่อน
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 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การสร้างและพัฒนากลไก	 หรือระบบการประเมินผลกระทำบของกฎหมาย	 (Regulation	 Impact	

Assessment:	 RIA)	 และการทำบทำวนความเหมาะสมของกฎหมาย	 (Regulatory	 Guillotine)	 ตามขอบเขต 

ทำี่หน่วยงานรับผิดชอบ

 	 การสร้างและพฒันากลไกทำางกฎหมาย	หรอืการทำบทำวนความเหมาะสมของกฎหมายท่ีำมบีทำก�าหนดโทำษ

ทำางอาญาทำี่ไม่ใช่ความผิดร้ายแรงให้เป็นโทำษปรับเป็นพินัย	เพื่อลดผลกระทำบต่อสิทำธิและเสรีภาพของประชาชน

 	 การพิจารณาและก�าหนดข้อกฎหมายท่ีำเกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมทำี่จ�าเป็นต้องมีการทำบทำวน

ความเหมาะสม	หรือประเมินผลกระทำบของกฎหมาย	

 	 การประเมินผลสัมฤทำธิ�ของกฎหมายตามกรอบเวลาทำี่ก�าหนด	

 	 การทำบทำวนกฎหมายทำี่อาจมีบทำบัญญัติหรือรายละเอียดทำี่ขัดแย้ง	หรือไม่สอดคล้องกับกฎหมายอื่นทำี่มี

ความเกี่ยวข้องในประเด็นเดียวกัน	เพื่อมิให้เกิดการขัดกันของกฎหมาย

 	 การทำบทำวนและจดัทำ�าข้อเสนอในการยกเลกิหรอืปรบัปรงุกฎหมายทำีเ่ป็นอปุสรรคต่อการด�ารงชวิีตและ

การประกอบอาชีพของประชาชนตามขอบเขตทำี่หน่วยงานรับผิดชอบ

 	 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมให้มีความรู้และ 

ความเข้าใจ	และทำศันคตทิำีด่เีกีย่วกบักฎหมายและกระบวนการยตุธิรรมทำางเลอืก	(Alternative	Dispute	Resolution)	

อย่างเป็นรูปธรรม
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เป้าหมายที่ 2 การบังคับใช้กฎหมายตามเจำตนารมณ์

	 เพื่อมุ่งให้บังคับใช้กฎหมายตามเจตนารมณ์	อย่างถูกต้อง	เหมาะสม	และมีประสิทำธิภาพ	บนหลักพื้นฐาน

ของความเสมอภาคเพื่อให้ประชาชนทุำกคนอยู่ภายใต้ผลแห่งกฎหมายเดียวกัน	 โดยมุ่งเน้นความสมดุลระหว่าง 

การบงัคบัใช้กฎหมายและประโยชน์สาธารณะหรอืความต้องการของประชาชน	เพือ่ไม่ทำ�าให้การบงัคบัใช้กฎหมาย

สรา้งความเสียหายหรือกอ่ให้เกิดภาระทำี่เกินความจ�าเป็นแก่ประชาชนและสังคม	ตลอดจนการเพิ่มประสิทำธิภาพ

ในการบังคับใช้กฎหมายอย่างเหมาะสม	สะดวก	รวดเร็ว	และสอดคล้องกับบริบทำของสังคม	

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและความเสมอภาคในการบังคับใช้กฎหมาย เพื่อก่อให้เกิด 

ความเชือ่มัน่ของกระบวนการยติุธรรมทำีเ่ปน็ทำีพ่ึง่พงิของประชาชน	ควรมกีารบังคบัใชก้ฎหมายอยา่งเป็นธรรม	เสมอ

ภาค	มีประสิทำธิภาพ	เทำ่าเทำียม	ไม่ละเว้นการปฏิบัติ	ตลอดจนความเป็นอิสระของฝ่ายตุลาการและให้หลักประกัน

การบริหารและอำนวยความยุติธรรมอย่างยุติธรรม	มีประสิทำธิผล	รับผิดชอบ	โปร่งใส	และเหมาะสม	

โดย

	 	 (1.1)	 ก�าหนดแนวทำาง	 ขั้นตอน	 และข้อปฏิบัติทำี่ชัดเจน	 ในการด�าเนินการเพื่อบังคับใช้กฎหมาย	

(Due	Process)	 ในลักษณะต่าง	ๆ	ต่อประชาชน	เพื่อให้เจ้าหน้าทำี่ผู้บังคับใช้กฎหมายรับทำราบเพื่อเป็นแนวทำาง 

ในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจน	

	 	 (1.2)	 สื่อสารให้ประชาชนรับรู้ถึงแนวปฏิบัติดังกล่าวเพื่อเป็นหลักประกันในการได้รับการปฏิบัติ 

อย่างเท่ำาเทีำยมกนัจากผูบ้งัคับใช้กฎหมาย	เพ่ือเกดิการรบัรูแ้ละเข้าใจในแนวปฏบัิตท่ีิำชัดเจนในการบังคบัใช้กฎหมาย	

(Due	Process)	

	 	 (1.3)	 สร้างกระบวนการประเมินปัญหา	 ความต้องการ	 และความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเกี่ยวกับ 

การด�าเนินงานของหน่วยงานในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรม	

	 	 (1.4)	 สร้างการรับรู้และทำ�าความเข้าใจในกฎหมายใหม่ให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน	 เพื่อให้เกิดการรับรู้ 

และเข้าใจแนวทำางภายใต้กฎหมายใหม่ทำี่ถูกต้องให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน	 และเอื้อให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถน�าไป 

เป็นกรอบในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามเจตนารมณ์และแนวปฏิบัติของกฎหมาย	

	 ตวัชีวั้ดท่ีำ	1	ระดับความส�าเรจ็ของการมแีนวปฏบัิตท่ีิำชดัเจนและชอบด้วยกฎหมายในการบังคบัใช้กฎหมาย	

	 ตัวชี้วัดทำี่	2	ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบังคับใช้กฎหมาย
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 (2) รักษาสมดุลระหว่างการบังคับใช้กฎหมายและประโยชน์สาธารณะหรือความต้องการ 

ของประชาชน โดยพิจารณาถงึผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั	มากกว่าการมุง่ใช้อ�านาจรฐัในการก�ากับควบคมุ 

สังคม	เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่ประชาชนและสังคมอย่างแทำ้จริง	โดย

	 	 (2.1)	 การศึกษาและส�ารวจข้อมูลปัญหาและความต้องการของประชาชนในประเด็นท่ีำเกี่ยวข้อง

กับการด�าเนินงานของหน่วยงาน	 เพื่อเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพิจารณาและด�าเนินการบังคับใช้กฎหมาย

ได้อย่างมีประสิทำธิภาพ	 ไม่สร้างความเสียหายหรือเป็นภาระให้แก่ประชาชนและสังคมเกินกว่าประโยชน์ 

ทำี่พึงได้รับ

	 	 (2.2)		พัฒนาเครื่องมือประเมินผลการบังคับใช้กฎหมาย	 (Law	 Enforcement	 Instrument:	 LEI)	

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาการทำบทำวนความเหมาะสมของกฎหมาย	พ.ศ.	2558

 (3) สนบัสนนุให้หน่วยงานบงัคบัใช้กฎหมายน�าเทคโนโลยมีาใช้ในการด�าเนนิการในการบงัคบัใช้กฎหมาย 

เพือ่เพิม่ประสทิำธภิาพในการบงัคับใช้กฎหมายได้อย่างมปีระสทิำธภิาพ	มคีวามเป็นธรรม	และป้องกนัไม่ให้เกดิการ

ทำุจริตคอร์รัปชันของเจ้าหน้าทำี่	โดย	

	 	 (3.1)	 สนับสนุนให้มีการศึกษา	พิจารณา	 และก�าหนดกระบวนการด�าเนินงานท่ีำจะน�าเทำคโนโลยีมา

ใช้ในการด�าเนินการในการบังคับใช้กฎหมาย

	 	 (3.2)	 สร้างและพัฒนากลไกการน�าเทำคโนโลยีมาใช้ในการด�าเนินการเพื่อเพิ่มประสิทำธิภาพในการ

บังคับใช้กฎหมายของส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐซึ่งมีหน้าทำี่ควบคุม	 ก�ากับดูแล	 และบังคับการให้เป็นไป

ตามกฎหมาย	เพื่อสนับสนุนให้ประชาชนติดต่อและเข้ารับบริการหรือขอความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าทำี่ผู้บังคับใช้

กฎหมายได้โดยสะดวก	เพื่อลดค่าใช้จ่ายและขจัดช่องทำางการทำุจริตประพฤติมิชอบ

 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การก�าหนดมาตรฐานระยะเวลาด�าเนินการในทำุกขั้นตอนของกระบวนการยุติธรรมทำี่ชัดเจน	 เพื่อให้

ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า

 	 การศึกษาวิจัยเพื่อพิจารณาและก�าหนดกระบวนการด�าเนินงานท่ีำจะน�าเทำคโนโลยีมาใช้ในการด�าเนิน

การในการบังคับใช้กฎหมาย

 	 การจัดทำ�าคู่มือแนวปฏิบัติภายใต้กฎหมายใหม่ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน	 เพื่อเอื้อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน�าไป

เป็นกรอบในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามเจตนารมณ์และแนวปฏิบัติของกฎหมาย

 	 การจัดทำ�าสือ่เพือ่ประชาสมัพนัธ์ขัน้ตอนและระยะเวลาด�าเนนิการของหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม	

เพื่อให้ประชาชนรับรู้อย่างชัดเจนในช่องทำางทำี่หลากหลาย

 	 การจดัทำ�ากลไกในการรบัข้อมลูและการจดัการต่อข้อร้องเรยีนของประชาชนเกีย่วกบัเจ้าหน้าท่ีำบงัคบัใช้

กฎหมายอย่างเป็นรูปธรรม	และสื่อสารให้ประชาชนรับรู้โดยทำั่วกัน

 	 การถอดบทำเรยีนความส�าเรจ็ของหน่วยงานหรอืพ้ืนท่ีำต้นแบบท่ีำมกีารน�าเทำคโนโลยมีาใช้ในการด�าเนนิการ 

ด้านการบังคับใช้กฎหมาย
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เป้าหมายที่ 3 กา รสร้างวัฒนธรรมเคารพกฎหมาย

	 เพ่ือมุ่งสร้างสังคมทำี่มีความตระหนักในคุณค่าของการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาของการอยู่ร่วมกัน 

ในสังคม	รวมทำั้งมีความตระหนักถึงโทำษหรือผลกระทำบทำี่จะเกิดขึ้นต่อผู้อื่นหรือสังคม	และน�าไปสู่การสร้างสังคม 

ทำี่มีวัฒนธรรมการเคารพกฎหมาย	 ด้วยการรับทำราบและพร้อมปฏิบัติตามกฎหมายหรือกติกาของสังคม	 รวมทำั้ง

ไม่แสวงหาวิธีการในการฝ่าฝืนกฎหมายหรือหลบหนีจากบทำลงโทำษตามกฎหมาย	ตลอดจนการไม่เพิกเฉยต่อการ

ละเมดิต่อกฎหมายและกติกาของสงัคมของบคุคลอ่ืนในสงัคม	โดยใช้ระบบมาตรการทำางสงัคมควบคมุ	ต�าหน	ิและ

ลงโทำษผู้ทำี่กระทำ�าผิดหรือละเมิดกฎหมายและกติกาของสังคมอย่างจริงจัง

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	 ตัวชี้วัดทำี่	1	สัดส่วนคดีความในกระบวนการยุติธรรม	

	 ตัวชี้วัดทำี่	2	ระดับการเคารพกฎหมายของประชาชน	

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) สร้างความรู้และการตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมาย และกระบวนการ

ยุติธรรมให้แก่ประชาชนทุกระดับอย่างเหมาะสมและทั่วถึง	 เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงตัวบทำกฎหมายต่าง	 ๆ	

ได้โดยสะดวกและสามารถเข้าใจกฎหมายได้ง่ายเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างถูกต้อง	 รวมทำั้งเสริมสร้าง 

องค์ความรู้ด้านสิทำธิ	เสรีภาพ	กระบวนการยุติธรรม	เพื่อสามารถป้องกันตนเองมิให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมได้	

ตลอดจนมีความตระหนักถึงโทำษหรือผลกระทำบทำี่จะเกิดขึ้นต่อผู้อื่นหรือสังคม	
	 	 (1.1)	 จดัทำ�าค�าอธิบายกฎหมายทำีม่ผีลบังคบัใช้อยู	่หรอืคู่มอืกฎหมายส�าหรบัประชาชน	โดยค�านงึการ
ใช้ข้อความ	การใช้ภาษา	หรือสัญลักษณ์	ทำี่มีความเหมาะสมกับประชาชนกลุ่มต่าง	ๆ	

	 	 (1.2)	 จดัทำ�าระบบฐานข้อมลูกฎหมายกลางของประเทำศซึง่ทำกุหน่วยงานสามารถเชือ่มต่อผ่านระบบ

กลางดังกล่าวได้โดยสะดวก	

	 	 (1.3)	 การเผยแพร่ความรู้ทำางกฎหมายให้แก่ประชาชน	โดยเผยแพร่ผ่านสื่อต่าง	ๆ	ทำั้งทำี่เป็นเอกสาร	

สื่ออิเล็กทำรอนิกส์	หรือ	Application	ต่าง	ๆ	เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย	รวมถึงจัดให้มีการอบรมวิธี

การเข้าถึงระบบฐานข้อมูลทำางกฎหมายของรัฐให้แก่ประชาชนอย่างทำั่วถึง
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 (2) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท�าและปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย และ 

การด�าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม	เพื่อเป็นกลไกสนับสนุนให้ประชาชนเกิดการยอมรับกฎหมาย	โดย

	 	 (2.1)	 จัดให้มีกลไกส�าหรับประชาชนในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องเกี่ยวกับการบังคับใช้

กฎหมายทำี่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 ด้วยช่องทำางและรูปแบบ 

ทำี่ง่ายและเอื้อให้ประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้จริง	 เพื่อเป็นข้อมูลส�าคัญในการผลักดันให้มีกฎหมาย 

ทำี่ทำันสมัยต่อปรากฎการณ์ต่าง	 ๆ	 ภายใต้บรรยากาศทำี่เสรีปราศจากการคุกคามหรือแทำรกแซงจากอ�านาจหรือ

กลุ่มอิทำธิพลต่าง	 ๆ	 ไม่ว่าจะเป็นทำั้งคดีแพ่งทำี่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินชีวิตประจ�าวันของประชาชน	หรือคดีอาญา

ทำี่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงในชีวิตของประชาชน	

	 	 (2.2)	 จัดให้มกีลไกเพือ่ให้ประชาชนได้ใช้เสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็เชงิสร้างสรรค์ในเรือ่งเกีย่ว

กับการจัดทำ�าและการเสนอกฎหมายผ่านช่องทำางต่าง	ๆ	ของหน่วยงาน

	 	 (2.3)	 จัดให้มีกลไกช่วยเหลือประชาชนในการจัดทำ�าและเสนอร่างกฎหมายทำี่สะดวก	 และ

ประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนรับทำราบในวงกว้าง	และมคีวามหลากหลายเพือ่ให้ตอบสนองต่อประชาชนกลุม่ต่าง	ๆ 	 

ได้อย่างรวดเร็ว	ทำั่วถึง	และเทำ่าเทำียม

 (3) ส่งเสริมให้มีการเข้าถึงความช่วยเหลือทางกฎหมายโดยง่าย สะดวก และเอื้อต่อการใช้บริการ

ประชาชนของประชาชนทุกกลุ่ม	โดย

	 	 (3.1)	 จัดทำ�าหรือพัฒนาฐานข้อมูลด ้านกฎหมายในลักษณะต่าง	 ๆ	 การจัดทำ�าค�าอธิบาย

กฎหมายส�าหรับกฎหมายท่ีำมีผลบังคับใช้อยู ่	 และการเผยแพร่ความรู้ทำางกฎหมายให้แก่ประชาชนโดยใช ้

สื่อประชาสัมพันธ์ทำุกช่องทำาง	 เพื่อส่งเสริมให้สาธารณชนเข้าใจคุณค่า	มีทำักษะ	และความรู้ทำี่จ�าเป็นต่อการสร้าง

วัฒนธรรมการยึดถือกฎหมาย	 การตระหนักในความหลากหลายทำางวัฒนธรรมบนพื้นฐานของการเคารพต่อ

กฎหมายขึน้ในหมูส่าธารณชนทำัว่ไป	รวมถงึการช่วยเหลอืประชาชนทำีเ่ข้าไม่ถงึโอกาสในการสูค้ดอีย่างแท้ำจรงิ	เพือ่

ลดภาระและค่าใช้จ่ายของประชาชนอย่างแทำ้จริง

	 	 (3.2)	 จัดทำ�าหรือพัฒนาช่องทำางการให้ความช่วยเหลือและการให้ค�าปรึกษาทำางกฎหมาย	 และ

กระบวนการยุติธรรมให้มีความหลากหลายและเหมาะสมแก่ประชาชนทำุกกลุ่ม	 ตลอดจนพัฒนาระบบการแจ้ง

สิทำธิตามกฎหมายส�าหรับผู้เสียหาย	 พยาน	 ผู้ต้องหาและจ�าเลยในทำุกข้ันตอน	 รวมทำั้งการรายงานความคืบหน้า 

ทำางคดีทำี่มีประสิทำธิภาพ	ให้แก่ผู้เสียหาย	พยาน	ผู้ต้องหาและจ�าเลย	
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	 	 (3.3)	 พัฒนากลไกและบุคลากรในการให้ความช่วยเหลือและการให้ค�าปรึกษาทำางกฎหมาย	 เช่น	 

การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในสาขานิติศาสตร์	หรือทำนายอาสาของภาคเอกชน	(Pro	Bono)	หรือ

การพัฒนาระบบการประเมินผล	 ค่าตอบแทำนและสิ่งจูงใจพิเศษส�าหรับทำนายความและท่ีำปรึกษากฎหมายท่ีำให้

ความช่วยเหลือแก่ประชาชน	 เพื่อสามารถให้ความช่วยเหลือและการให้ค�าปรึกษาทำางกฎหมายได้อย่างเพียงพอ

ตามความจ�าเป็นและความต้องการของประชาชนแต่ละกลุ่ม

	 	 (3.4)		ผลกัดันให้	‘ยติุธรรมชมุชน’	หรอื	‘นกักฎหมายชุมชน’	แสดงบทำบาทำการให้ค�าปรกึษากฎหมาย

เชิงรุก	 รวมทำั้งการให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับขั้นตอนการด�าเนินงานของกระบวนการยุติธรรมแก่ประชาชนในชุมชน	

ตลอดจนเพื่อให้บริการและความช่วยเหลือด้านกฎหมายเมื่อเกิดคดีความอย่างเป็นรูปธรรม	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ให้ความช่วยเหลือในการประนอมข้อพิพาทำ	ทำั้งข้อพิพาทำเกี่ยวกับคดีแพ่ง	และคดีอาญาเฉพาะทำี่เป็นความผิดอัน

ยอมความได้

 (4) ส่งเสรมิค่านยิมในการยอมรบั เคารพ และพร้อมปฏบิตัติามกฎหมายให้แก่เจ้าหน้าทีร่ฐั ประชาชน 

ชุมชน และสังคม	โดย

	 	 (4.1)	 จัดให้มีกิจกรรมรณรงค์	 สื่อประชาสัมพันธ์ทำี่สามารถสร้างการรับรู้	 ความเข้าใจ	 และกระตุ้น

จิตส�านึกของคนในสังคม	ต่อการมีค่านิยมการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย	 โดยตระหนักถึงความหลากหลาย

ทำางวฒันธรรมและบรบิทำทำางสงัคมในแต่ละพืน้ท่ีำ	รวมถงึการค้นหาและยกย่องบคุคลตวัอย่างด้านการเคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมาย	เพื่อเป็นตัวอย่างทำี่ดีของคนในสังคม

	 	 (4.2)		ผลกัดันให้เกิดการใช้ระบบมาตรการทำางสงัคม	เพือ่ก�ากบัควบคมุ	ต�าหน	ิและลงโทำษผูท้ำีก่ระทำ�า

ผิดหรือละเมิดกฎหมายและกติกาของสังคมอย่างจริงจัง	 รวมท้ัำงมีช่องทำางในการแจ้งข้อมูลเบาะแส	 และการ

คุ้มครองผู้ให้ข้อมูลทำี่เป็นรูปธรรม

	 	 (4.3)	 กระตุ้นและผลักดันให้เจ้าหน้าท่ีำรัฐยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

เจ้าหน้าทำีฝ่่ายบงัคบัใช้กฎหมาย	เพือ่เป็นหลกัประกนัในการปฏบิตังิานของเจ้าหน้าทำีร่ฐัอย่างมปีระสทิำธภิาพ	และ

สร้างความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทำี่ว่าจะเป็นไปตามข้อบังคับและเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย	และไม่เลือกปฏิบัติ
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 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การสร้างและพัฒนากลไกช่วยเหลือประชาชนในการจัดทำ�าและเสนอร่างกฎหมาย

 	 การจดัทำ�าประมวลกฎหมายเพือ่รวบรวมกฎหมายเรือ่งเดียวกนัไว้ด้วยกนั	เพือ่ความสะดวกในการใช้งาน	

และการเข้าถึงของประชาชน

 	 การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการจัดกิจกรรมเพื่อการรับรู ้และความเข้าใจ 

ในข้อกฎหมายในชีวิตประจ�าวัน	ตลอดจนจัดตั้งศูนย์ข้อมูลด้านกฎหมายให้แก่ประชาชนทำั่วไป

 	 การจัดให้มีท่ีำปรึกษากฎหมายในชุมชน	 เพื่อให้บริการส�าหรับประชาชนท่ีำเดือดร้อนและต้องการความ

ช่วยเหลือเมื่อเกิดคดีความอย่างเป็นรูปธรรม	

 	 การจัดกิจกรรม	หรือนิทำรรศการทำี่สะทำ้อนให้เห็นถึงประโยชน์ของการเคารพกฎหมายและ	ผลเสียหาย	

หากไม่มีการเคารพต่อกฎหมาย

 	 การถอดบทำเรียนจากพื้นท่ีำทำี่มีการด�าเนินงานเชิงเครือข ่ายในชุมชนท่ีำมีการสร ้างวัฒนธรรม 

การเคารพกฎหมายและการป้องกนัปัญหาร่วมกนัของคนในชมุชนอย่างเป็นรปูธรรม	หรอืบคุคลต้นแบบ	ในชมุชน	

เพื่อถ่ายทำอดเป็นตัวอย่างการด�าเนินชีวิตให้บุคคลทำั่วไป

18 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริหารงานที่ 2
การพัฒนากระบวนการยุติธรรม

ตามมาตรฐานสากล

19ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริหารงานที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล้

	 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล	 เป็นการพัฒนากลไก	 ระบบ	 และกระบวนการ

ด�าเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการและมาตรฐานสากลท่ีำยอมรับกันท่ัำวไป	 เพื่อให้ความคุ้มครองสิทำธิเสรีภาพ	

ปกป้องคุ ้มครองความปลอดภัย	 และสร้างความเป็นธรรมตามสิทำธิพื้นฐานแก่ประชาชนทำุกคนในสังคม 

อย่างเทำ่าเทำียมกัน	 โดยไม่ทำิ้งร่องรอยของความเสียหายและบาดแผลในจิตใจแก่บุคคลและสังคมเกินไปกว่า

ประโยชน์ทำี่ได้รับ	 ทำั้งผู้กระทำ�าผิดและผู้เสียหาย	 ตลอดจนประชาชนทำั่วไป	 เพื่อให้เกิดการอ�านวยความยุติธรรม 

ทำี่เป็นประโยชน์ทำี่แทำ้จริงแก่ประชาชนและสังคม

เป้าหมายที่ 1 การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างรวดีเร็ว ที่ั�วถึงแล้ะเที่่าเที่�ยม 
(Inclusive justice)

	 เพื่อมุ่งพัฒนาแนวทำาง	 วิธีการ	 และกระบวนการด�าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมให้มีความพร้อมและ

เอือ้ให้ประชาชนทุำกคนสามารถเข้าถงึกระบวนการยตุธิรรมได้	บนพืน้ฐานของการตระหนกัถงึความส�าคญัต่อการ

เคารพสิทำธิมนุษยชนของบุคคลทำุกคน	เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติต่อทำุกคนอย่างเทำ่าเทำียม	ปราศจากการเลือกปฏิบัติ	

ตลอดจนพัฒนากลไกการด�าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทำธิภาพ	ทำันสมัย	และสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและบรบิทำของสงัคมอย่างแท้ำจรงิ	เพือ่เป็นหลกัประกันว่าประชาชนจะสามารถเข้าถงึกระบวนการยติุธรรม

ได้อย่างรวดเร็ว	ทำั่วถึง	และเทำ่าเทำียม	รวมทำั้งการชดเชยค่าเสียหายแก่ผู้ทำี่ไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกระบวนการ

ยุติธรรมอย่างเหมาะสม	

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	 ตัวชี้วัดทำี่	1	ระดับการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนอย่างรวดเร็ว	ทำั่วถึงและเทำ่าเทำียม

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) ผลกัดนัให้มีกลไกหรอืช่องทางในการเข้าถงึกระบวนการยตุธิรรมทีห่ลากหลาย	เพือ่เป็นหลกัประกนั

ความสามารถในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว	ทำั่วถึงและเทำ่าเทำียม	โดย

	 	 (1.1)	 พัฒนาแนวทำางการสร้างการรับรู้ถึงสิทำธิตามกฎหมาย	 สิทำธิในการได้รับความช่วยเหลือ	 และ

ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมให้แก่ประชาชน	 และก�าหนดพ้ืนท่ีำในการบริการและให้ความช่วยเหลือ

ประชาชนในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นทำี่ชุมชน	 เพื่อมิให้เกิด

ความเหลื่อมล�้าในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชน

	 	 (1.2)	 สร้างหรือพัฒนารูปแบบ	 หรือช่องทำางในการเข้าถึงการขอความช่วยเหลือหรือรับบริการจาก

หน่วยงานให้มคีวามหลากหลายและสะดวกเพ่ือเอ้ือต่อประชาชนแต่ละกลุม่ท่ีำมคีวามสามารถในการเข้าถงึบรกิาร

ทำี่ต่างกัน	โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเปราะบาง	หรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาส	หรือกลุ่มทำี่มีข้อจ�ากัดในลักษณะต่าง	ๆ	อาทำิ	

กลุ่มผู้พิการ	กลุ่มผู้มีรายได้น้อย	กลุ่มชาติพันธุ์	

20 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



	 	 (1.3)	 ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ	 ขั้นตอน	 หรือช่องทำางในการเข้าถึงการขอความช่วยเหลือหรือ 

รับบริการจากหน่วยงาน	 ให้เป็นไปโดยสะดวก	 รวดเร็ว	 ไม่มีค่าใช้จ่ายหรือมีค่าใช้จ่ายท่ีำไม่มากนัก	 และไม่เลือก

ปฏิบัติ	อันจะเป็นการคุ้มครองทำางสังคมทำี่เพียงพอ	เหมาะสม	สอดคล้องกับบริบทำความจ�าเป็นแก่ประชาชน	เช่น	 

การจัดให้มีจุดประชาสัมพันธ์เพื่อให้ความรู้ด้านกฎหมายและข้อมูลเก่ียวกับกระบวนการยุติธรรมในชุมชน	 

เพื่อเอื้อต่อการเข้าถึงของประชาชนในระดับพื้นทำี่	เป็นต้น

	 	 (1.4)	 พัฒนามาตรการเพ่ือคุ้มครองและปฏิบัติต่อผู้เสียหายและพยานให้เหมาะสม	 ครอบคลุมและ

รวดเร็ว	 โดยสร้างกลไกในการประสานงานระหว่างหน่วยงานทำี่เกี่ยวข้อง	 เพื่อช่วยเหลือดูแลผู้เสียหายและพยาน

อย่างเป็นระบบเพ่ิมเติมจากการให้เงินช่วยเหลือ	 เพื่อให้มีความหลากหลายครอบคลุมต่อความต้องการและ 

ผลกระทำบหรือความเสียหายในด้านต่าง	 ๆ	 ของเหยื่อ	 อันจะส่งผลให้เกิดการช่วยเหลือเยียวยาทำี่เป็นประโยชน์

ได้อย่างแทำ้จริง	 รวมท้ัำงมีกลไกก�ากับติดตามการด�าเนินงานท่ีำเป็นรูปธรรม	 ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการรักษา

เยียวยาทำางร่างกายและจิตใจ	รวมถึงการด�ารงชีวิตของผู้เสียหายเพื่อไม่ให้ตกเป็นผู้ถูกกระทำ�าซ�้า

 (2) ส่งเสริมการน�ามิติการพัฒนาหรือกลไกทางสังคมมาใช้ในการป้องกันอาชญากรรม ตามความ

จ�าเป็นและเหมาะสมกับคนทุกกลุ่ม	โดย

	 	 (2.1)	 สร้างและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและภาคส่วนทำางสังคมในการด�าเนินงาน 

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรม	 หรือการกระทำ�าผิดกฎหมาย	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด�าเนินงานต่อ 

เด็กและเยาวชน	 ซึ่งนับเป็นกลุ่มเปราะบางท่ีำอาจเกิดความเสี่ยงในการตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมหรือเป็น 

ผู้ก่ออาชญากรรม	 เช่น	 เด็กและเยาวชน	 สตรี	 ผู ้สูงอายุ	 ผู ้พิการ	 และกลุ่มชาติพันธุ ์	 โดยการใช้แนวทำาง 

การพัฒนาทำางสังคมในมิติต่าง	 ๆ	 ผ่านการด�าเนินงาน	 หรือการจัดโครงการ	 หรือการจัดกิจกรรมการพัฒนา	 

เช่น	 กีฬา	 เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่คนในสังคม	 และเกิดการยึดโยงคนในสังคมเห็นคุณค่าในตนเองและการเป็น

ส่วนหนึ่งในการปกป้องสังคม	 โดยการปรับปรุงและแก้ไขพฤติกรรมทำี่ไม่พึงประสงค์ของตนเอง	 เพื่อไม่ก่อให้เกิด

ปัญหาหรือความเสียหายต่อบุคคลอื่นหรือสังคม	

	 	 (2.2)	 ส่งเสริมการรู้เทำ่าทำัน	 (Literacy)	 ลักษณะของอาชญากรรมในแต่ละรูปแบบให้ประชาชนรับ

รู้ถึงความเสี่ยงภัยทำี่มีโอกาสเกิดขึ้นกับตนเอง	 เพื่อป้องกันการตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม	 หรือมีความสามารถ 

ในการรับมือกับอาชญากร	 หรือสามารถปกป้องความเสียหายทำี่อาจเกิดขึ้นเมื่อมีความเสี่ยงต่อการตกเป็นเหยื่อ

อาชญากรรมได้	

 (3) พัฒนาแนวทางการด�าเนนิงานเพ่ือรบัมอืกบัอาชญากรรมทีเ่กดิขึน้ในปัจจบุนัและอาชญากรรมรูป

แบบใหม่ โดยเน้นการจัดการกับสาเหตุที่เป็นรากเหง้า (Root Cause) ของการก่ออาชญากรรม	โดย	

	 	 (3.1)	 ส่งเสริมให้มีการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลทำี่เป็นระบบ	โดยค�านึงถึงความถูกต้อง	ครบถ้วน	และ

เป็นปัจจุบัน	 เพื่อมุ่งสร้างฐานข้อมูลเชิงสถิติ	 และน�ามาใช้ประโยชน์ในการก�าหนดแนวทำางการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาอาชญากรรมทำี่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัญหาทำี่แทำ้จริง	

	 	 (3.2)	 น�าเทำคโนโลยีสารสนเทำศมาใช้เครื่องมือในการพัฒนาแนวทำางในการค้นหาและวิเคราะห์

สาเหตุทำี่เป็นรากเหง้า	 (Root	 Cause)	 ของการก่ออาชญากรรม	 เพื่อเป็นข้อมูลในการก�าหนดแนวทำาง 

การจัดการปัญหาทำี่เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหาทำี่แทำ้จริง

21ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
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	 	 (3.3)	 ส่งเสริมให้มีการน�ารูปแบบ	หรือวิธีการในการป้องกันอาชญากรรมท่ีำมีความหลากหลายตาม

บรบิทำเฉพาะของท้ำองถิน่	หรอืบรบิทำของสงัคมในแต่ละช่วงเวลา	มาปรบัใช้อย่างเหมาะสมตามบทำบาทำภารกจิของ

แต่ละหน่วยงาน	ให้เพือ่ให้เกดิแนวทำางการด�าเนินงานท่ีำสามารถป้องกนัและแก้ไขปัญหาได้อย่างมคีณุภาพมากขึน้

	 	 (3.4)	 สนับสนุนให้เกิดการศึกษาวิจัยเพื่อเรียนรู้และทำ�าความเข้าใจต่ออาชญากรรมรูปแบบใหม	่

เพื่อน�าผลการศึกษาและข้อค้นพบมาสู่การก�าหนดนโยบายและแนวทำางการแก้ไขปัญหาอาชญากรรมรูปแบบ

ใหม่ในลักษณะต่าง	 ๆ	 ท่ีำชัดเจน	 และสอดคล้องกับลักษณะปัญหาท่ีำแทำ้จริง	 อาทิำ	 อาชญากรรมทำางไซเบอร	์ 

การหลอกลวงออนไลน์	เป็นต้น

 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การประสานพื้นทำี่สถานีต�ารวจให้เป็นจุดประชาสัมพันธ์หลักเก่ียวกับข้อมูลข่าวสารเพื่อการเข้าถึง

กระบวนการยุติธรรมแก่ประชาชน	(One	Site	Information	Center	–	OSIC)

 	 การพัฒนาและสนับสนุนการด�าเนินงานของทำนายความอาสาประจ�าสถานีต�ารวจ	ให้เป็นกลไกหลัก	ใน

การให้ความค�าแนะน�าทำางกฎหมายแก่ประชาชนครอบคลุมแต่ละพื้นทำี่	 ควบคู่กับทำนายความอาสาของ	 แต่ละ

หน่วยงาน

 	 การสร้างหรอืพฒันารูปแบบ	หรอืช่องทำางในการเข้าถึงการขอความช่วยเหลอืหรอืรบับรกิารจากกองทำนุ

ยุติธรรมและทำนายความอาสาทำี่เอื้อต่อประชาชนกลุ่มเปราะบาง

 	 การสร้างและพัฒนากลไกการปกป้องสิทำธิของเหยื่อและคุ ้มครองพยานและผู ้ให้ข้อมูลส�าหรับ 

การด�าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม	

 	 การก�าหนดยุทำธศาสตร์เฉพาะในการป้องกันอาชญากรรม	 โดยพิจารณาบริบทำเฉพาะของบางพื้นทำี่ 

ทำี่มีความจ�าเป็นและมีความพร้อม	อาทำิ	พื้นทำี่ชายแดน	หรือพื้นทำี่เมืองทำ่องเทำี่ยว	เป็นต้น

 	 การพัฒนาระบบข้อมูลและเทำคโนโลยีของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 เพื่อใช้ประโยชน์ในการ

ด�าเนินงานด้านการป้องกันและแก้ไขอาชญากรรมอย่างเป็นรูปธรรม

22 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



เป้าหมายที่ 2 การใช้มาตรการที่��หล้ากหล้ายในการยุติข้อพิพาที่

	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดกระบวนการยุติความขัดแย้งหรือข้อพิพาทำทำี่ทำำให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้กระทำำความ

ผิดและผู้เสียหายกลับคืนสู่ความสัมพันธ์ทำี่ดีต่อกัน	 ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์หรือปกป้องความเสียหาย	

ตลอดจนการรักษาผลประโยชน์ของสังคมโดยรวม	 โดยใช้วิธีการสร้างกระบวนการทำี่มีส่วนร่วมหลายฝ่าย	 ได้แก่	

ฝ่ายผู้กระทำำความผิด	 ฝ่ายผู้เสียหาย	 สังคมชุมชน	 และเจ้าพนักงานในกระบวนการยุติธรรม	 ทำั้งนี้กระบวนการ 

ดงักล่าวดำเนินการโดยวัตถุประสงค์เพือ่สร้างความสัมพันธ์ท่ีำดีแทำนการลงโทำษจ�าคุกหรือลงโทำษอืน่ตามท่ีำกฎหมาย

กำหนด	

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	 ตัวชี้วัดทำี่	1	ร้อยละความส�าเร็จของข้อพิพาทำและคดีความทำี่ใช้มาตรการทำางเลือกในการยุติข้อพิพาทำ

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) ผลักดันให้มีการก�าหนดรูปแบบการลงโทษที่เหมาะสมกับความผิดและบริบทต่าง ๆ	โดย

	 	 (1.1)	 ส่งเสริมให้มีการแสวงหาทำางเลือกในการปฏิบัติต่อผู้กระทำ�าผิดในรูปแบบอื่น	 เพื่อทำดแทำน 

การบังคับโทำษตามแบบเดิม	 เนื่องจากบางคดีหรือการกระทำ�าผิด	 ไม่จ�าเป็นต้องด�าเนินคดีตามบทำลงโทำษ 

ทำางกฎหมาย	 แต่สามารถใช้แนวทำางการลดทำอนความเป็นอาญา	 ซึ่งจะเป็นการลดต้นทุำนในการด�าเนินการ 

ทำี่ไม่จ�าเป็นหรือเป็นภาระท่ีำเกินกว่าความสามารถในการแบกรับของประชาชนจากกระบวนการยุติธรรมกระแส

หลักแบบเดิม	

	 	 (1.2)		ผลักดันให้มีการน�ามาตรการลงโทำษระดับกลางมาปรับใช้ส�าหรับบางความผิด	 เพื่อให้มีทำาง

เลือกในการลงโทำษหลายรูปแบบ	 และมีแนวทำางในการตัดสินใจเลือกใช้รูปแบบการลงโทำษทำี่เหมาะสมกับความ

ผิดและบริบทำต่าง	ๆ	

 (2) สนับสนุนให้มีการน�ามาตรการเชิงสมานฉันท์หรือมาตรการทางสังคมแทนการลงโทษทางอาญา 

มาใช้ในการด�าเนินงานจริงของแต่ละหน่วยงาน โดย

	 	 (2.1)	 สร้างการรับรู้และความเข้าใจท่ีำถูกต้องและชัดเจนเกี่ยวกับหลักการ	 แนวทำาง	 และวิธีการ 

ยุติความขัดแย้งแบบสมานฉันทำ์ในรูปแบบต่าง	 ๆ	 แก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดความ

รู้ความเข้าใจ	 ทำัศนคติทำี่เชิงบวกในการน�าวิธีการยุติความขัดแย้งแบบสมานฉันทำ์มาใช้ในการยุติความขัดแย้งตาม

บทำบาทำหน้าท่ีำของหน่วยงาน	เพือ่ให้ข้อพพิาทำเข้าสูก่ระบวนการยตุธิรรมกระแสหลกัลดลง	และทำ�าให้กระบวนการ

ทำ�างานของยุติธรรมกระแสหลักมีประสิทำธิภาพได้มากขึ้น

	 	 (2.2)	 สร้างการรับรู้และความเข้าใจท่ีำถูกต้องและชัดเจนเกี่ยวกับหลักการ	 แนวทำาง	 และวิธีการ 

ยุติความขัดแย้งแบบสมานฉันทำ์ในรูปแบบต่าง	 ๆ	 แก่ประชาชนทำั่วไป	 รวมท้ัำงการสื่อสารให้ประชาชน 

เห็นประโยชน์ทำี่จะเกิดจากการน�าแนวทำางการยุติความขัดแย ้งแบบสมานฉันทำ์มาใช ้เพื่อลดต้นทำุน 

ในการด�าเนินการท่ีำไม่จ�าเป็นหรอืเป็นภาระท่ีำเกนิกว่าความสามารถในการแบกรบัของประชาชนจากกระบวนการ

ยุติธรรมกระแสหลักแบบเดิม

23ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



	 	 (2.3)	 สนับสนุนให้มีการพิจารณาทำบทำวนโครงสร้างและกลไกท่ีำเอื้อให้มีการน�ามาตรการ 

เชิงสมานฉันทำ์มาใช้ในการด�าเนินงานจริงของแต่ละหน่วยงาน	

	 	 (2.4)	 สร้างและพัฒนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและภาคส่วนทำางสังคม	 เพื่อร่วมกันก�าหนด 

แนวทำางการแก้ไขความขัดแย้งเชิงบวกมาใช้ในข้อพิพาทำทำี่ไม่ร้ายแรง	 ผ่านแนวทำางการพัฒนาในรูปแบบต่าง	

ๆ	 มาใช้เพ่ือลดทำอนหรือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งระหว่างคู่กรณี	 และไม่น�าไปสู่ความเสียหายจากความขัดแย้ง 

ทำี่เกินกว่าความจ�าเป็น	

 (3) พัฒนากระบวนการไกล่เกล่ียและระงับข้อพิพาทในชุมชนให้มีความชัดเจน และสามารถด�าเนิน

การได้อย่างเป็นรูปธรรม	ทำั้งกระบวนการไกล่เกลี่ยทำางอาญา	ทำางแพ่งและพาณิชย์และทำางปกครอง	โดย

	 	 (3.1)	 ส่งเสริมให้มีการสร้างและบังคับใช้กฎชุมชนหรือการควบคุมดูแลในชุมชน	 โดยการยอมรับ

และมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างจริงจัง	 เพื่อให้เกิดการระงับข้อพิพาทำในชุมชนได้ด้วยกลไกชุมชน	 ซึ่งจ�าเป็น

ต้องมีการพัฒนากลไกทำี่เป็นข้อต่อในชุมชนทำี่สามารถสื่อสารและให้ค�าปรึกษาแก่ประชาชนในการสร้างกลไก 

การควบคุมภายในชุมชน	และกระบวนการไกล่เกลี่ยและระงับข้อพิพาทำในชุมชนมาด�าเนินการได้จริงในชุมชน	

	 	 (3.2)	 สนับสนนุองค์ความรูแ้ละข้อมูลทำีจ่�าเป็น	และพฒันาศกัยภาพของกลไกการไกล่เกลีย่และระงบั

ข้อพิพาทำให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ประชาชน	 เพื่อสนับสนุนให้มีการน�าข้อพิพาทำเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมกระแส

หลักลดลง	และทำ�าให้กระบวนการทำ�างานของยุติธรรมกระแสหลักมีประสิทำธิภาพได้มากขึ้น

 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การปรบัปรงุและพฒันากลไกสนบัสนนุเพือ่เอือ้ต่อการน�ากระบวนการไกล่เกลีย่ระงบัข้อพพิาทำมาใช้ทำัง้

ทำางอาญา	ทำางแพ่งและพาณิชย์	และทำางปกครอง	ได้อย่างแทำ้จริงในทำางปฏิบัติ	

 	 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำในระดับต่าง	 ๆ	 ให้มีความพร้อมใน

การปฏิบัติหน้าทำี่	และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนทำั่วไป

 	 การถอดบทำเรียนการด�าเนินงานในระดับพื้นทำี่เชิงบูรณาการทำี่ประสบความส�าเร็จในการไกล่เกลี่ยและ

ระงับข้อพิพาทำโดยกลไกชุมชน

24 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



เป้าหมายที่ 3 การปฏิบัติต่อผู้กระที่ำาผิดีบนหล้ักสิที่ธิมนุษยชน

	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติต่อผู้กระทำ�าผิดตามมาตรฐานสากลทำี่ค�านึงถึงสิทำธิเสรีภาพขั้นพื้นฐานของผู้

กระทำ�าผิดและประโยชน์ท่ีำพึงได้รับจากการมาตรการลงโทำษ	 โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้กระทำ�าผิดบนหลักสิทำธิ

มนุษยชน	เพื่อน�าไปสู่การจ�าแนกหรือแบ่งประเภทำคดี	เพื่อก�าหนดแนวทำางการบังคับโทำษทำี่เหมาะสม	รวมทำั้งการ

ระมดัระวงัมใิห้มาตรการของรฐัสร้างความเสยีหายต่อผูก้ระทำ�าผดิเกนิกว่าความจ�าเป็นและเหตอุนัสมควรจากการก

ระทำ�าผิด	ตลอดจนการให้ความส�าคัญต่อการสร้างโอกาสให้ผู้กระทำ�าผิดสามารถด�าเนินชีวิตในสังคมปกติ	เพื่อลด

เงื่อนไขทำี่จะผลักดันให้เกิดการกระทำ�าผิดซ�้า	

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	 ตัวชี้วัดทำี่	1	ระดับความส�าเร็จของหน่วยงานในการปฏิบัติต่อผู้กระทำ�าผิดทำี่สอดคล้องตามกรอบมาตรฐาน

สากล

	 ตัวชี้วัดทำี่	2	ร้อยละผู้ถูกจับกุม/ผู้ถูกคุมขัง	ทำี่ได้รับการชดเชยเยียวยาภายหลังได้รับการพิสูจน์แล้วว่าไม่ได้

กระทำ�าความผิด

	 ตัวชี้วัดทำี่	3	ร้อยละการกระทำ�าผิดซ�้า

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติต่อผู้กระท�าผิดบนพ้ืนฐานของหลักสิทธิมนุษยชน	 โดยการด�าเนินงาน 

ทำี่เป็นไปตามระบบการทำ�างานของกระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล	โดย

	 	 (1.1)	 พัฒนามาตรการและกลไกเพื่อคุ ้มครองผู ้ต้องหาและจ�าเลยเพื่อให้เข้าถึงกระบวนการ

ยุติธรรมได้อย่างมีประสิทำธิภาพและมีมาตรการปฏิบัติต่อผู ้กระทำ�าผิดทำี่เหมาะสมบนพื้นฐานของสิทำธิตาม

กฎหมายและเป็นไปตามมาตรฐานสากลในทำุกขั้นตอน	 ตั้งแต่การสืบสวนสอบสวน	 การพิจารณาคดี	 การปล่อย

ชั่วคราว	 และการควบคุมตัวตามอ�านาจของแต่ละหน่วยงาน	 โดยก�าหนดวิธีการแจ้งข้อหาและการอธิบายฟ้อง 

ทำีเ่หมาะสมให้แก่ผูต้้องหาและจ�าเลย	เพือ่ให้มีความเข้าใจในการต่อสูค้ดแีละสามารถเข้าถึงพยานหลกัฐานได้อย่าง

เหมาะสม	และเปิดโอกาสให้มกีารตรวจสอบข้อมลูและขัน้ตอนการด�าเนนิงานเพือ่แสดงให้เหน็ถงึความโปร่งใสใน

การด�าเนินงานอย่างแทำ้จริง	

	 	 (1.2)	 ปรบัปรงุสถานทำีค่วบคมุตวัผูต้้องหา	จ�าเลย	และผูต้้องขงัให้เหมาะสม	ปลอดภยัและสมศกัดิ�ศรี

ของความเป็นมนุษย์	และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานสากลทำี่ก�าหนด	ได้แก่	พันธะสัญญาตามข้อตกลงอนุสัญญา	

ความร่วมมือระหว่างประเทำศ	และมาตรฐานขั้นต�่าของสหประชาชาติ	เช่น	Bangkok	Rules	และ	Tokyo	Rules	

เป็นต้น	ควบคูก่บัการด�าเนนิงานด้านการควบคมุตวัเพือ่ป้องกนัการหลบหนโีดยค�านงึถงึความปลอดภัยของสงัคม

อย่างเหมาะสม	

	 	 (1.3)	 จัดระบบการปล่อยชั่วคราวทำี่รวดเร็ว	 ไม่อิงฐานะทำางเศรษฐกิจของผู้ต้องหาหรือจ�าเลย	 

โดยค�านึงถึงความปลอดภัยของสังคมและมีมาตรการป้องกันการหลบหนี	การปล่อยชั่วคราวทำี่มีประสิทำธิภาพ	ซึ่ง

ผู้ต้องหาหรือจ�าเลยสามารถร้องขอให้มีการปล่อยได้ทำุกวันโดยไม่มีวันหยุด	พร้อมทำั้งจัดทำ�าคู่มือในการปฏิบัติงาน

ทำี่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติงาน	

25ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 (2) ผลักดันให้มีการก�าหนดแนวทางการลงโทษต่อผู้กระท�าผิดที่เหมาะสม	โดย

	 	 (2.1)	 ผลักดันให้เกิดการพัฒนาระบบการจ�าแนก	การควบคุมตัว	และการบ�าบัดฟื้นฟูผู้กระทำ�าความ

ผิดในแต่ละประเภทำให้เหมาะสม	 สอดคล้องกับมาตรฐานสากล	 และความจ�าเป็น	 เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้

กระทำ�าผิดและสังคมโดยรวมอย่างชัดเจนตามข้อมูลหรือหลักการทำางวิชาการทำี่มีรองรับ

	 	 (2.2)	 พัฒนามาตรการแทำนการควบคุมตัวผู้กระทำ�าความผิดอาญา	 (Non-Custodial	Measures)	 

เพ่ือปรับเปลี่ยนทัำศนคติและพฤติกรรมของผู้กระทำ�าผิด	 มากกว่าการยึดเพียงการบังคับโทำษตามอัตราโทำษ	 โดย

เฉพาะอย่างยิ่งประเด็นทำี่น�ามาใช้ในการพิจารณาการลงโทำษของเด็กและเยาวชนควรค�านึงถึงประโยชน์หรือการ

แก้ไขฟื้นฟู

	 	 (2.3)	 สนับสนุนให้มีการพิจารณาข้อมูลทำี่สะทำ้อนถึงเหตุแห่งการกระทำ�าผิดและเงื่อนไขบริบทำหรือ

สาเหตทุำีท่ำ�าให้กระทำ�าผดิมาใช้ควบคูก่บัการในการพจิารณาลกัษณะของการกระทำ�าผดิ	เพือ่น�าไปสูก่ารก�าหนดบทำ

ลงโทำษทำี่เหมาะสม

 (3) ส่งเสริมแนวทางการแก้ไขพฒันาผู้กระท�าผดิทีมุ่่งเน้นการสร้างโอกาสให้ผู้กระท�าผดิสามารถด�าเนนิ

ชีวิตในสังคมปกติได้จริงหลังการปล่อยตัว	โดย

	 	 (3.1)	 พฒันาและส่งเสริมให้มรีปูแบบการแก้ไขฟ้ืนฟผูู้กระทำ�าผดิทำีห่ลากหลาย	และสอดคล้องกบัความ

จ�าเป็นของผู้กระทำ�าผิด	ตลอดจนการติดตามประเมินผลการแก้ไขฟื้นฟูในแต่ละรูปแบบอย่างเป็นรูปธรรม

	 	 (3.2)	 ส่งเสริมให้มีการน�าระบบการบ�าบัดแก้ไขฟื ้นฟูเด็กและเยาวชนเฉพาะรายแบบไร้รอย

ต่อ	 (Uninterrupted	 Tailor-Made	 Routing)	 มาใช้จริงมากข้ึน	 เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการบ�าบัดฟื้นฟู 

ทำัง้ระบบ	เริม่ตัง้แต่การจดัทำ�าแผนการบ�าบดัฟ้ืนฟตูามสภาพปัญหาและความจ�าเป็น	การบ�าบดัฟ้ืนฟเูมือ่เข้าสูศ่นูย์

ฝึกและอบรมเดก็และเยาวชน	และการตดิตามดแูลหลงัปล่อย	โดยมรีะบบและผูป้ฏบิตังิาน	(Individual	Routing	

Counselor:	IRC)	ให้การติดตามดูแลอย่างต่อเนื่อง

	 	 (3.3)	 ส่งเสริมให้มกีารน�ามติิการพัฒนาหรอืกลไกทำางสงัคมมาใช้ในการแก้ไขฟ้ืนฟผููก้ระทำ�าผดิให้กลบัสู่

การเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม	รวมทำัง้พฒันามาตรการการใช้อปุกรณ์อเิลก็ทำรอนกิส์ตดิตามตวัให้มปีระสทิำธภิาพ	และ

พัฒนาระบบเตรียมความพร้อมก่อนปล่อยและจัดทำ�าระบบติดตาม	ส�าหรับผู้พ้นโทำษ	และเด็กเยาวชน	ทำี่ก�าลังจะ

ครบระยะเวลาการฝึกอบรม	 โดยให้ทำุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทำางอาญามุ่งเน้นเป้าหมายในเรื่องการ

ลดการกระทำ�าความผิดซ�้าเป็นเป้าหมายหลักของการด�าเนินงาน

26 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 (4) สนับสนุนให้ภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในฐานะกลไกในการดูแลช่วยเหลือผู้กระท�าผิด 

ที่กลับสู่สังคม โดย

	 	 (4.1)	 สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง	 ๆ	 ทำางสังคม	 ทำั้งผู ้ประกอบการภาคเอกชน	 องค์กร 

ภาคประชาสังคม	 และกลุ่มต่าง	 ๆในสังคม	 เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือ 

ผู้กระทำ�าผิดทำี่กลับสู่สังคมในรูปแบบต่าง	ๆ 	ตามภารกิจและความพร้อมของแต่ละองค์กรหรือกลุ่มทำางสังคม	อาทำิ	

การให้บริการด้านการศึกษา	 การให้บริการด้านสาธารณสุข	 การสร้างโอกาสในการพัฒนาหรือประกอบอาชีพ	

เป็นต้น

	 	 (4.2)	 สนับสนุนและจูงใจให้ภาคส่วนต่าง	ๆ 	ทำางสังคม	เห็นความส�าคัญและประโยชน์ทำี่จะได้รับจาก

การเข้ามามีส่วนร่วมในการด�าเนินงานของกระบวนการยุติธรรม	ทำั้งต่อองค์กรและต่อสังคมโดยรวม	

	 	 (4.3)	 พัฒนาและแก้ไขกฎหมาย	หรือกฎระเบียบ	 เพื่อลดอุปสรรคในการกลับคืนสู่สังคมของผู้พ้น

จากการคุมประพฤติและผู้พ้นโทำษทำี่มีพฤติกรรมทำี่ได้รับการประเมินว่ามีความเสี่ยงต่อการกระทำ�าผิดซ�้าน้อย	เช่น	

กฎหมายเกี่ยวกับประวัติอาชญากรรม	กฎหมายทำี่จ�ากัดสิทำธิในการประกอบอาชีพ	เป็นต้น

 (5) พัฒนาแนวทางการชดเชยเยียวยาแก่ผู้ที่ได้รับความเสียหายจากกระบวนการยุติธรรม	โดย

	 	 (5.1)	 มุ่งเน้นการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อให้ประชาชนผู้ทำี่ได้รับความเสียหายจากกระบวนการ

ยุติธรรมรับทำราบสิทำธิในการได้รับการชดเชยค่าเสียหาย	 และรายละเอียดในการขอรับการชดเชยค่าเสียหาย	 

ทำี่ชัดเจน	

	 	 (5.2)	 พัฒนารูปแบบและกลไกการชดเชยค่าเสียหายแก่ผู้ทำี่ได้รับความเสียหายจากกระบวนการ

ยุติธรรมให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและง่าย	 เพื่อเป็นหลักประกับความรับผิดชอบจากความผิดพลาดหรือ 

ความล่าช้าของรัฐ	อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมให้แก่ประชาชนได้มากขึ้น

	 	 (5.3)	 พัฒนาแนวทำางการชดเชยเยยีวยาแก่ผูท้ำีไ่ด้รบัความเสยีหายจากกระบวนการยตุธิรรมเพิม่เตมิ

จากการให้เงินช่วยเหลือ	เพื่อให้มีความหลากหลายครอบคลุมต่อความต้องการและผลกระทำบหรือความเสียหาย

ในด้านต่าง	ๆ	ของเหยื่อ	อันจะส่งผลให้เกิดการช่วยเหลือเยียวยาทำี่เป็นประโยชน์ได้อย่างแทำ้จริง

27ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การปรับปรุงและพัฒนาปฏิรูประบบการปล่อยช่ัวคราว	 เพื่อเอื้อให้เกิดการน�ามาได้จริงในทำางปฏิบัติ

อย่างเหมาะสมตามสิทำธิของผู้กระทำ�าผิด	

 	 การปรับปรุงและพัฒนาแนวปฏิบัติในการบันทึำกภาพและเสียงในการตรวจค้น	 จับกุม	 สอบสวน

และการสอบปากค�าในการสอบสวนทำี่อาศัยหลักฐานและความถูกต้องเหมาะสมทำางกฎหมาย	 เพื่อสร้าง 

ความโปร่งใสในการปฏิบัติของเจ้าหน้าทำี่มีอ�านาจตามกฎหมาย

 	 การพัฒนารูปแบบและขัน้ตอนการชดเชยค่าเสยีหายแก่ผูท้ำีไ่ด้รบัความเสียหายจากกระบวนการยตุธิรรม

ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและง่าย	เพื่อให้ผู้เสียหายได้รับการชดเชยได้อย่างเหมาะสม	

 	 การแสวงหาความร่วมมือระหว่างกลุ่มธุรกิจเพื่อสังคมในการฝึกอาชีพผู้ต้องขัง	 เพื่อให้สามารถพัฒนา

เป็นผู้ประกอบการได้

 	 การออกแบบแนวทำางการดูแลผู้กระทำำผิด	 จากบริบทำของสภาวะแวดล้อม	 โดยไม่ได้แค่คำนึงถึงสิทำธิ	 

ในกระบวนการยุติธรรมเพียงอย่างเดียว	แต่ให้คำนึงถึงสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ด้วย

28 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริหารงานที่ 3
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ในการบริหารงานยุติธรรม

29ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริหารงานที่ 3  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม

	 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม	 เป็นการมุ ่งยกระดับการประสาน 
ความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมเพื่อให้มีเป้าหมายและทำิศทำางในการบริหารงานในแต่ละข้ันตอน 
ของกระบวนการยุติธรรมทำี่มีความสอดคล้องกัน	 เพื่อมุ่งอ�านวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชนและสังคมได ้
อย่างแทำ้จริงบนพื้นฐานของบทำบาทำ	 อ�านาจหน้าท่ีำ	 และศักยภาพในการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
ในกระบวนการยุติธรรม	 รวมทำั้งการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทำี่มีอ�านาจตามกฎหมาย	 และ 
ภาคส่วนต่าง	 ๆ	 ของสังคมในทำุกขั้นตอน	 รวมทำั้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทำศ	 โดยมุ่งผลักดันให้เกิด
การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล	 และการเช่ือมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทำคโนโลย	ี 
เพื่อสนับสนุนการทำ�างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานและภาคส่วนต่าง	ๆ	อย่างเป็นระบบ	อันจะเป็นมิติการบริหาร
งานท่ีำสนับสนุนให้มิติท่ีำ	 1	 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย	 และมิติท่ีำ	 2	 การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 
ตามมาตรฐานสากล	สามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามทำี่ก�าหนดได้มากยิ่งขึ้น

เป้าหมายที่ 1 การยกระดีับกล้ไกการที่ำางานเชิงเครือข่าย

	 เพื่อมุ ่งปรับและพัฒนารูปแบบ	 แนวทำาง	 และกลไกการด�าเนินงานของหน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่ออ�านวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชน	 ให้เป็นไปในลักษณะการบริหารงานเชิงเครือข่าย 
ความร่วมมือในการทำ�างานร่วมกัน	 โดยมีเป้าหมายการทำ�างานร่วมกันและก�าหนดแนวทำางการประสาน 
ความร่วมมือในการทำ�างานระหว่างหน่วยงานในรูปแบบการประสานความร่วมมือ	 (Collaborative)	 บนสถานะ
ทำี่เทำ่าเทีำยมกันของแต่ละหน่วยงาน	 ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐท่ีำมีอ�านาจตาม
กฎหมายในการดูแลและบรกิารประชาชนในรปูแบบต่าง	ๆ 	และภาคส่วนทำางสงัคมกลุ่มต่าง	ๆ 	ทำัง้ภายใน	ประเทำศ
และระหว่างประเทำศ	เพือ่เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ของเครอืข่ายความร่วมมอืในการขบัเคลือ่นกระบวนการยตุธิรรมใน
แต่ละมิติอย่างเหมาะสม	

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	 ตัวชี้วัดทำี่	1	ระดับความส�าเร็จของการทำ�างานเชิงเครือข่ายระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
	 ตัวชี้วัดทำี่	2	ระดับความส�าเร็จของการทำ�างานกับเครือข่ายทำางสังคม
	 ตัวชี้วัดทำี่	3	ร้อยละการเข้าร่วมในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทำศ	

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) สร้างกลไกการท�างานในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative Network) ระหว่าง
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดย
	 	 (1.1)	 ส่งเสริมให้มีการประชุมเพื่อพูดคุยแลกเปล่ียนข้อมูลและความคิดเห็น	 ทำั้งการประชุม
ระหว่างหน่วยงาน	 และการประชุมร่วมกันของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 เพื่อน�าไปสู่การก�าหนดเป้า
หมายการทำ�างานร่วมกันของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 รวมท้ัำงการก�าหนดทิำศทำางการด�าเนินงาน 
ทำี่สอดคล้องกัน	บนพื้นฐานของการรับรู้และเข้าใจบทำบาทำภารกิจ	ตลอดจนข้อจ�ากัดในการด�าเนินงานของแต่ละ
หน่วยงาน	และผลักดันให้เกิดการปรบัปรงุและพฒันาแผนการปฏบัิตงิานของหน่วยงานท่ีำสอดคล้องตามเป้าหมาย
และทำิศทำางการด�าเนินงานเดียวกัน	เพื่ออ�านวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชนได้อย่างแทำ้จริง	
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	 	 (1.2)	 สนับสนุนให้ทุำกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมีบทำบาทำเชิงรุกร่วมกันในทุำกขั้นตอนของ 
การแสวงหาความจริง	 โดยจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อก�าหนดแนวทำางการด�าเนินงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานท่ีำรับผิดชอบภารกิจท่ีำมีความเกี่ยวข้องกัน	 และผลักดันให้เกิดแผนการด�าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นรูป
ธรรม	รวมทำั้งจัดทำ�าแผนการติดตามการด�าเนินงาน	
	 	 (1.3)	 ทำบทำวนและปรับปรุงระเบียบและข้ันตอนการด�าเนินงานของหน่วยงาน	 เพื่อเปิดโอกาสและ
ผลกัดนัให้เกดิการประสานความร่วมมอืในการทำ�างานระหว่างหน่วยงานในการปฏบิตังิานตามบทำบาทำหน้าทำีข่อง
แต่ละหน่วยงานในการอ�านวยความยติุธรรมให้แก่ประชาชนอย่างสอดคล้องกันตลอดกระบวนการยตุธิรรม	ทำัง้การ
ประสานความร่วมมือในระดับนโยบาย	และระดับปฏิบัติ	เพื่อให้เกิดการด�าเนินงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม	
	 	 (1.4)	 ส่งเสริมการขับเคลื่อนการด�าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมระดับ
จังหวัด	(กพยจ.)	โดยผ่านกลไกคณะอนุกรรมการทำี่รับผิดชอบ	เพื่อให้การด�าเนินงานของกระบวนการยุติธรรมใน
ระดับพื้นทำี่ให้มีความเข้มแข็ง

 (2) พัฒนากลไกการท�างานของภาครัฐเชิงบูรณาการและเป็นเอกภาพ	โดย	
	 	 (2.1)	 สนับสนุนและผลักดันให้หน่วยงานต่าง	 ๆ	 เข้ามาเป็นหน่วยบังคับใช้กฎหมายหรือปฏิบัติงาน 
ตามอ�านาจทำี่ก�าหนดในกฎหมายทำี่หน่วยงานรับผิดชอบ	 โดยให้ความช่วยเหลือและพัฒนาองค์ความรู	้ 
และทัำกษะในการด�าเนินงานบังคับใช้กฎหมาย	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านสืบสวนและแสวงหาพยานหลักฐาน	
เช่นการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	 (Workshop)	 หรือการจัดทำ�าแนวปฏิบัติในการด�าเนินงานส�าหรับหน่วยงาน 
ทำี่รับผิดชอบในการบังคับใช้กฎหมายแต่ละภารกิจทำี่ชัดเจน	
	 	 (2.2)	 ผลกัดันให้เกดิการออกแบบแนวทำางการด�าเนนิงานร่วมกันทำีเ่ป็นรปูธรรม	โดยน�าโครงการส�าคญั	
หรอืประเดน็ส�าคัญทำีต้่องการจะพฒันาหรอืขบัเคลือ่นงานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยติุธรรมมาเป็น
โครงการน�าร่องในการออกแบบการด�าเนินงานเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานทำี่เป็นรูปธรรม	
	 	 (2.3)	 สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท้ัำงระดบัส่วนกลาง	และกลไกการด�าเนนิงานในระดบั
พื้นท่ีำ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขับเคล่ือนการด�าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมจังหวัด	
(กพยจ.)	เพื่อให้เกิดการบูรณาการการทำ�างานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม	
	 	 (2.4)	 การก�าหนดแนวทำางการด�าเนนิงานและตวัชีว้ดัการด�าเนนิงานตามแผนร่วมกนั	ระหว่างผูบ้รหิาร
และผูป้ฏบิตังิาน	เพือ่ให้มคีวามสอดคล้องในมติิทำางการบรหิารและการปฏบิตังิานจรงิ	และน�าไปสูก่ารตดิตามและ
วัดผลความส�าเร็จได้จากข้อเทำ็จจริงในการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน	 เพื่อสะทำ้อนสถานการณ์ทำี่แทำ้จริงของ
การด�าเนินงาน

 (3) ส่งเสริมการท�างานเชิงเครือข่ายกับทุกภาคส่วนทางสังคม	โดย
	 	 (3.1)	 ปรับปรุงระเบียบ	และระบบการทำ�างานให้เอื้อต่อการเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง	ๆ	ทำางสังคม 
เข้ามาร่วมด�าเนนิงานในกระบวนการยตุธิรรม	ตัง้แต่การน�าเสนอปัญหาหรอืแนวทำางการด�าเนนิงาน	การร่วมด�าเนนิงาน	 
และการตรวจสอบหรือประเมินผลการด�าเนินงาน	เพื่อลดทำอนอุปสรรคของการทำ�างานของระบบราชการซึ่งอาจ
เป็นกลายเป็นอุปสรรคในการอ�านวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชน	
	 	 (3.2)	 สร ้างโอกาสและกลไกให ้เกิดการมีส ่วนร ่วมของภาคส่วนทำางสังคมในทำุกข้ันตอน 
ของกระบวนการยุติธรรมมากขึ้น	 และพัฒนาศักยภาพของภาคส่วนต่าง	 ๆ	 ควบคู่กับการปรับระเบียบและ 
แนวทำางการทำ�างานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 เพื่อให้ภาคส่วนต่าง	 ๆ	 เข้ามาร่วมขับเคลื่อนงาน 
ในกระบวนการยุติธรรมได้จริง	 ทำั้งการเข้าร่วมปฏิบัติงานในบางข้ันตอนของหน่วยงาน	 หรือการเข้าร่วมด�าเนิน
โครงการของหน่วยงานภาครัฐ	 หรือการด�าเนินงานในรูปแบบภาคเครือข่ายภาคประชาชนในภารกิจของหน่วย
งานภาครัฐ	อาทำิ	การเปิดโอกาสให้มีหน่วยรับเรื่องร้องเรียนหรือความเดือดร้อนภาคประชาชน	หรือภาคเอกชน	
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และเป็นตัวแทำนของประชาชนในการไปด�าเนินการจัดการปัญหาหรือให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน	 เพื่อเป็น
องค์กรคู่ขนานกับการให้บริการของหน่วยงานรัฐ
	 	 (3.3)	 พัฒนาศักยภาพของภาคส่วนต่าง	 ๆ	 เพ่ือให้เข้ามาร่วมขับเคลื่อนงานในกระบวนการ
ยุติธรรมได้จริง	 โดยการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจากทำุกภาคส่วนทำางสังคมในการป้องกันอาชญากรรม	
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนหรือพื้นทำี่	 รวมทำั้งการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจาก 
ทำุกภาคส่วนทำางสังคมในการแก้ไขฟื ้นฟูและช่วยเหลือผู ้กระทำ�าผิดให้กลับสู ่การเป็นส่วนหนึ่งของสังคม	
ตลอดจนการสร้างการรับรู้และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทำุจริต 
และประพฤติมิชอบ	 รวมทำั้งป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดจากการด�าเนินงานทำี่ผิดพลาดของหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม
 (4) แสวงหาแนวทางและความร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกันและแก้ไขอาชญากรรม 
ทุกรูปแบบ	 ทำั้งอาชญากรรมในประเทำศ	 และอาชญากรรมระหว่างประเทำศ	 เช่น	 ปัญหาการก่อการร้าย	 ปัญหา 
ผู้อพยพ	และปัญหากลุ่มอาชญากรข้ามชาติ	ตลอดจนอาชญากรรมรูปแบบใหม่	โดย
	 	 (4.1)	 พัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทำศ	 ทำั้งความช่วยเหลือทำางวิชาการและความช่วยเหลือ
ทำางเทำคนิคในการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรม	 รวมทำั้งการเข้าร่วมในการประชุมระหว่างประเทำศ	 หรือการ
เป็นสมาชิกองค์กรระหว่างประเทำศ	 หรือการร่วมลงนามในข้อตกลงตามกรอบความร่วมมือระหว่างประเทำศ 
ด้านกระบวนการยุติธรรม	 เพ่ือน�ามาเป็นกรอบในการด�าเนินงานและการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมของ
ประเทำศตามมาตรฐานสากล
	 	 (4.2)	 พิจารณาทำบทำวนการน�าอนุสัญญาระหว่างประเทำศในด้านต่าง	 ๆ	 ท่ีำเกี่ยวข้องกับการบริหาร
งานยุติธรรมไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม	 อาทำิ	 การพิจารณาทำบทำวนการน�าอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
ต่อต้านองค์การอาชญากรรมข้ามชาติและพิธีสารต่อทำ้ายไปปฏิบัติ	 และการพิจารณาทำบทำวนการน�าอนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยการต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบัติ	เป็นต้น

 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การขับเคลื่อนการด�าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมระดับจังหวัด	 (กพยจ.)	
โดยผ่านกลไกคณะอนุกรรมการทำี่รับผิดชอบ	และน�าเสนอผลการด�าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมในระดับพื้นทำี่
 	 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงาน	 โดยน�าเอาโครงการส�าคัญ	 หรือประเด็นส�าคัญ 
ทำี่ต้องการจะพัฒนาหรือขับเคลื่อนงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมาเป็นโครงการน�าร่อง	
เพื่อให้แต่ละหน่วยงานมาออกแบบแนวทำางการด�าเนินงานร่วมกันทำี่เป็นรูปธรรม	
 	 การพัฒนาศักยภาพให้ภาคส่วนทำางสังคม	 ท้ัำงภาคเอกชน	 ภาคประชาสังคม	 และภาคประชาชน	 
เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมในระดับพื้นทำี่อย่างเป็นรูปธรรม	 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน	
 	 การจัดทำ�าข้อมูลเกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากลของการด�าเนินงานในแต่ละข้ันตอนของ
กระบวนการยุติธรรม	รวมทำั้งผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานสากลของแต่ละหน่วยงาน	เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติ
งานและประชาชนทำั่วไปรับรู้ร่วมกัน	
 	 การขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานตามมาตรฐานและกรอบความร่วมมือระหว่างประเทำศด้าน 
การบริหารในมิติต่าง	ๆ	ให้มีความยืดหยุ่นและสามารถใช้ปฏิบัติได้จริง
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เป้าหมายที่ 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหล้ักธรรมาภิบาล้

	 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล	และ
ด�าเนินงานบนพื้นฐานของหลักนิติธรรม	 โดยมีวัฒนธรรมการทำ�างานให้มุ ่งเน้นความส�าเร็จในการอ�านวย 
ความยุติธรรมโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง	 (Citizen-centric)	 และมีระบบการทำ�างานและบริการประชาชน
ทำี่เป็นมาตรฐานสากล	 โดยมีบุคลากรทำี่มีความพร้อมและศักยภาพในการปฏิบัติงานตามบทำบาทำหน้าทำี่และความ
คาดหวังของประชาชน	 ด้วยความสุจริตและโปร่งใส	 ตลอดจนมีแนวทำางเพื่อติดตามและประเมินผลความส�าเร็จ
ของการด�าเนินงานในกระบวนการยุติธรรมทำี่ชัดเจน	 และมีแนวทำางการพัฒนากระบวนการยุติธรรมด้วยข้อมูล
และองค์ความรู้ทำี่น่าเชื่อถือและเป็นระบบ

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	 ตวัชีว้ดัท่ีำ	1	คะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงาน	ในกระบวนการ
ยุติธรรม	(ITA)
	 ตัวชี้วัดทำี่	2	ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการด�าเนินงานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) ปฏรูิปหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมให้เป็นองค์การท่ียดึหลกัธรรมาภบิาล และด�าเนนิงานบน
พื้นฐานของหลักนิติธรรม	โดย
	 	 (1.1)	 พัฒนาระบบการบรหิารงานยตุธิรรมในทุำกระดบัให้เป็นไปตามหลกัการบรหิารกจิการบ้านเมอืงท่ีำดี	 
ภายใต้เป้าหมายและกรอบการด�าเนินงานตามยุทำธศาสตร์ชาติ	 เพื่อให้การด�าเนินงานของกระบวนการยุติธรรม	
หรือการทำ�างานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชนได้อย่างแทำ้จริง	

 (2) ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท�างานให้มุ ่งเน ้นความส�าเร็จในการอ�านวยความยุติธรรม 
โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-centric)	โดย	
	 	 (2.1)	 ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานด้านกระบวนการยุติธรรม	 ให้มี
ความรู้	 ทัำกษะ	 และคุณลักษณะทำี่พร้อมต่อการปฏิบัติงานตามบทำบาทำภารกิจและความคาดหวังของประชาชน	
โดยส่งเสริมให้มีบุคลากรทำี่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญในกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมในขอบเขตงาน 
ทำี่รับผิดชอบ	รวมทำั้งการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะในงานทำี่มีลักษณะงาน
เฉพาะทำาง	ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรให้เทำ่าทำันภาวการณ์เติบโตและเปลี่ยนแปลงของสังคม
	 	 (2.2)	 สร้างทัำศนคติทำี่ดีในการทำ�างานแก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม	 โดยยึดหลักสิทำธ ิ
ทำี่ประชาชน	 พึงได้รับเพื่อปฏิบัติให้เกิดความเทำ่าเทำียม	 ตลอดจนปรับทำัศนคติในการทำ�างานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นผู้ให้บริการ	 (Service	Provider)	และปรับวัฒนธรรมการทำ�างานของบุคลากรในหน่วยงานของกระบวนการ
ยุติธรรมให้ลดทำอนการยึดถือหน่วยงานตนเอง	 (Self-center)	 มาสู่การทำ�างานร่วมกันโดยยึดถือความต้องการ 
และผลประโยชน์ของประชาชน	(Public	Interest)
	 	 (2.3)	 พฒันากลไกและระบบการประเมนิความก้าวหน้าของบุคลากรให้เป็นไปอย่างโปร่งใส	เพือ่จงูใจ
และปรับทำศันคตขิองบคุลากรในหน่วยงานด้านกระบวนการยตุธิรรมให้ปฏบิตังิานยดึมัน่และเห็นประโยชน์ในการ
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ปฏบัิตงิานเพ่ือให้เกิดผลสมัฤทำธิ�ของงาน	โดยยดึปัญหาและความต้องการของประชาชนเป็นหลกั	และพร้อมปฏบัิติ

หน้าทำี่อย่างมีประสิทำธิภาพ	และน�าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้จริง	

 (3) พัฒนาระบบการท�างานและบริการประชาชนที่เป็นมาตรฐานสากล	โดย

	 	 (3.1)	 ปรับปรุงข้ันตอนและวิธีการด�าเนินงานให้มีความรวดเร็ว	 มีประสิทำธิภาพ	 ทำันสมัย	 ยืดหยุ่น	

คล่องตัว	 และตรวจสอบได้	 เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาระบบราชการในลักษณะ	 “ภาครัฐทัำนสมัย	 

เปิดกว้าง	 เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง”	 รวมทำั้งการปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรทำี่เอื้อต่อการลดการ

ใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทำี่และปราศจากการแทำรกแซงจากภาคส่วนอื่น	 ตลอดจนลดภาระแก่

ประชาชนในการเข้าถึงและรับบริการ

	 	 (3.2)	 ประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้แก่ประชาชนเกี่ยวกับช่องทำางและข้ันตอนการทำ�างาน

หรือการให้บริการของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทำี่ชัดเจน	 พร้อมทำั้งการให้ค�าแนะน�าแก่ประชาชน 

ในการเข้ารับบริการ	 เพื่อเอื้อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงความช่วยเหลือและบริการของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรมได้โดยสะดวก	สะดวก	รวดเร็ว	และไม่เลือกปฏิบัติ

	 	 (3.3)	 พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทำทำี่เปลี่ยนแปลงไป	

รองรับชีวิตวิถีใหม่	(New	Normal)	เพื่อให้ส่วนราชการมีความยืดหยุ่น	คล่องตัว	สามารถปฏิบัติภารกิจเพื่อตอบ

สนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทำันทำ่วงทำี	 โดยก�าหนดแนวทำางการปฏิบัติงานนอกสถานทำี่ตั้ง	 (Work	

From	Anywhere)	ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบุนัและลักษณะงานขององค์กร	รวมทำัง้ปรบัระบบการปฏบัิติ

งานภายในของหน่วยงานให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานนอกสถานทำี่ตั้ง	(Work	From	Anywhere)	เช่น	ระบบ

การมอบหมายงาน	ก�ากับติดตามและประเมินผลงาน	ตลอดจนปรับปรุง/แก้ไขกฎระเบียบทำี่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติงานนอกสถานทำี่ตั้ง	(Work	From	Anywhere)

 (4) พัฒนากลไกการป้องกัน ตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาการทจุรติและการใช้อ�านาจในทางมชิอบของ

บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม	โดย

	 	 (4.1)	 ก�าหนดแนวทำางหรือมาตรการเพื่อป้องกันการทำุจริตในการรับสินบนจากการใช้อ�านาจตาม

กฎหมายหรอืการให้บรกิารตามภารกจิของหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม	เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่และไว้วางใจ

ต่อกระบวนการยุติธรรมให้ประชาชนได้อย่างแทำ้จริง

	 	 (4.2)	 ก�าหนดแนวทำางการลงโทำษหรือแสดงความรับผิดชอบในกรณีบุคลากรทำี่ มีอ�านาจ 

ในการบังคับใช้กฎหมายกระทำ�าผิดท่ีำชัดเจน	 โดยหน่วยงานหรือบุคคลท่ีำถูกตรวจสอบแสดงความรับผิดชอบ

หรือความพร้อมยอมรับความผิดพลาดหรือความผิดจากการกระทำ�าของตนอย่างชัดเจน	 และรวดเร็ว	 เพื่อสร้าง 

ความเชื่อมั่นและไว้วางใจต่อกระบวนการยุติธรรมให้แก่ประชาชนได้อย่างแทำ้จริง

	 	 (4.3)	 พัฒนากลไกในการแจ้งเบาะแส	 การตรวจสอบข้อมูล	 และการคุ ้มครองผู ้ให้ข ้อมูล 

อย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรม	 รวมทำั้งพัฒนากลไกการลงโทำษ	 และการรายงานผลการด�าเนินงานต่อ

สาธารณะ	 ให้มีความชัดเจน	 โปร่งใส	 ตลอดจนก�าหนดแนวทำางการชดเชยเยียวยาอย่างเหมาะสมต่อเจ้าหน้าท่ีำ 

ทำี่ถูกกลั่นแกล้งจากการแจ้งข้อมูลเทำ็จ
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 (5) ก�าหนดแนวทางเพือ่ตดิตามและประเมนิผลความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานในกระบวนการยุติธรรม
ที่ชัดเจน	โดย
	 	 (5.1)	 ก�าหนดแนวทำางและรูปแบบประเมินภายในเพื่อสะทำ้อนการบรรลุเป้าหมายและผลลัพธ์
ตามทำี่ก�าหนดไว้อย่างเป็นระบบ	 และก�าหนดบุคลากรและทำรัพยากรเพื่อสนับสนุนให้เกิดการด�าเนินงาน
ตามแนวทำางท่ีำก�าหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม	 พร้อมท้ัำงน�าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
การด�าเนินงานต่อไป	
	 	 (5.2)	 ส่งเสริมให้มีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก	 เพื่อให้เกิดการติดตามประเมินผล 
การด�าเนนิงานของหน่วยงานจากผูป้ระเมนิภายนอก	ซึง่มคีวามน่าเชือ่ถอืและเป็นกลาง	โดยก�าหนดแผนงานและ
แผนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทำี่ชัดเจน	
	 	 (5.3)	 ผลักดันให้ประชาชนมีบทำบาทำในการติดตามตรวจสอบการทำ�างานของภาครัฐในทำุกระดับ
อย่างเป็นรูปธรรม	 บนพื้นฐานของเคารพสิทำธิของประชาชนในการติดตาม	 เร่งรัด	 และตรวจสอบการทำ�างาน 
ของรฐัตามสิทำธพิืน้ฐานทำีก่�าหนดไว้ในรฐัธรรมนญู	โดยการสร้างหรอืพฒันากลไกในการตรวจสอบการทำ�างานของ
หน่วยงานจากองค์กรทำางสังคมและประชาชนในรูปแบบต่าง	ๆ	

 (6) ให้ความส�าคญักบังานวชิาการและสนบัสนนุการวจิยัเพือ่สร้างการพฒันากระบวนการด้วยข้อมลู
และองค์ความรู้ในการพัฒนากระบวนการยุติธรรม	โดย
	 	 (6.1)	 ส่งเสริมให้เกิดการวิจัยเพื่อค้นหาความรู้ในประเด็นทำางสังคมทำี่มีความแปลกใหม่และหลาก
หลายในปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต	โดยการผลักดันให้หน่วยงานมกีารทำ�าวจิยัในประเดน็ท่ีำเกีย่วข้องกบัภารกจิ
ของหน่วยงาน	 รวมท้ัำงสนับสนุนงบประมาณส�าหรับเครือข่ายทำางวิชาการในสังคมให้เข้ามาร่วมศึกษาวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้และเสนอข้อค้นพบและแนวทำางทำี่เป็นประโยชน์แก่การพัฒนากระบวนการยุติธรรม	
	 	 (6.2)	 ผลักดันให้มีการน�าข้อมูลจากการศึกษาวิจัยท่ีำเป็นระบบและน่าเช่ือถือไปใช้ในการก�าหนด
นโยบายและแนวทำางการทำ�างานในระดับปฏิบัติท่ีำชัดเจนขึ้น	 และเกิดแนวทำางการทำ�างานท่ีำเป็นรูปธรรมและ

สอดคล้องกับงานตามสถานการณ์และบริบทำของปัญหาทำี่แทำ้จริง

 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู ้	 ทำักษะ	 ให้พร้อมรับมือต่อการปฏิบัติงานในบริบทำ 
ทำี่เปลี่ยนแปลงไป	และสร้างมุมมองในการปฏิบัติงานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง	(Citizen-centric)
 	 การออกแบบแนวทำางการปฏิบัติงานนอกสถานทำี่ตั้ง	 (Work	 From	 Anywhere)	 ของหน่วยงานทำี่มี
ภารกิจในการให้บริการประชาชนในระดับพื้นท่ีำ	 เพื่อให้มีความยืดหยุ่น	 คล่องตัว	 และสามารถปฏิบัติภารกิจ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทำันทำ่วงทำี
 	 การส่งเสริมหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมีการศึกษาวิจัย	 รวมทำั้งสนับบสนุนงบประมาณส�าหรับ
เครือข่ายทำางวิชาการในสังคมให้เข้ามาร่วมศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และเสนอข้อค้นพบและแนวทำางท่ีำ
เป็นประโยชน์แก่การพัฒนากระบวนการยุติธรรม	
 	 การสร้างหรือพัฒนากลไกในการเพ่ิมสมรรถนะของหน่วยงานภาครัฐในการตอบสนองต่อประชาชนใน
สถานการณ์หรือภาวะฉุกเฉิน
 	 การทำบทำวนหรอืปรบัปรงุการจดัโครงสร้างองค์กร	และระบบงานของหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม

ให้มีความยืดหยุ่น	คล่องตัว	และเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์
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เปา้หมายที ่3 การเชื�อมโยงแล้ะใชป้ระโยชนจ์ำากข้อมลู้แล้ะเที่คโนโล้ย�

	 เพ่ือให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมสามารถเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลร่วมกัน	 และ 

มกีารทำ�างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบบนฐานของข้อมลูและองค์ความรู้ท่ีำถกูต้องเดยีวกนั	รวมท้ัำง

เปิดเผยข้อมลูการทำ�างานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถงึข้อมลูและตดิตามความคบืหน้าของข้อมลูคดี

ของตนเองได้	ตลอดจนการใช้เทำคโนโลยใีนการด�าเนนิงานในกระบวนการยตุธิรรมเพือ่เพ่ิมประสทิำธิภาพและสร้าง

ความโปร่งใสในการทำ�างานต่อสังคมได้อย่างจริงจัง	

 ตัวชี้วัดเป้าหมาย

	 ตัวชี้วัดทำี่	 1	 ระดับความส�าเร็จของการเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม

	 ตวัชีว้ดัทำี	่2	ระดบัความพงึพอใจของประชาชนต่อระบบการตดิตามความคืบหน้าการด�าเนนิคดขีองหน่วย

งานในกระบวนการยุติธรรม	

	 ตัวชี้วัดทำี่	3	ระดับความส�าเร็จในการน�าเทำคโนโลยีมาใช้ในการด�าเนินงานของกระบวนการยุติธรรม

 แนวทางการด�าเนินงาน

 (1) สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลและการท�างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบ	โดย

	 	 (1.1)	 สนับสนุนให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูล	 (Data)	 ข้อมูลข่าวสาร	 (Information)	 และความรู้	 

(Knowledge)	 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการทำ�างานระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมบน

ฐานของข้อมูลและองค์ความรู้ทำี่ถูกต้องเดียวกัน	 โดยผลักดันให้เกิดการก�าหนดแนวทำางการด�าเนินงานร่วม

กันระหว่างหน่วยงาน	 โดยเฉพาะอย่างย่ิงหน่วยงานท่ีำมีบทำบาทำภารกิจท่ีำเช่ือมโยงกันอย่างชัดเจน	 ผ่านการ

ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น	 หรือการสร้างข้อตกลงร่วมระหว่างหน่วยงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ 

ในการประสานเชื่อมโยงข้อมูล	ข้อมูลข่าวสาร	และองค์ความรู้	ร่วมกันระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม	

	 	 (1.2)	 ส่งเสริมให้เกิดการทำ�างานหรือการบันทำึกข้อมูลทำี่จ�าเป็น	 หรือข้อมูลพื้นฐานในรูปแบบ	 

(Platform)	เดียวกันของหน่วยงานทำี่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้เอื้อต่อการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน

	 	 (1.3)	 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนามาตรการระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลของ

แต่ละหน่วยงาน	 รวมทำั้งการสร้างข้อตกลงร่วมกันเก่ียวกับการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลระหว่าง

หน่วยงาน	 เพ่ือป้องกันปัญหาการละเมิดความเป็นส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล	 หรือการน�าข้อมูลไปใช้ในทำางมิชอบ	 

ซึ่งมักกลายเป็นเงื่อนไขเรื่องความไว้วางใจกันระหว่างหน่วยงาน	 อันจะน�าไปสู่การบูรณาการการทำ�างานร่วมกัน 

ทำั้งในด้านข้อมูลข่าวสารทำี่สามารถเชื่อมโยงกันได้ทำุกหน่วยงาน	และใช้ประโยชน์จากข้อมูลร่วมกันได้

	 	 (1.4)	 ผลักดันให้เกิดการทำ�างานระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมบนฐานของข้อมูลและ 

องค์ความรู้ท่ีำถูกต้องเดียวกัน	 เพื่อน�าไปสู่การเชื่อมโยงการทำ�างานร่วมกันท่ีำชัดเจนมากข้ึน	 และแสวงหาแนวทำาง

ร่วมมือได้หลากหลายมากขึ้น	 และส่งผลให้เกิดการด�าเนินงานในทำิศทำางเดียวกันเพื่ออ�านวยความยุติธรรมให้แก่

ประชาชน	
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 (2) ยกระดบัความสามารถหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม รวมทัง้การพฒันาขดีความสามารถของ

บุคลากรภาครัฐในการน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการด�าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม	โดย	

	 	 (2.1)	 ผลักดันให้หน่วยงานแสวงหาและพัฒนาเทำคโนโลยีทำี่มีความเหมาะสมสอดคล้องส�าหรับ 

การด�าเนินงานในแต่ละภารกิจของหน่วยงาน	 ตั้งแต่กระบวนการสอบสวนสืบสวน	 การพิสูจน์ในทำาง 

นิติวิทำยาศาสตร์	 การพิจารณาคดีต่าง	ๆ	ซึ่งเทำคโนโลยีจะช่วยให้กระบวนการบิดเบือนข้อมูลและการด�าเนินงาน

ในขั้นตอนต่าง	 ๆ	 ทำ�าได้ยาก	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน�าเทำคโนโลยีดิจิทัำลมาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทำธิภาพในการ

ทำ�างาน	 และช่วยให้เกิดการสร้างความโปร่งใสในการทำ�างาน	 รวมท้ัำงป้องกันการทุำจริตต่อหน้าท่ีำ	 (Malpractice)	 

ในกระบวนการขั้นตอนต่าง	ๆ	

	 	 (2.2)	 พัฒนาแนวทำางการน�าเทำคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการให้บริการประชาชนเพิ่มข้ึน	

เพื่อลดขั้นตอนการติดต่อประสานงาน	และลดระยะเวลาในการเข้ารับบริการของประชาชน

	 	 (2.3)	 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 ท้ัำงในส่วนของ

ผู้ใช้	 (User)	 ผู้สร้างระบบ	 (Developer)	 และผู้วิเคราะห์ระบบ	 (Analyst)	 โดยการผสมผสานกระบวนการ

บริหาร	 ทำรัพยากรบุคคลทำี่ยืดหยุ่น	 Buy	 –	 Build	 –	 Borrow	 เพื่อให้มีบุคลากรท่ีำมีทัำกษะและความเช่ียวชาญ 

ในการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการดำเนินงานในกระบวนการ	 ตั้งแต่การออกแบบระบบข้อมูล	 

การจัดเก็บข้อมูล	การวิเคราะห์ข้อมูล	การนำเสนอข้อมูล	และการใช้ประโยชน์ข้อมูล	

	 	 (2.4)	 ทำบทำวนกฎหมายและกฎระเบียบทำี่เป็นอุปสรรค	 เพื่อแก้ไขในส่วนไม่เอื้อต่อการพัฒนาหน่วย

งานไปสู่องค์กรดิจิทำัล	และการพัฒนา/ส่งเสริมให้เกิดระบบข้อมูลดิจิทำัลของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	
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 (3) ผลักดันให้มีการเปิดเผยข้อมูลการท�างานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลของ

หน่วยงานรัฐ รวมทั้งของตนเองได	้โดย

	 	 (3.1)	 ส่งเสรมิให้หน่วยงานเปิดเผยข้อมลูการทำ�างานให้ประชาชนสามารถเข้าถงึและรบัทำราบได้ตาม

สิทำธิพื้นฐานของประชาชน	ทำั้งในรูปแบบของการเผยแพร่ข้อมูลการทำ�างานและข้อมูลการให้บริการแก่ประชาชน

ผ่านเอกสารในลักษณะต่าง	ๆ 	และการสร้างหรอืพัฒนาช่องทำางอเิลก็ทำรอนกิส์ในการค้นหาและตดิตามข้อมลูจาก

หน่วยงานโดยตรง	 เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก	และประโยชน์จากข้อมูลได้ตามความจ�าเป็น

ของตนเอง

	 	 (3.2)	 พัฒนาระบบการติดตามความคืบหน้าของข้อมูลคดีของหน่วยงานท่ีำเกี่ยวข้อง	 ตลอดจน

สนบัสนุนให้เกดิการเชือ่มโยงระบบข้อมลูคดรีะหว่างหน่วยงานทำีเ่ก่ียวข้อง	เพือ่ให้ประชาชนสามารถตดิตามความ

คืบหน้าของคดขีองตนเองได้อย่างสมบรูณ์	อนัจะเป็นการลดทำอนอปุสรรคในการเข้าถงึความยตุธิรรมของประชาชน	

และน�าไปสู่การสร้างความไว้วางใจของประชาชนต่อการด�าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม

 กิจกรรมส�าคัญ

 	 การพัฒนาข ้อมูลสถานการณ์อาชญากรรมและกระบวนการยุติธรรมเพื่อเป ็นข ้อมูลกลาง 

ในการวิเคราะห์สถานการณ์ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน

 	 การสร้างและพฒันาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบการให้บริการแบบอเิลก็ทำรอนกิส์	(e-Service)

 	 การสร้างและพัฒนาระบบการตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให้ประชาชนตรวจสอบ 

เรื่องทำี่ใช้บริการหรือเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน	หรือการตรวจสอบความคืบหน้าของคดีได้ด้วยตนเอง
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แผนแม่่บทการบริหารงานยุุติิธรรม่แห่งชาติิ  
ฉบับท่� 4 (พ.ศ. 2566 - 2569)  
ฉบับปรับปรุง

แนวทาง
การขับเคลื�อน
และติิดติาม่ประเม่ินผล
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แนวทางการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลแผนแม่บท
การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4  
(พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

 แผนแมบ่ทการบรหิารงานยตุธิรรมแหง่ชาติเป็นแผนระดับ 3 ทีม่สีถานะของแผนสนบัสนุน 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนปฏิรูปประเทศ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งช่าติ ฉบับที่ 13 รวมทั้งเป็นแผนที่มุ่งเน้นกรอบ
แนวทางการบริหารงานยุติธรรมในภาพรวมระหว่างหน่วยงานและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับงานยุติธรรม เป้าหมายท่ีส�าคัญในการขับเคลื่อนแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566-2569) ฉบับปรับปรุง ให้น�าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง  
จงึมุง่หวงัใหแ้ผนแม่บทฯ ดงักลา่ว เป็นกรอบในการบริหารงานของหนว่ยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมร่วมกัน เพ่ือน�าไปสู่เป้าหมายการอ�านวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชนในทิศทาง
เดียวกัน โดยมีแนวทางในการขับเคล่ือนและติดตามประเมินแผนแม่บทการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติที่ส�าคัญ

40 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



1. แนวทางการขับเคลื่อนแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ไปสู่การปฏิบัติ
	 การขับเคลื่อนแผนแม ่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ 	 ฉบับท่ีำ	 4	 (พ.ศ.	 2566-2569)	 

ฉบับปรับปรุง	ไปสู่การปฏิบัติ	แบ่งการด�าเนินงานออกเป็น	2	ส่วนหลัก	ดังนี้

ส่วนที่ 1 การสร้างการรับรู้และเข้าใจในเป้าหมายและแนวทางการด�าเนินงานในแผนแม่บท 

การบรหิารงานยตุธิรรมแห่งชาต ิฉบบัที ่4 (พ.ศ. 2566-2569) ฉบบัปรบัปรงุ ให้แก่หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง

  1.1 หน่วยงานหลักท่ีต้องดำเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 

(พ.ศ. 2566-2569) ฉบับปรับปรุง	 คือ	 หน่วยงานท่ีำมีบทำบาทำภารกิจและหน้าท่ีำตามกฎหมายเก่ียวข้อง

กับการบริหารงานยุติธรรม	 ซึ่งเป็นหน่วยงานทำี่ถูกคาดหวังให้มีการนำแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรม

แห่งชาติ	 ฉบับท่ีำ	 4	 (พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 ไปพิจารณาดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีำของหน่วยงาน	

โดยเฉพาะเจ้าหน้าทำี่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดแผนและนโยบายของหน่วยงาน	 ทำี่ควรพิจารณานำ

เป้าหมายและแนวทำางการดำเนินงานทำี่กำหนดไว้ในแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 

(พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 ไปเป็นกรอบในการก�าหนดและพัฒนาแผนงาน	 โครงการ	 หรือกิจกรรม 

การด�าเนินงานของหน่วยงาน	เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและแนวทำางการด�าเนินงานทำี่ก�าหนดไว้ใน

แผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	ฉบับทำี่	4	(พ.ศ.	2566-2569)	ฉบับปรับปรุง	อย่างเป็นรูปธรรม	

  1.2 หน่วยงานที่มีส่วนสนับสนุนให้แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 

(พ.ศ. 2566-2569) ฉบับปรับปรุง ประสบความสำเร็จ	 เช่น	 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติในฐานะหน่วยงานทำี่รับผิดชอบในการกำกับดูแลทิำศทำางการพัฒนาตามแนวทำางในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 13	 ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาสำคัญทำี่ขับเคลื่อนผ่านทำางการดำเนินงาน 

ในแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 ในประเด็นท่ีำ

เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม	 ส�านักงบประมาณ	 ซึ่งเป็นหน่วยงานทำี่รับผิดชอบในการจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจ�าปีให้แก่หน่วยงานท่ีำเกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมในการจัดทำ�าค�าของบประมาณตามกรอบ 

แผนแม่บทำฯ	 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน	 และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ	

ซึ่งเป็นหน่วยงานทำี่มีบทำบาทำสำคัญต่อการกำหนดแนวทำางการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างส่วนราชการ	 

กฎระเบียบ	 และการกำหนดตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน	 เพื่อให้การดำเนินงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยติุธรรมเกดิประสทิำธภิาพ	และสมัฤทำธิ�ผลตามแผนแม่บทำการบรหิารงานยตุธิรรมแห่งชาต	ิฉบบัทำี	่4	 

(พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 ซึ่งหน่วยงานดังกล่าว	 ถือเป็นหน่วยงานสนับสนุนท่ีำส�าคัญท่ีำควรรับรู้และ 

มีความเข้าใจในเป้าหมายและรายละเอียดของแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 

(พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 เพื่อเอ้ืออำนวยให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 หรือหน่วยงานท่ีำมี

ภารกิจเกี่ยวกับการบริหารงานยุติธรรมสามารถขับเคลื่อนแนวทำางการดำเนินงานตามกรอบของแผนแม่บทำ 

การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 ได้อย่างเป็นรูปธรรมและ	 

มีประสิทำธิภาพ

41ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ส่วนที่ 2 การพฒันาและสนบัสนนุกลไกประสานความร่วมมอืในการด�าเนนิงานระหว่างหน่วยงาน

  2.1 กรอบการจัดทำแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปี	 โดยผลักดันให้เกิดการพิจารณากรอบ

การจัดทำำแผนงบประมาณร่วมกันระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 ผ่านกลไกการบริหารงานของ

คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 (กพยช.)	 ซึ่งมีสำนักงานกิจการยุติธรรม	 กระทำรวง

ยุติธรรม	 เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ	 ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	

โดยพิจารณาจากกรอบการขับเคลื่อนยุทำธศาสตร์ชาติ	 แผนแม่บทำภายใต้ยุทำธศาสตร์	 แผนปฏิรูปประเทำศ	

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 13	 ในประเด็นทำี่เกี่ยวกับการบริหารงานยุติธรรม	

ควบคู่ไปกับเป้าหมายและกรอบการดำเนินงานตามแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 

(พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 เพื่อให้เกิดการบริหารงานยุติธรรมของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 

ทำัง้ในสว่นของเปา้หมาย	แผนงาน	โครงการและแนวทำางการดำเนนิงานทำีป่ระสานสอดคลอ้งไปในทำศิทำางเดยีวกนั 

อย่างเป็นรูปธรรม	และเป็นไปตามแนวปฏิบัติในการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีของส�านักงบประมาณ

  2.2 กลไกคณะกรรมการในสว่นกลางและภมูภิาค	โดยในส่วนกลางใชก้ลไกคณะกรรมการพัฒนาการ

บริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 (กพยช.)	 ซึ่งมีคณะอ	นุกรรมการท่ีำรับผิดชอบมีหน้าท่ีำสำคัญในการสนับสนุน	 

ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดทำำ	 ขับเคลื่อน	 และติดตามประเมินผลแผนแม่บทำฯ	 สำหรับในส่วนภูมิภาค 

ใช้กลไกคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมระดับจังหวัด	 (กพยจ.)	 ในการขับเคล่ือนให้หน่วยงาน

ด้านกระบวนการยุติธรรมในพื้นทำี่มีการจัดทำ�าแผนปฏิบัติตามกรอบแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาต ิ

ฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 และด�าเนินการตามแผนแม่บทำฯ	 รวมถึงผลักดันประเด็นส�าคัญ 

ในแผนแม่บทำฯ	 ทำี่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด	 และแผนพัฒนาจังหวัด	 ทำั้งนี้	 ควรเปิดโอกาส

ให้มีการรับฟังข้อมูลการดำเนินงาน	 รวมทำั้งข้อจำกัดในการดำเนินงาน	 ตลอดจนสถานการณ์ปัญหาหรือ 

ความต้องการในการพัฒนากระบวนการยุติธรรมระดับพื้นทำี่	โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรับฟังข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงาน 

ในกลไกระดบัชมุชน	เชน่	ศูนยย์ติุธรรมชุมชน	และศนูยไ์กลเ่กลีย่ระงบัขอ้พพิาทำชุมชน	เป็นตน้	โดยเป็นการรวบรวม 

และวิเคราะห์ข้อมูลจากคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานระดับจังหวัด	 (กพยจ.)	 ผ่านการรายงานมายัง

คณะอนุกรรมการทำี่รับผิดชอบ	 เพื่อแจ้งให้กับทำางคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 

(กพยช.)	รบัทำราบ	พร้อมทำัง้	พจิารณาให้การสนบัสนนุการด�าเนนิงานทำีจ่�าเป็นในระดบัพืน้ทำี	่ตามกรอบแผนแม่บทำ 

การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	ฉบับทำี่	4	(พ.ศ.	2566-2569)	ฉบับปรับปรุง	อย่างเหมาะสมในล�าดับต่อไป	

42 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



2. แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
	 การติดตามความคืบหน้า	 และการประเมินผลของการน�าแผนแม่บทำฯ	 ไปใช้เป็นกรอบในการด�าเนิน

งานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม	 จะเป็นการติดตามข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาหรือ

ข้อจ�ากัดในการด�าเนินงาน	 เพ่ือประเมินความส�าเร็จของแผนเป็นไปตามเป้าหมายในการพัฒนางานยุติธรรม

ตามท่ีำก�าหนดหรือไม่	 พร้อมรายงานต่อ	 กพยช.	 เพื่อรับทำราบและให้ข้อเสนอแนะ	 รวมถึงด�าเนินงานร่วม

กับส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 (ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลักในการติดตาม 

การขับเคล่ือนยุทำธศาสตร ์ชาติและแผนปฏิรูปประเทำศ)	 โดยแนวทำางการติดตามและประเมินผล 

แบ่งการด�าเนินงานออกเป็น	2	ส่วนหลัก	ดังนี้

ส่วนที่ 1 การน�าแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) 

ฉบับปรับปรุง ไปเป็นกรอบการด�าเนินงานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

	 			โดยพิจารณาจากหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	มีการนำแนวนโยบายและทำิศทำางตามแผนแม่บทำ

การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2569)	 ฉบับปรับปรุง	 ไปใช้เป็นกรอบในการกำหนด 

เป้าหมาย	แผนงาน	โครงการ	กิจกรรม	และการดำเนินงานของหน่วยงานในประเด็นต่าง	ๆ 	พร้อมปัญหาอุปสรรค

จากการนำแผนไปใชจ้ากการตดิตามขอ้มลูและสอบถามความคดิเหน็ของผูแ้ทำนหนว่ยงานทำีเ่กีย่วขอ้ง	ดว้ยวธิกีาร

สำรวจข้อมูลเชิงเอกสาร	 การสัมภาษณ์	 หรือการประชุมรับฟังความคิดเห็น	 โดยกำหนดให้มีการดำเนินการเป็น

ประจำทำุกปีงบประมาณ

ส่วนที่ 2 ผลส�าเร็จตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ในแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566-2569) ฉบับปรับปรุง

	 	 	 	โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดและแนวทำางการวัดผลตามท่ีำกำหนดไว้ในแผนแม่บทำการบริหารงาน 

ยุติธรรมแห่งชาติ	ฉบับทำี่	4	(พ.ศ.	2566-2569)	ฉบับปรับปรุง	จาก	3	วิธีการหลัก	ได้แก่	

	 	 1.	การติดตามจากข้อมูลของหน่วยงานท่ีำเกี่ยวข้อง	 (Administrative	 Data)	 เป็นการส�ารวจข้อมูล

จากแผนปฏิบัติราชการ	แผนงาน	รายงานผลการด�าเนินงาน	และสถิติข้อมูลทำี่มีการจัดเก็บอย่างเป็นทำางการของ

หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม

	 	 2.	การติดตามจากการส�ารวจข้อมูลภาคประชาชน	 (Public	 Survey)	 เป็นการส�ารวจข้อมูล

และความคิดเห็นของประชาชน	 ในประเด็นต่าง	 ๆ	 ทำี่สะทำ้อนให้เห็นความส�าเร็จตามตัวช้ีวัดท่ีำก�าหนดไว้ใน 

แผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566-2569)	 ฉบับปรับปรุง	 โดยส�านักงานกิจการ

ยุติธรรม	 กระทำรวงยุติธรรม	 ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาต	ิ 

เป็นหน่วยงานหลักท่ีำรับผิดชอบในการด�าเนินการส�ารวจเพื่อติดตามและประเมินผลความส�าเร็จของแผนแม่บทำ

การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	ฉบับทำี่	4	(พ.ศ.	2566-2569)	ฉบับปรับปรุง

	 	 3.	การติดตามผลความส�าเร็จของโครงการ/กิจกรรมส�าคัญทำี่สอดคล้องและสนับสนุนมิติ 

การบริหารงาน	เป้าหมายและแนวทำางการด�าเนินงานตามแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	ฉบับทำี่	4	

(พ.ศ.	2566	–	2569)	ฉบับปรับปรุง

43ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ภาคผนวก

44 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ภาคผนวก ก
คำาอธิบายุติัวช่�วัด
ของแผนแม่่บทการบริหารงานยุุติิธรรม่แห่งชาติิ ฉบับท่� 4 
(พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

45ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ค�าอธิบายตัวชี้วัด

	 แผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2569)	 ฉบับปรับปรุง	 จัดเป็น

แผนระดับ	 3	 ตามมติคณะรัฐมนตรี	 เมื่อวันท่ีำ	 4	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2560	 โดยอยู่ภายใต้เป้าหมายและกรอบ 

การด�าเนินงานตามยุทำธศาสตร์ชาติ	 20	 ปี	 (พ.ศ.	 2561	 -	 2580)	 ซ่ึงเป็นแผนระดับ	 1	 และแผนแม่บทำภายใต้

ยุทำธศาสตร์ชาติ	 แผนปฏิรูปประเทำศ	 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ซ่ึงเป็นแผนระดับ	 2	 และ 

มีความเชื่อมโยงกับแผนระดับ	 3	 ทำี่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานยุติธรรมฉบับต่าง	 ๆ	 ทำั้งแผนปฏิบัติราชการของ

หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 และแผนปฏิบัติการด้านทำี่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานยุติธรรม	 ส่งผลให้ 

สถานะของแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2569)	 ฉบับปรับปรุง 

นับเป็นแผนท่ีำมุ่งก�าหนดกรอบบริหารงานเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเป็นหลัก	 

เพื่อให้ผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนการบริหารงานยุติธรรมไปในทำิศทำางเดียวกัน	

	 ส�านักงานกิจการยุติธรรม	 กระทำรวงยุติธรรม	 ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาการบริหาร

งานยุติธรรมแห่งชาติ	 เป็นหน่วยงานหลักในการติดตามและประเมินผลความส�าเร็จ	 ดังนั้นการก�าหนดตัวชี้วัด	 

ทำั้งในส่วนของตัวชี้วัดภาพรวมและตัวชี้วัดระดับเป้าหมายในแต่ละมิต	ิ จึงพิจารณาถึงการวัดระดับความส�าเร็จ

ของการขับเคลื่อนแผนไปสู่การด�าเนินงานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเป็นหลัก	มากกว่ามุ่งวัดผลผลิต

จากการด�าเนินงานท่ีำต้องอาศยัการปฏบิติังานของหน่วยปฏบัิตแิต่ละหน่วยท่ีำรบัผดิชอบในการด�าเนนิงานในแต่ละ

ภารกิจ	เพื่อสะทำ้อนให้เห็นความส�าเร็จทำี่แทำ้จริงของแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	โดยการก�าหนด

ตัวชี้วัด	 เป็นไปในรูปแบบของตัวชี้วัดเชิงคุณภาพท่ีำอิงกับค่าเป้าหมายท่ีำมีลักษณะพรรณนาหรือเป็นค�าอธิบายถึง

เกณฑ์การประเมิน	ณ	ระดับค่าเป้าหมายต่าง	ๆ	ทำี่สะทำ้อนความหมายหรือความคาดหวังของผลสัมฤทำธิ�ของงาน

จากตัวชี้วัดน้ัน	 ๆ	 ทำั้งนี้	 ในบางประเด็นจ�าเป็นต้องพิจารณาข้อมูลเชิงปริมาณท่ีำสะทำ้อนให้เห็นความส�าเร็จของ 

การด�าเนินงานควบคู่ไปด้วยในบางกรณี	

	 อย่างไรก็ดี	หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมในทำี่นี้	แบ่งออกเป็น	2	กลุ่มหลัก	ได้แก่	

	 (1)		หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 (L1)1	 หมายถึง	 หน่วยงานทำี่มีบทำบาทำภารกิจหน้าทำี่ขององค์กร

เกี่ยวกับการบริหารภายในกระบวนการยุติธรรมโดยตรง	 ได้แก่	 ส�านักงานศาลยุติธรรม	 ส�านักงานศาลปกครอง	

ส�านักงานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังานอยัการสงูสดุ	ส�านกังานต�ารวจแห่งชาต	ิส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและ

ปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปราม

การฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตในภาครัฐ	(ป.ป.ทำ.)	สถาบันเพื่อ

การยุติธรรมแห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

	 (2)		หน่วยงานท่ีำเก่ียวข้องกับกระบวนการยุติธรรม	 หมายถึง	 หน่วยงานท่ีำมีบทำบาทำภารกิจบางอย่าง 

ทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม	ซึ่งครอบคลุมทำั้งหน่วยงานอิสระและหน่วยงานในสังกัดกระทำรวงต่าง	ๆ	

1 การจัดกลุ่มองค์กรภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม โดยสำ�านักงานกิจการยุติธรรม

46 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



	 ทำั้งน้ี	 การติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อน	 (ร่าง)	 แผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาต	ิ

ฉบับทำี่	 4	 (พ.ศ.	 2566	 -	 2569)	 ฉบับปรับปรุง	 ตามตัวช้ีวัดท่ีำก�าหนด	 มุ่งเน้นไปสู่การด�าเนินงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรมเป็นหลัก	 โดยตัวชี้วัดของ	 (ร่าง)	 แผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	 ฉบับทำี่	 4	

(พ.ศ.	2566	-	2569)	ฉบับปรับปรุง	มีจ�านวนทำั้งสิ้น	20	ตัวชี้วัด	ประกอบด้วย

  ตัวชี้วัดภาพรวม 2 ตัว	ได้แก่	

  ตัวชี้วัดภาพรวมที่ 1	ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม	

  ตวัชีว้ดัภาพรวมที ่2	ระดบัความส�าเรจ็ของความสอดคล้องในเป้าหมายและการด�าเนนิงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม	

  ตวัชีวั้ดเป้าหมายใน 3 มิตกิารบรหิารงาน จ�านวน	18	ตัว	ประกอบด้วย	

  มติกิารบรหิารงานท่ี 1	การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย	จ�านวน	5	ตัวชี้วัด	

  มติกิารบรหิารงานท่ี 2	การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล	จ�านวน	5	ตัวชี้วัด	

  มติกิารบรหิารงานท่ี 3	การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรม	จ�านวน	8	ตัวชี้วัด	

โดยมีค�าอธิบายตัวชี้วัดและแนวทำางการประเมินผลตามตัวชี้วัดต่าง	ๆ	ดังรายละเอียดต่อไปนี้

47ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง
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54 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ตัวชี้วัดภาพรวม

     ตัวชี้วัดภาพรวมที่ 1 ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม
 คำอธิบายตัวชี้วัด:	 ความคิด	 ความรู้สึก	 และการแสดงออกท่ีำสะท้ำอนให้เห็นถึงความมั่นใจ	 หรือ 

ความไว้วางใจทำี่ประชาชนมีต่อขั้นตอน	วิธีการ	การด�าเนินงานโดยองค์กร	และบุคลากรทำี่มีอ�านาจตามกฎหมาย	 

ในการด�าเนินการเพื่อให้ยุติข้อพิพาทำหรือความขัดแย้ง	 หรือการกระทำ�าท่ีำส่งผลเสียหายต่อบุคคลอื่นและสังคม 

ด้วยความเป็นธรรม	ตั้งแต่การสืบสวนสอบสวนเพื่อหาข้อเทำ็จจริง	การฟ้องคดีต่อศาล	(ในคดีอาญา)	การพิจารณา

พิพากษา	 และกระบวนการในชั้นบังคับคดี	 รวมทำั้งการด�าเนินงานเพื่ออ�านวยความยุติธรรม	 ตามสิทำธิพื้นฐาน 

ทำี่ประชาชนพึงได้รับ

 ค่าเป้าหมาย: คะแนนเฉลี่ยระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรม	 ในปี	 พ.ศ.	 2569 

ทำี่ระดับคะแนนเฉลี่ย	4.00	คะแนน	

 แหล่งข้อมูล:	ข้อมูลและความคิดเห็นจากประชาชนทำั่วไป	

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การส�ารวจข้อมูลภาคประชาชน	(Public	Survey:	PS)	แบบรายปี

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง: ส�านักงานกิจการยุติธรรม

  ตัวชี้วัดภาพรวมที่ 2  ระดับความส�าเร็จของความสอดคล้องในเป้าหมายและ 
   การด�าเนินงานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
 ค�าอธิบายตัวช้ีวัด: การมีเป้าหมายและแนวทำางการด�าเนินงานในแผนปฏิบัติราชการ	 หรือแผนงาน	 

หรอืโครงการ	ของแต่ละหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม	รวมทำัง้การด�าเนนิงานร่วมกนัหน่วยงานในกระบวนการ

ยตุธิรรมรปูแบบใดรปูแบบหนึง่ทำีช่ดัเจน	เพือ่พจิารณาถงึความสอดคล้องของเป้าหมายและแนวทำางการด�าเนนิงาน

ของแต่ละหน่วยงานในทำิศทำางเดียวกันตามกรอบการด�าเนินงานของแผนแม่บทำการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ	90	ของหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม	(L1)	บรรลคุวามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน	 

ในระดับคะแนนทำี่	5	ภายในปี	พ.ศ.	2569	

 แหล่งข้อมูล: รายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 พร้อมเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบทำี่ชัดเจน

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การสังเกตและการประเมินตนเอง	 (Self	 –	 Assessment	 and	Observation	 :	

SA+OB)	ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุำจรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบันเพือ่การยติุธรรม	แห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

55ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ตัวชี้วัดรายเป้าหมาย

ตัวชี้วัดมิติการบริหารงานที่ 1 การสร้างความเป็นธรรมตามกฎหมาย

  เป้าหมายที่ 1 การมีกฎหมายที่ดี (จ�าเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของสังคม) 
 

	 จ�านวน	1	ตัวชี้วัด	ได้แก่	

ตัวชี้วัดที่ 1  ระดับความส�าเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย

 ค�าอธิบายตัวชี้วัด: การทำบทำวนความเหมาะสม	 หรือการประเมินผลสัมฤทำธิ�ทำี่เกิดขึ้นจากการบังคับใช้

กฎหมายและกฎว่าได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ของการตรากฎหมายนั้นมากน้อยเพียงใด	คุ้มค่ากับภาระทำี่เกิดขึ้น 

แก่รัฐและประชาชนหรือไม่	 หรือมีผลกระทำบอื่นอันก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมแก่ประชาชนหรือไม่	 เพียงใด	

เพื่อน�าไปสู่การปรับปรุง	 แก้ไข	 หรือการเสนอให้มีกฎหมายใหม่	 โดยพิจารณาตามความจ�าเป็นและประโยชน์

ต่อประชาชน	รวมทำั้งยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมายทำี่สร้างภาระ	หรือก่อให้เกิดความเหลื่อมล�้าและ	 ไม่เป็นธรรม 

แก่ประชาชน	 โดยพิจารณาจากสถานการณ์ปัญหา	 และบริบทำของสังคมทำี่เปลี่ยนแปลงไป	 เพื่อมุ่งให้กฎหมาย 

เป็นเครื่องมือทำี่เป็นประโยชน์ในการอ�านวยความยุติธรรมของประชาชนในสังคมได้อย่างแทำ้จริง	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ	90	ของหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม	(L1)	บรรลคุวามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน 

ในระดับคะแนนทำี่	5	ภายในปี	พ.ศ.	2569	

 แหล่งข้อมูล: รายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 พร้อมเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบทำี่ชัดเจน

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การสังเกตและการประเมินตนเอง	 (Self	 –	 Assessment	 and	Observation	 :	

SA+OB)	ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุำจรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบันเพือ่การยติุธรรม	แห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

56 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



  เป้าหมายที่ 2 การบังคับใช้กฎหมายตามเจตนารมณ์ 
 

	 จ�านวน	2	ตัวชี้วัด	ได้แก่	

ตวัชีว้ดัที ่1  ระดบัความสำเรจ็ของการมแีนวปฏบิติัทีช่ดัเจนและชอบดว้ยกฎหมายในการบงัคบัใช้ 

กฎหมาย 

 ค�าอธิบายตวัช้ีวดั: การมแีนวทำาง	ขัน้ตอน	และข้อปฏบิตัท่ีิำชดัเจน	ในการด�าเนนิการเพือ่บงัคบัใช้กฎหมาย

ในลักษณะต่าง	ๆ	ต่อประชาชน	 เพื่อให้เจ้าหน้าทำี่ผู้บังคับใช้กฎหมายรับทำราบเพื่อเป็นแนวทำางในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันอย่างชัดเจน	 ตลอดจนมีการสื่อสารให้ประชาชนรับรู้ถึงแนวปฏิบัติดังกล่าวเพื่อเป็นหลักประกันในการ 

ได้รับการปฏิบัติอย่างเทำ่าเทำียมกันจากผู้บังคับใช้กฎหมาย

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ	90	ของหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม	(L1)	บรรลคุวามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน 

ในระดับคะแนนทำี่	5	ภายในปี	พ.ศ.	2569	

 แหล่งข้อมูล: รายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 พร้อมเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบทำี่ชัดเจน

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การสังเกตและการประเมินตนเอง	 (Self	 –	 Assessment	 and	Observation	 :	

SA+OB)	ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทำจุรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบนัเพือ่การยตุธิรรมแห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบังคับใช้กฎหมาย

 ค�าอธิบายตัวชี้วัด: ความคิด	 ความรู ้สึก	 และการแสดงออกทำี่สะทำ้อนให้เห็นถึงความมั่นใจ	 หรือ 

ความไว้วางใจท่ีำประชาชนมีต่อขัน้ตอน	วธิกีาร	และการด�าเนนิงานของเจ้าหน้าท่ีำและหน่วยงานท่ีำมอี�านาจตามกฎหมาย	 

ในการด�าเนินการเพื่อก�ากับควบคุมพฤติกรรมของประชาชนตามแนวปฏิบัติทำี่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย

 ค่าเป้าหมาย: คะแนนเฉลี่ยระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบังคับใช้กฎหมายของเจ้าหน้าท่ีำ 

และหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	ในปี	พ.ศ.	2569	ทำี่ระดับคะแนนเฉลี่ย	4.00	คะแนน	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมูลและความคิดเห็นจากประชาชนทำั่วไป	

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การส�ารวจข้อมูลภาคประชาชน	(Public	Survey:	PS)	แบบรายปี

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง:	ส�านักงานกิจการยุติธรรม

57ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



  เป้าหมายที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมเคารพกฎหมาย 

	 จ�านวน	2	ตัวชี้วัด	ได้แก่	

ตัวชี้วัดที่ 1 สัดส่วนคดีความในกระบวนการยุติธรรม 

 ค�าอธิบายตวัช้ีวดั: ข้อมลูการกระทำ�าผดิกฎหมายของประชาชนทำีม่กีารบนัทำกึข้อมลูอย่างเป็นทำางการของ

หน่วยงานราชการ	โดยครอบคลุมทำั้งคดีอาญา	และคดีแพ่งและพาณิชย์	

 ค่าเป้าหมาย: สดัส่วนคดีความในกระบวนการยตุธิรรม	ในปี	พ.ศ.	2569	ลดลงจากปี	พ.ศ.	2566	ร้อยละ	15	

 แหล่งข้อมลู: ข้อมูลสถติิการกระทำ�าผดิกฎหมายทำีถู่กจดัเกบ็ไว้อย่างเป็นทำางการในฐานข้อมลูของหน่วยงาน	

ได้แก่	(1)	จ�านวนคดีอาญา	แยกคดีตามประมวลกฎหมายอาญา	คดีจราจร	และคดีตาม	พ.ร.บ.ทำี่มีโทำษทำางอาญา

จากฐานข้อมูลของส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 และส�านักงานศาลยุติธรรม	 และ	 (2)	 จ�านวนคดีแพ่งและพาณิชย์	

จากฐานข้อมูลของส�านักงานศาลยุติธรรม

 วิธีการเก็บข้อมูล: ข้อมูลสถิติทำี่ เป็นทำางการของหน่วยงานราชการ	 (Administrative	 Data)	 

ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง:	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	และส�านักงานศาลยุติธรรม	

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับการเคารพกฎหมายของประชาชน 

 ค�าอธบิายตวัช้ีวดั: ทำศันคติและการแสดงพฤติกรรมของประชาชนท่ีำเป็นไปตามแนวปฏบิตัติามข้อกฎหมาย	

และกฎระเบียบของสังคมในรูปแบบต่าง	ๆ	โดยพิจารณาควบคู่กับความรู้และความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับ

กฎหมาย	และขั้นตอนการด�าเนินงานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 เพื่อสะทำ้อนให้เห็นการยอมรับและ

เคารพต่อกฎหมายและแนวปฏิบัติดังกล่าว	

 ค่าเป้าหมาย: คะแนนเฉลี่ยระดับการเคารพกฎหมายของประชาชน	 ในปี	 พ.ศ.	 2569	 ทำี่ระดับคะแนน 

เฉลี่ย	3.75	คะแนน	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมูลและความคิดเห็นจากประชาชนทำั่วไป	

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การส�ารวจข้อมูลภาคประชาชน	(Public	Survey:	PS)	แบบรายปี

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง: ส�านักงานกิจการยุติธรรม

58 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ตัวชี้วัดมิติการบริหารงานที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมตามมาตรฐานสากล
  เป้าหมายที่ 1 การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและเท่าเทียม  
  (Inclusive justice) 

	 จ�านวน	1	ตัวชี้วัด	ได้แก่	

  เป้าหมายที่ 2 การใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท

 จ�านวน	1	ตัวชี้วัด	ได้แก่	

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ระดบัการเข้าถงึกระบวนการยุตธิรรมของประชาชนอย่างรวดเรว็ ท่ัวถงึและเท่าเทยีม

 ค�าอธิบายตัวชี้วัด: ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับสิทำธิพื้นฐาน	 ข้ันตอนการด�าเนินงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยตุธิรรม	รวมทำัง้ช่องทำางและวธิกีารในการเข้าถงึและได้รบัประโยชน์จากการด�าเนนิงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยติุธรรม	ตลอดจนความสามารถในการเข้าถึงและได้รับประโยชน์จากการด�าเนนิงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยติุธรรมในทุำกขัน้ตอนของประชาชนทุำกกลุม่อย่างเท่ำาเทีำยมกันโดยไม่ถูกเลอืกปฏบัิต	ิและสอดคล้อง

กับความจ�าเป็นหรือปัญหาของประชาชนในบริบทำของสังคมทำี่เปลี่ยนแปลงไป

 ค่าเป้าหมาย: คะแนนเฉลี่ยระดับการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนอย่างรวดเร็ว	ทำั่วถึง	และ

เทำ่าเทำียม	ในปี	พ.ศ.	2569	ทำี่ระดับคะแนนเฉลี่ย	3.75	คะแนน	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมูลและความคิดเห็นจากประชาชนทำั่วไป	

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การส�ารวจข้อมูลภาคประชาชน	(Public	Survey:	PS)	แบบรายปี

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง: ส�านักงานกิจการยุติธรรม

ตวัช้ีวดัที ่1  ร้อยละความส�าเรจ็ของข้อพิพาทและคดีความท่ีใช้มาตรการทางเลอืกในการยุติข้อพิพาท

 ค�าอธิบายตัวชี้วัด: ข้อพิพาทำและคดีความของประชาชนท่ีำมีการด�าเนินการหรือการน�ามาตรการใด	 ๆ	 

ทำี่ใช้ส�าหรับแสวงหาความยุติธรรมทำี่มีรูปแบบการปฏิบัตินอกเหนือจากกระบวนการยุติธรรมกระแสหลัก	 อาทำิ	 

การไกล่เกลี่ยและระงับข้อพิพาทำในขั้นตอนก่อนการด�าเนินคดี	 ระหว่างด�าเนินคดี	 และหลังการด�าเนินคดี	 

ทำี่ใช้กลไกของศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำของหน่วยงานภาครัฐและศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำภาคประชาชน	 

โดยครอบคลุมทำั้งคดีอาญา	 คดีแพ่งและพาณิชย์	 และคดีปกครอง	 ตลอดจนมาตรการทำางเลือกอื่นทำี่น�าไปสู่ 

การยุติข้อพิพาทำและความขัดแย้งของคู่กรณีโดยสมานฉันทำ์	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละความส�าเร็จของข้อพิพาทำและคดีความทำี่ใช้มาตรการทำางเลือกในการยุติ	 ข้อพิพาทำ	

ในปี	พ.ศ.	2569	เพิ่มขึ้นจากปี	พ.ศ.	2566	ร้อยละ	15	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมลูข้อพพิาทำและคดีความของประชาชนทำีม่กีารด�าเนนิการหรอืการน�ามาตรการทำางเลอืก

มาใช้ในการยุติข้อพิพาทำของหน่วยงาน	โดยครอบคลุมทำั้งคดีอาญา	คดีแพ่งและพาณิชย์	และคดีปกครอง	ได้แก่	

	 1)	 หน่วยงานทำี่รับผิดชอบการยุติข้อพิพาทำในขั้นตอนก่อนการด�าเนินคดี	

	 2)	 หน่วยงานทำี่รับผิดชอบการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำในขั้นตอนระหว่างการด�าเนินคดี	

59ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 วิธีการเก็บข้อมูล: ข้อมูลสถิติทำี่ เป็นทำางการของหน่วยงานราชการ	 (Administrative	 Data)	 

ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้ง: สำนักงานตำรวจแหง่ชาติ	สำนกังานอยัการสงูสดุ	สำนักงานศาลยุตธิรรม	สำนกังาน

ศาลปกครอง	กรมบงัคับคดี	กรมคุม้ครองสิทำธแิละเสรภีาพ	สำนกังานคณะกรรมการสทิำธมินษุยชน	ศูนยด์ำรงธรรม	 

กรมการปกครอง	 ศูนย์สันติวิธี	 กระทำรวงสาธารณสุข	 สำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค	 (สคบ.)	 

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)	

  เป้าหมายที่ 3 การปฏิบัติต่อผู้กระท�าผิดบนหลักสิทธิมนุษยชน 

	 จ�านวน	3	ตัวชี้วัด	ได้แก่	

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส�าเร็จของหน่วยงานในการปฏิบัติต่อผู้กระท�าผิดที่สอดคล้องตามกรอบ

มาตรฐานสากล

 ค�าอธิบายตัวช้ีวัด: หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมีกลไกเพื่อคุ้มครองผู้ต้องหา	 จ�าเลย	 ผู้ต้องขัง	 

เด็กและเยาวชนทำี่กระทำ�าผิด	 และผู้ถูกคุมประพฤติ	 เพื่อให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้อย่างมีประสิทำธิภาพ 

และมีมาตรการปฏิบติัต่อผูก้ระทำ�าผดิทำีเ่หมาะสมบนพืน้ฐานของสทิำธติามกฎหมายและเป็นไปตามมาตรฐานสากล

ในทำุกขั้นตอน	ตั้งแต่ชั้นสอบสวน	ชั้นอัยการ	ชั้นศาล	และการควบคุมตัวตามอ�านาจของแต่ละหน่วยงาน	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ	90	ของหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม	(L1)	บรรลคุวามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน 

ในระดับคะแนนทำี่	5	ในปี	พ.ศ	2569	

 แหล่งข้อมูล: รายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 พร้อมเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบทำี่ชัดเจน

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การสังเกตและการประเมินตนเอง	 (Self	 –	 Assessment	 and	Observation	 :	

SA+OB)	ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานที่เก่ียวข้อง: ส�านักงานศาลยุติธรรม	 ส�านักงานอัยการสูงสุด	 ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ	

ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	สภาทำนายความ	กรมการปกครอง	กรมพระธรรมนูญ	ส�านักงานปลัดกระทำรวงยุติธรรม	 

กรมคมุประพฤต	ิกรมคุ้มครองสทิำธแิละเสรภีาพ	กรมสอบสวนคดพีเิศษ	ส�านกังานป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิ	 

กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน	กรมราชทำัณฑ์	

60 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 แหล่งข้อมูล: ข้อมูลสถิติผู้ถูกจับกุม/ผู้ถูกคุมขัง	 ท่ีำได้รับการชดเชยเยียวยาหลังได้รับการพิสูจน์ว่าไม่ได้

กระทำ�าความผดิของส�านกังานช่วยเหลอืทำางการเงนิแก่ผูเ้สยีหายและจ�าเลยในคดอีาญา	(สชง.)	กรมคุม้ครองสทิำธิ

และเสรีภาพ	และส�านักงานกองทำุนยุติธรรม	ส�านักงานปลัดกระทำรวงยุติธรรม

 วิธีการเก็บข้อมูล: ข้อมูลสถิติทำี่ เป็นทำางการของหน่วยงานราชการ	 (Administrative	 Data)	 

ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง: กรมคุ้มครองสิทำธิและเสรีภาพ	 และส�านักงานกองทำุนยุติธรรม	 ส�านักงานปลัด

กระทำรวงยุติธรรม

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละผู้ถูกจับกุม/ผู้ถูกคุมขัง ท่ีได้รับการชดเชยเยียวยาภายหลังได้รับการพิสูจน์

แล้วว่าไม่ได้กระท�าความผิด 

 ค�าอธิบายตวัช้ีวดั: ข้อมลูผู้ถกูจับกุม/ผูถ้กูคุมขัง	โดยทำีไ่ม่ได้กระทำ�าความผดิ	และได้รบัการพสิจูน์ตรวจสอบ 

แล้วว่าไม่ได้กระทำ�าความผิด	ได้รับการชดเชยเยียวยาจากภาครัฐอย่างเหมาะสม	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละของผู้ถูกจับกุม/ผู้ถูกคุมขัง	 ทำี่ได้รับการชดเชยเยียวยาหลังได้รับการพิสูจน์ว่าไม่ได้

กระทำ�าผิด	ร้อยละ	80	ของผู้ถูกจับกุม/ผู้ถูกคุมขัง	ทำี่ได้รับการพิสูจน์ว่าไม่ได้กระทำ�าความผิด	ในปี	พ.ศ.	2569	

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละการกระท�าผิดซ้�้า 

 ค�าอธิบายตัวชี้วัด: ข้อมูลสถิติของผู้ต้องขัง	 เด็กและเยาวชนทำี่ถูกควบคุมตัวโดยกรมพินิจและคุ้มครอง 

เด็กและเยาวชน	 และผู้ถูกคุมประพฤติ	 ทำี่ได้รับการปล่อยตัว	 แล้วกลับมากระทำ�าผิดซ�้า	 และได้รับโทำษตาม 

ค�าพิพากษาอีกครั้ง	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละของผู้กระทำ�าผิดซ�้า	ในปี	พ.ศ.	2569	ลดลงจากปี	พ.ศ.	2569	ลดลงจากปี	พ.ศ.	2566	

ร้อยละ	15	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมูลสถิติผู้ต้องขังท่ีำถูกปล่อยตัวออกจากเรือนจ�าและกระทำ�าความผิดซ�้าของหน่วยงาน 

ทำี่เกี่ยวข้องกับผู้ต้องขัง	ผู้ถูกคุมความประพฤติ	และเด็กและเยาวชน	ของหน่วยงานในกระทำรวงยุติธรรม

 วิธีการเก็บข้อมูล: ข้อมูลสถิติทำี่ เป็นทำางการของหน่วยงานราชการ	 (Administrative	 Data)	 

ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง: กรมราชทำัณฑ์	กรมคุมประพฤติ	และกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

61ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ตวัชีว้ดัมติิการบรหิารงานที ่3 การสรา้งเครือขา่ยความร่วมมือในการบริหารงานยุตธิรรม

  เป้าหมายที่ 1 การยกระดับกลไกการท�างานเชิงเครือข่าย

 จ�านวน	3	ตัวชี้วัด	ได้แก่	

ตวัชีว้ดัที ่1 ระดบัความส�าเรจ็ของการท�างานเชงิเครอืข่ายระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม

 ค�าอธิบายตวัช้ีวดั: หน่วยงานในกระบวนการยติุธรรมมเีป้าหมายและกลไกในการด�าเนนิงานเชงิเครอืข่าย 

การทำ�างานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน	 (Intergovernmental	 Network)	 เพื่อให้ทำุกหน่วยงานในกระบวนการ

ยุติธรรมมีบทำบาทำเชิงรุกร่วมกันในทำุกขั้นตอนของการแสวงหาความจริง	 ตลอดจนความร่วมมือกับหน่วยงาน 

ทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรมอื่น	เพื่อร่วมด�าเนินการในการอ�านวยความยุติธรรมตามสิทำธิให้แก่ประชาชน

ในทำิศทำางเดียวกัน	ด้วยความเสมอภาคและเทำ่าเทำียมกันบนพื้นฐานของหลักสิทำธิมนุษยชน

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ	90	ของหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม	(L1)	บรรลคุวามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน 

ในระดับคะแนนทำี่	5	ในปี	พ.ศ.	2569	

 แหล่งข้อมูล: รายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 พร้อมเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบทำี่ชัดเจน

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การสังเกตและการประเมินตนเอง	 (Self	 –	 Assessment	 and	Observation	 :	

SA+OB)	ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทำจุรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบนัเพือ่การยตุธิรรมแห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส�าเร็จของการท�างานกับเครือข่ายทางสังคม

 ค�าอธิบายตัวช้ีวัด: การสร้างและด�าเนินงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

และภาคีเครือข่ายทำางสังคม	 ท้ัำงภาคเอกชน	 ภาคประชาสังคม	 และภาคประชาชน	 ให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งใน 

การพัฒนาและขับเคลื่อนความยุติธรรมให้แก่สังคม	 เพื่อเป็นการรับประกันการอ�านวยความยุติธรรมตามสิทำธ ิ

ให้แก่ประชาชน	ด้วยความเสมอภาคและเทำ่าเทำียมกันบนพื้นฐานของหลักสิทำธิมนุษยชน

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ	90	ของหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม	(L1)	บรรลคุวามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน 

ในระดับคะแนนทำี่	5	ในปี	พ.ศ.	2569	

 แหล่งข้อมูล: รายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 พร้อมเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบทำี่ชัดเจน

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การสังเกตและการประเมินตนเอง	 (Self	 –	 Assessment	 and	Observation	 :	

SA+OB)	ตามปีงบประมาณ

62 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทำจุรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบนัเพือ่การยตุธิรรมแห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของการเข้าร่วมในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ

 ค�าอธิบายตวัช้ีวดั: การจดัการประชุม/สมัมนา/ประชมุเชงิปฏิบัตกิาร		หรอื	การเข้าร่วมการประชมุระหว่าง

ประเทำศ		หรอืการเป็นสมาชกิองค์กรระหว่างประเทำศ	หรอืการร่วมลงนามในเอกสารความร่วมมอื	ในรปูแบบต่างๆ		

ตามกรอบความร่วมมอืระหว่างประเทำศ		ทำัง้ในรปูแบบทำวภิาคแีละพหภุาคใีนด้านกระบวนการยตุธิรรม	ระหว่างรฐั

กับรัฐหรือระหว่างหน่วยงานกับหน่วยงาน		 เพื่อน�ามาเป็นกรอบในการด�าเนินงานและการพัฒนาการบริหารงาน

ยุติธรรมของประเทำศตามมาตรฐานสากล	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละของการเข้าร่วมในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทำศ	ในปี	พ.ศ.	2569	เพิ่มขึ้นจาก

ปี	พ.ศ.	2566	ร้อยละ	30	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมลูการเข้าร่วมในกรอบความร่วมมอืระหว่างประเทำศของหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม	

 วิธีการเก็บข้อมูล: ข้อมูลสถิติทำี่ เป็นทำางการของหน่วยงานราชการ	 (Administrative	 Data)	 

ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทำจุรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบนัเพือ่การยตุธิรรมแห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

63ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



  เป้าหมายที่ 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

	 จ�านวน	2	ตัวชี้วัด	ได้แก่

ตัวชี้วัดที่ 1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม (ITA)

 ค�าอธิบายตัวช้ีวัด: ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม	ในประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าทำี่	การใช้งบประมาณ	การใช้อ�านาจ	การใช้ทำรัพย์สิน

ของราชการ	การแก้ไขปัญหาการทำุจริต	คุณภาพการด�าเนินงาน	ประสิทำธิภาพการสื่อสาร	การปรับปรุงระบบการ

ทำ�างาน	การเปิดเผยข้อมูล	และการป้องกันการทำุจริต	

 ค่าเป้าหมาย: คะแนนเฉลีย่ของหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม	(L1)	ไม่ต�า่กว่าระดบัคะแนน	90	ภายใน

ปี	พ.ศ.	2569	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมูลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม	(ITA)	ของส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	(ป.ป.ช.)

 วิธีการเก็บข้อมูล: ข้อมูลสถิติทำี่เป็นทำางการของหน่วยงานราชการ	 (Administrative	 Data)	 ตาม

ปีงบประมาณ

 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทำจุรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบนัเพือ่การยตุธิรรมแห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการด�าเนินงานของหน่วยงานในกระบวนการ

ยุติธรรม

 ค�าอธบิายตวัชีว้ดั: ความพงึพอใจของประชาชนต่อการด�าเนนิการของหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม	

เพ่ือยุติข้อพิพาทำหรือความขัดแย้ง	 หรือการกระทำ�าท่ีำส่งผลเสียหายต่อบุคคลอื่นและสังคมในแต่ละข้ันตอนของ

กระบวนการยุติธรรม	รวมทำั้งการด�าเนินงานเพื่ออ�านวยความยุติธรรมตามสิทำธิพื้นฐานทำี่ประชาชนพึงได้รับ	

 ค่าเป้าหมาย: คะแนนเฉล่ียระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการด�าเนินงานของหน่วยงาน	 

ในกระบวนการยุติธรรม	ในปี	พ.ศ.	2569	ทำี่ระดับคะแนนเฉลี่ย	4.00	คะแนน	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมูลและความคิดเห็นจากประชาชนทำั่วไป	

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การส�ารวจข้อมูลภาคประชาชน	(Public	Survey:	PS)	แบบรายปี

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง: ส�านักงานกิจการยุติธรรม	

64 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



  เป้าหมายที่ 3 การเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยี

	 จ�านวน	3	ตัวชี้วัด	ได้แก่

ตวัชีว้ดัที ่1  ระดบัความส�าเรจ็ของการเช่ือมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมลูร่วมกนัระหว่างหน่วยงาน 

ในกระบวนการยุติธรรม 

 ค�าอธบิายตวัช้ีวดั: ความสามารถในการเข้าถงึหรอืใช้ประโยชน์จากข้อมลูระหว่างหน่วยงาน	ในกระบวนการ

ยุติธรรม	โดยพิจารณาจากระดับขั้นความส�าเร็จในการวางแผน	การก�าหนดกลไกหรือแนวทำาง	การพัฒนาระบบ	

ตลอดจนการเปิดให้หน่วยงานอืน่เข้าถงึและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมลูระหว่างหน่วยงาน	ในกระบวนการยตุธิรรมได้

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ	90	ของหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม	(L1)	บรรลคุวามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน 

ในระดับคะแนนทำี่	5	ในปี	พ.ศ.	2569	

 แหล่งข้อมูล: รายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 พร้อมเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบทำี่ชัดเจน

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การสังเกตและการประเมินตนเอง	 (Self	 –	 Assessment	 and	Observation	 :	

SA+OB)	ตามปีงบประมาณ

 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทำจุรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบนัเพือ่การยตุธิรรมแห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

ตวัชีว้ดัที ่2 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อระบบการติดตามความคืบหน้าการด�าเนินคด ี

ของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม

 ค�าอธิบายตัวชี้วัด: ความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าถึงและใช้บริการจากระบบการติดตามความ

คืบหน้าในการด�าเนินคดี	(Tracking)	ของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าถึงและใช้บริการจากระบบการติดตาม

ความคืบหน้าในการด�าเนินคดี	 (Tracking)	 ของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 ในปี	 พ.ศ.	 2569	 เพิ่มข้ึน	 

จากปี	พ.ศ.	2566	ร้อยละ	15	

 แหล่งข้อมูล: ข้อมลูและความคิดเหน็จากประชาชนทำีเ่ข้ามารบับรกิารในระบบตดิตามข้อมลูคด	ี(Tracking)	

ของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: ข้อมูลสถิติทำี่เป็นทำางการของหน่วยงานราชการ	(Administrative	Data)

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง: ส�านักงานศาลยุติธรรม	ส�านักงานอัยการสูงสุด	ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	

65ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ตวัชีว้ดัที ่3  ระดบัความส�าเรจ็ของการน�าเทคโนโลยมีาใช้ในการด�าเนนิงานของกระบวนการยตุธิรรม 

 ค�าอธิบายตัวช้ีวัด: การน�าเทำคโนโลยี	 หรือเทำคโนโลยีดิจิทัำลมาใช้ในการด�าเนินงานในข้ันตอนต่าง	 ๆ	 

หรือภารกิจต่าง	 ๆ	 ของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 เพื่อเพิ่มประสิทำธิภาพในการปฏิบัติงาน	 และสร้าง 

ความสะดวก	โปร่งใส	ในการให้บริการแก่ประชาชน	

 ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ	90	ของหน่วยงานในกระบวนการยุตธิรรม	(L1)	บรรลคุวามส�าเรจ็ของการด�าเนนิงาน 

ในระดับคะแนนทำี่	5	ในปี	พ.ศ.	2569	

 แหล่งข้อมูล: รายงานผลการประเมินตนเองของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม	 พร้อมเอกสาร/ 

หลักฐานประกอบทำี่ชัดเจน

 วิธีการจัดเก็บข้อมูล: การสังเกตและการประเมินตนเอง	 (Self	 –	 Assessment	 and	Observation	 :	

SA+OB)

 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง: ส�านักงานศาลยติุธรรม	ส�านกังานศาลปกครอง	ส�านกังานศาลรฐัธรรมนญู	ส�านกังาน

อัยการสูงสุด	 ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตแห่งชาติ	

(ป.ป.ช.)	หน่วยงานในสังกัดกระทำรวงยุติธรรม	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ปปง.)	ส�านักงาน

คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทำจุรติในภาครฐั	(ป.ป.ทำ.)	สถาบนัเพือ่การยตุธิรรมแห่งประเทำศไทำย	(TIJ)	 

สถาบันอนุญาโตตุลาการ	เนติบัณฑิตยสภา	และสภาทำนายความ

66 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



ภาคผนวก ข
ข้อมู่ลโครงการ/กิจกรรม่ท่�สอดคล้องและสนับสนุน
ม่ิติิการบริหาร เป้าหม่ายุและ แนวทางการดำาเนินงาน 
ติาม่แผนแม่บ่ท การบริหารงานยุตุิธิรรม่แห่งชาติ ิฉบับท่� 4 
(พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

67ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริหารงานที่ 1 การสร้างความ่เป็นธรรม่ติาม่กฎหม่ายุ

 เป้าหมายที่ 1 การมีกฎหมายที่ดี (จ�าเป็น ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของสังคม)
  แนวทางการด�าเนินงานที่ 1 

	 ผลักดันให้มีการทำบทำวนความจ�าเป็นและความเหมาะสมของกฎหมายทำี่มีผลบังคับใช้แล้ว

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการประเมินผลสัมฤทำธิ�ของพระราชบญัญตัป้ิองกนัและบรรเทำา
สาธารณภัย	พ.ศ.	2550	ตามพระราชบัญญัติหลักเกณฑ์การจัดทำ�า
ร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทำธิ�ของกฎหมาย	พ.ศ.	2562

มทำ.	

(ปภ.)

2567

โครงการทำบทำวนปรบัปรงุเพิม่เติมคู่มอืกฎหมายของกองบัญชาการ
ต�ารวจตระเวนชายแดน	(การด�าเนินการตามพระราชบญัญตัป้ิองกนั 
และปราบปรามการทำรมานและการกระทำ�าให้บุคคลสูญหาย	พ.ศ.	
2565)

สตช.

(บช.ตชด)

2567	-	2570

โครงการขบัเคลือ่นการทำบทำวน	แก้ไข	ปรับปรงุ	หรอืยกเลกิกฎหมาย	
ประจ�าปี	พ.ศ.	2567

สคก. 2567

โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนางานกฎหมายเพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม	 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา	
องค์ความรู้ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

ยธ.สกธ.	

(กพม.)

2567

การประเมินผลสัมฤทำธิ�พระราชบัญญัติมาตรการของฝ่ายบริหาร	
ในการป้องกันและปราบปรามการทำุจริต	 พ.ศ.	 2551	 และทำี่แก้ไข
เพิ่มเติม

ป.ป.ทำ. 2567

โครงการพัฒนาและจัดทำ�าประมวลกฎหมายป่าไม้และสัตว์ป่า ทำส.	(สป.ทำส.) 2568

  แนวทางการด�าเนินงานที่ 2 

	 ส่งเสริมให้มีการปรับปรุง	 แก้ไข	 และออกกฎหมายเทำ่าทำี่จ�าเป็น	 รวมทำั้งยกเลิกหรือปรับปรุงกฎหมายทำี่	 

	 สร้างภาระ	หรือก่อให้เกิดความเหลื่อมล�้าและไม่เป็นธรรมแก่ประชาชน	

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การพัฒนากฎหมายกระทำรวงยุติธรรม	 ยธ.	สป.ยธ. 2567

โครงการพัฒนากฎหมายทำี่เกี่ยวข้องกับภารกิจกรมคุมประพฤติ ยธ.	คป. 2567

การประเมินผลสัมฤทำธิ�ของกฎหมาย	จ�านวน	3	ฉบับ	คือ	พระราช

บัญญัติจัดระเบียบราชการกระทำรวงกลาโหม	

พ.ศ.	2551	พระราชบัญญัติเรือนจ�าทำหาร	พุทำธศักราช	2479	และ

พระราชบัญญัติว่าด้วยวินัยทำหาร	พุทำธศักราช	2476

ธน. 2567

68 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การด�าเนินงานก�าหนดและประกาศเขตพื้นทำี่ทำางทำะเลและ
ออกกฎกระทำรวงทำรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ทำส. 

(ทำช.)

2567

ทำบทำวนยกร่างกฎหมาย	 กฎระเบียบทำี่เกี่ยวข้องภายใต้พระราช
บญัญัตทิำรพัยากรน�า้	พ.ศ.	2561	และประกาศคณะปฏวิตั	ิฉบับทำี่	58	
การอนุญาตประกอบกิจการประปาสัมปทำาน

ทำส. 

(ทำน.)

2567	-	2570

โครงการพัฒนากฎหมายการคุ้มครองผู้บริโภค สคบ. 2567	-	2570

โครงการขับเคลื่อนการด�าเนินงานตามร่างพระราชบัญญัติป้องกัน
และปราบปรามการทำรมานและการกระทำ�าให้บุคคลสญูหาย	พ.ศ.	....

ยธ.	กคส.	

(กสป.)

2567

โครงการการขับเคลื่อนกฎหมายเพื่อรองรับสิทำธิในการก่อตั้ง
ครอบครัวของทำุกคนอย่างเทำ่าเทำียม	

ยธ.	กคส. 2567	-	2570

โครงการปราบปรามเครือข่ายการค้ายาเสพติดรายส�าคัญและ
องค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ	

ป.ป.ส. 2567	-	2569

โครงการจดัทำ�าแผนการเสนอร่างกฎหมายและแผนงานพัฒนากฎหมาย	
ระยะ	1	ปี

สคก. 2566	-	2569

โครงการทำบทำวนกฎหมาย	ระเบยีบ	ค�าสัง่	ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ 
ทำี่เปลี่ยนแปลง

ยธ.	กบค. 2567

การพัฒนา	ปรับปรุง	และแก้ไขกฎหมายให้มีความทำันสมัย	
และมีมาตรฐานสากล

ยธ.	กบค. 2566	-	2569

โครงการส่งเสรมิการด�าเนนิงาน	ตามร่างพระราชบัญญัตคิูชี่วติ	พ.ศ.	.... ยธ.	กคส.	
(กสป.)

2567

โครงการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการสอบสวนคดี
พิเศษหรืออนุบัญญัติทำี่เกี่ยวข้อง

ยธ.	กสพ.	
(กกม.)

2567	-	2570

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

  แนวทางการด�าเนินงานที่ 3

	 พิจารณาความเหมาะสมและผลกระทำบจากบทำลงโทำษท่ีำเหมาะสมสอดคล้องกบัประเดน็ปัญหา	บนพืน้ฐาน 

	 ของการพิจารณาถึงบริบทำรอบด้านของสังคมในแต่ละมิติ	และมาตรฐานในระดับสากล

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการพัฒนาและขับเคล่ือนระบบงานด้านการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาการค้าประเวณี	

สค. 2567	-	2570

การประเมินผลสัมฤทำธิ�ของพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่า

ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทำุจริต	พ.ศ.	๒๕๖๑

ป.ป.ช. 2567

69ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 เป้าหมายที่ 2 การบังคับใช้กฎหมายตามเจตนารมณ์
  แนวทางการด�าเนินงานที่ 1

	 ส่งเสริมให้เกิดประสิทำธิภาพและความเสมอภาคในการบังคับใช้กฎหมาย	

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการพัฒนามาตรฐานการสืบสวนสอบสวนคดีพิเศษ ยธ.	กสพ.	
(กพน.)

2567	-	2570

โครงการเร่งรัดปราบปรามอาชญากรรมพิเศษอย่างมีประสิทำธิภาพ ยธ.	กสพ.	
(กองบริหาร
คดีพิเศษ)

2567	-	2570

โครงการตรวจสถานประกอบกิจการทำี่เสี่ยงต่อการใช้แรงงานเด็ก	
แรงงานบังคับ	แรงงานขัดหนี้	และการค้ามนุษย์ด้านแรงงาน

รง.	
(กสร.)

2567	-	2570

กิจกรรมตรวจแรงงานในระบบ รง.	
(กสร.)

2567	-	2570

โครงการด�าเนินการตรวจสอบทำรัพย์สินตามประมวลกฎหมาย
ยาเสพติด

ป.ป.ส. 2567	-	2569

การแก้ไขกฎหมายล�าดับรองตามพระราชบัญญัติมาตรการของ
ฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทำุจริต	เพื่อเพิ่ม
ประสิทำธิภาพในการด�าเนินคดี	(โครงการต่อเนื่อง)

ป.ป.ทำ. 2567	-	2568

โครงการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทำางอาญาทำี่มีลักษณะ

เป็นคดีพิเศษ

ยธ.	กสพ.	 
(กองคดีฟอก
เงินทำางอาญา)

2567	-	2570

โครงการเร่งรัดปราบปรามการกระทำ�าผิดของผู้ทำรงอิทำธิพลอย่างมี

ประสิทำธิภาพ	และเสริมสร้างศักยภาพการในการสืบสวนสอบสวน

ด้านคดีความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงานของรัฐตามพ

ระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดเกี่ยวกับการเสนอราคาต่อหน่วยงาน

ของรัฐ	พ.ศ.	2542

ยธ.	กสพ.	 
(กองคดีความ
ผิดเกี่ยวกับ

การเสนอราคา
ต่อหน่วยงาน

ของรัฐ)

2567	-	2570

โครงการบูรณาการการสืบสวนสอบสวนคดีความผิดเกี่ยวกับเจ้า
หน้าทำี่ของรัฐทำี่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการค้ามนุษย์เชิงรุก

ยธ.	กสพ.	 
(กคม.)

2567	-	2570

โครงการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ยธ.	กสพ.	 
(กคม.)

2567	-	2570

กิจกรรมการตรวจแรงงานนอกระบบเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
การค้ามนุษย์ด้านแรงงาน

รง.	
(กสร.)

2567

กิจกรรมตรวจแรงงงานนอกระบบ รง.	
(กสร.)

2567	-	2570

70 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

กิจกรรมตรวจและก�ากับสถานประกอบกิจการ/หน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจให้ปฏิบัติตามมาตรฐานกฎหมายความปลอดภัย	

อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อม	ในการทำ�างาน	(ขั้นพื้นฐาน

และเทำคนิควิชาการ)

รง.	

(กสร.)

2567	-	2570

โครงการยกระดับเพื่อขับเคลื่อนกลไกเชิงนโยบายในการป้องกัน

และแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ด้านแรงงานไปสู่การปฏิบัติ

รง.	

(สป.)

2567	-	2570

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมสอบสวนคดีพิเศษ	และหน่วย

งานบังคับใช้กฎหมาย

ยธ.	กสพ. 

(กพน.)

2567	-	2570

โครงการการวิเคราะห์ผลกระทำบและพัฒนาแนวทำางการบังคับ

ใช้กฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุขในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทำย

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

สธ.	

(กรมอนามัย)

2567

โครงการแผนนิติบัญญัติและแผนพัฒนากฎหมายประจ�า

ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

ปค. 2567	-	2570

โครงการสร้างและพัฒนาเครือข่ายด้านการคุ้มครองผู้บริโภค	

ภายใต้แผนงานบรูณาการเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัสงัคมสงูวยั

สคบ. 2567

โครงการสัมมนาประเด็นรัฐธรรมนูญระหว่างทำี่ปรึกษาและผู้

เชี่ยวชาญประจ�าคณะตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ

ศร. 2567	-	2568

การจัดทำ�าบรรทำัดฐานค�าวินิจฉัยศาลรัฐธรรมนูญ ศร. 2567

  แนวทางการด�าเนินงานที่ 2

	 รักษาสมดุลระหว่างการบังคับใช้กฎหมายและประโยชน์สาธารณะหรือความต้องการของประชาชน	

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การประเมินผลกระทำบการบังคับใช้กฎหมาย	และการติดตาม	 การ

บังคับใช้กฎหมาย

ยธ.	 

และหน่วยงาน 

ทำี่เกี่ยวข้อง

2566	-	2569

โครงการส�ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลความเช่ือมั่นของประชาชน	 ใน

การบังคับใช้กฎหมายของกระทำรวงยุติธรรม

ยธ.	

สป.ยธ.

2567

โครงการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายว่าด้วยการประกันสังคม รง.	(สปส.) 2566	-	2569

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

71ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



  แนวทางการด�าเนินงานที่ 3

	 สนับสนุนให้หน่วยงานบังคับใช้กฎหมายน�าเทำคโนโลยีมาใช้ในการด�าเนินการในการบังคับใช้กฎหมาย	
โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการส่งเสรมิการน�าอุปกรณ์อเิลก็ทำรอนกิส์ส�าหรบัตรวจสอบหรอืจ�ากัด 
การเดนิทำางของบคุคลมาใช้ในการปล่อยชัว่คราว	ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2567

ศย. 2567

โครงการส�ารวจความเชื่อมั่นสาธารณชนต่อการด�าเนินงานของกรม
สอบสวนคดีพิเศษ

ยธ.	กสพ.	
(กพน.)

2567

โครงการจัดทำ�าระบบสัญญาณเตือนภัยทำางคดี	
(โครงการต่อเนื่องปี	2567	–	2569)

คปภ. 2568	-	2569

โครงการน�าอุปกรณ์อิเล็กทำรอนิกส์ติดตามตัวมาใช้เพื่อเป็นมาตรการ
ทำางเลือกแทำนการลงโทำษจ�าคุก

ยธ.	คป. 2566	-	2568

 เป้าหมายที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมเคารพกฎหมาย
  แนวทางการด�าเนินงานที่ 1

	 สร้างความรู้และการตระหนักถึงความส�าคัญของสิทำธิและหน้าทำี่ตามกฎหมาย	 และกระบวนการยุติธรรม 

	 ให้แก่ประชาชนทำุกระดับอย่างเหมาะสมและทำั่วถึง	

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การขบัเคลือ่นมาตรการในการป้องกนัอาชญากรรม	ตามมตคิณะรฐัมนตรี ยธ.	สกธ.	
(กนป.)

2566	-	2569

โครงการขบัเคลือ่นแนวทำางการเผยแพร่กฎหมายและสร้างการรบัรูใ้ห้
แก่ประชาชนและหน่วยงานของรัฐ	ปี	7	

ยธ.	สกธ.	
(สสอ.)

2567	-	2568

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย	 
ด้านการฟ้ืนฟกูจิการของลกูหนีท่ี้ำเป็นวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม

ยธ.	กบค. 2567

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านสิทำธิมนุษยชนในสังคม ยธ.	กคส.	
(กสส.)

2567	-	2570

โครงการส่งเสรมิพืน้ท่ีำปลอดการบังคบัคด	ี(Execution-free	area	Project)	

ภายใต้แผนปฏบัิติการขบัเคลือ่นผลงานเพือ่ขอสมคัรรางวลั	ฯ	UNSPA)

ยธ.	กบค. 2567

โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง	
การบังคับคดีล้มละลาย	การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้และกฎหมาย
ในชีวิตประจ�าวัน

ยธ.	กบค. 2567

โครงการสร้างเสริมองค์ความรู้	 และพัฒนางานกฎหมาย	 เพื่อพัฒนา

กระบวนการยุติธรรมในทำุกมิติ

ยธ.	สกธ.	

(สวพ.)

2566	-	2569

72 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การจดัทำ�าฐานข้อมลูสือ่สนบัสนนุเพือ่ส่งเสรมิความรูด้้านกฎหมายและ

กระบวนการยุติธรรมให้แก่เด็ก	เยาวชน	และประชาชน

ยธ.สกธ.	

(สพก.)

2567	-	2570

โครงการประชาสมัพนัธ์และสร้างการรบัรูป้ระมวลกฎหมายยาเสพตดิ ป.ป.ส. 2567

โครงการส�ารวจความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีำมีต่อการอ�านวยความ

ยุติธรรมของศาลรัฐธรรมนูญ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

ศร. 2567	-	2570

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล�้าทำางเพศ	ในสังคม สค. 2567	-	2570

โครงการพัฒนาสถานประกอบกิจการต้นแบบระบบบริหารและ

การจัดการด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อม 

ในการทำ�างานสู่อาเซียน	(ระดับจังหวัด	และระดับประเทำศ)

รง.	(กสร.) 2567

โครงการปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยให้กับยุวแรงงานก่อนเข้า

สู่ตลาดแรงงานเพื่อขับเคลื่อนความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	 ของ

ประเทำศไทำย(Safety	Thailand)	ให้ครอบคลุมทำุกภาคส่วน

รง.	(กสร.) 2567	-	2570

แผนงานบูรณาการต่อต้านการทำุจริตและประพฤติมิชอบ กปส. 2567

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

  แนวทางการด�าเนินงานที่ 2

	 ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำ�าและปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย	 และการด�าเนินงาน 

		 ในกระบวนการยุติธรรม	เพื่อเป็นกลไกสนับสนุนให้ประชาชนเกิดการยอมรับกฎหมาย

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการศูนย์การเรียนรู้กฎหมายและสิทำธิพลเมืองส�าหรับประชาชน อส. 2567

โครงการรับฟังความคิดเห็นกฎหมายด้านการบังคับคดี ยธ.	กบค. 2567

โครงการเครือข่ายบังคับคดีและวิทำยากรตัวคูณ ยธ.	กบค. 2566	-	2569

  แนวทางการด�าเนินงานที่ 3

	 ส่งเสริมให้มีการเข้าถึงความช่วยเหลือทำางกฎหมาย	โดยง่าย	สะดวก	และเอื้อต่อการใช้บริการประชาชน 

	 ของประชาชนทำุกกลุ่ม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการพัฒนาระบบ	“บริการรับเรื่องและให้ค�าปรึกษากฎหมาย

อัจฉริยะ”	(MOJ	Smart	Complain	and	Legal	counsel	:	MSCL)

ยธ.	สป.ยธ 2567

73ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



  แนวทางการด�าเนินงานที่ 4

	 ส่งเสริมค่านิยมในการยอมรับ	เคารพ	และพร้อมปฏิบัติตามกฎหมายให้แก่เจ้าหน้าทำี่รัฐ	ประชาชน	ชุมชน	 

	 และสังคม	

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การปลูกฝังจิตส�านึกเกี่ยวกับหน้าทำี่	ความมีระเบียบวินัยและ	 

วินัยพลเมือง

ยธ.	มทำ.	ศธ.	 
และ 

หน่วยงาน 
ทำี่เกี่ยวข้อง

2566	-	2569

โครงการสร้างเสริมทำุกภาคส่วนของสังคมให้ตระหนักถึงความส�าคัญ

ของสิทำธิมนุษยชนในพื้นทำี่จังหวัดชายแดนภาคใต้

กสม. 2567

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านสิทำธิมนุษยชนแก ่

เจ้าหน้าทำี่รัฐ	และนักปฏิบัติการด้านสิทำธิมนุษยชนในพื้นทำี่ภาคใต้

กสม. 2567

โครงการส่งเสริมสิทำธิมนุษยชนเพื่อสร้างสรรค์วัฒนธรรมการเคารพ

สิทำธิมนุษยชนในพื้นทำี่ภูมิภาค

กสม. 2567

โครงการสื่อสารสาธารณะด้านสิทำธิมนุษยชน กสม. 2567

กิจกรรมสร้างการรับรู้ให้แก่แรงงานนอกระบบและผู้ทำี่เกี่ยวข้อง รง.	(กสร.) 2567

โครงการส่งเสริมระบบการจัดการด้านยาเสพติดในสถานประกอบ

กิจการ

รง.	(กสร.) 2567

การส่งเสริมวัฒนธรรมสังคมเคารพกฎหมาย ยธ.	มทำ.	ศธ.	
รง.	ดศ. 
และ 

หน่วยงาน 
ทำี่เกี่ยวข้อง

2566	-	2569

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

74 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริการงานที่ 2 การพัฒนากระบวนการยุุติิธรรม่ติาม่ม่าติรฐานสากล

 เป้าหมายที่ 1 การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างรวดเร็ว ทั่วถึงและเท่าเทียม (Inclusive justice)

   แนวทางการด�าเนินงานที่ 1 

	 ผลักดันให้มีกลไกหรือช่องทำางในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมทำี่หลากหลาย	

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์	ด้วยกลไกสิทำธิ
เสรีภาพและสิทำธิมนุษยชน

ยธ.	กคส. 2567	-	2570

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทำศเพื่อสนับสนุนงานคุ้มครองสิทำธิ
ประโยชน์ด้านการประกันภัย	(PPMS)	ระยะทำี่	2	เพื่อเชื่อมโยง
ระบบฐานข้อมลูระหว่าง	ส�านักงาน	คปภ.	และภาคธุรกจิประกนัภยั

คปภ. 2567	-	2568

โครงการพัฒนาระบบแพลตฟอร์มบริหารจัดการปัญหาติดตาม
ก�ากับเรื่องราวร้องทำุกข์	(chat	bot)

มทำ.	(สป.) 2567

โครงการอัยการคุ้มครองสิทำธิและช่วยเหลือทำางกฎหมายแก่
ประชาชนเคลื่อนทำี่	(Mobile	Office)	สร้างความเป็นธรรม
ลดความเหลื่อมล�้าทำางสังคม

อส. 2567	-	2570

โครงการคุ้มครองสิทำธิและช่วยเหลือทำางกฎหมายแก่ประชาชน
ในวันหยุดราชการ

อส. 2567	-	2570

โครงการกองทำุนยุติธรรม ยธ.	สป.ยธ. 2567

โครงการขับเคลื่อนแนวทำางการบริหารจัดการในการจัดตั้งองค์กร
วิชาชีพโนตารีปับลิกในประเทำศไทำย

ยธ.สกธ.	
(กพม.)

2567

โครงการเร่งรัดผลักดันทำรัพย์สินเพื่อเสริมสร้างการเติบโต
ทำางเศรษฐกิจของประเทำศ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567	 
(มหกรรมขายทำอดตลาดทำรัพย์สิน)

ยธ.	กบค. 2567	-	2570

โครงการช่วยเหลือทำางคดี สทำ. 2567	-	2568

โครงการทำนายความอาสาประจ�าส่วนราชการ	(ศาล) สทำ. 2567	-	2568

โครงการเผยแพร่ความรู้ทำางกฎหมาย สทำ. 2567	-	2568

โครงการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทำ สทำ. 2567	-	2568

โครงการช่วยเหลือประชาชนทำางกฎหมาย สทำ. 2567	-	2570

โครงการทำนายความอาสาประจ�าสถานีต�ารวจ สทำ. 2567	-	2570

โครงการปฏิรูปทำนายความอาสา	ทำนายความขอแรง	
และทำี่ปรึกษากฎหมายของเด็กและเยาวชน

สทำ. 2567	-	2570

โครงการยุติธรรมเคลื่อนทำี่ของส�านักงานยุติธรรมจังหวัด ยธ.	สป.ยธ. 2567

โครงการศูนย์บริการร่วมกระทำรวงยุติธรรมเคลื่อนทำี่ ยธ.	สป.ยธ. 2567

75ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจด้านการบังคับคดี ยธ.	กบค. 2567

กิจกรรมการรับและวินิจฉัยค�าร้องกรณีนายจ้าง	ย้ายสถาน
ประกอบกิจการตามมาตรา	120	ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน	พ.ศ.	2541	และท่ีำแก้ไขเพิม่เตมิ	(ฉบบัทำี	่7)	พ.ศ.	2562

รง.	(กสร.) 2567

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผ่านศูนย์การเรียนรู้ศาลปกครองออนไลน์	(All	Cloud)

ศป. 2568	-	2570

โครงการรู้ไว้ฟ้องได้ถูก ศป. 2567	-	2569

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทำธิพื้นฐานและ
การอ�านวยความยุติธรรมทำางปกครองของศาลปกครองให้กับ
ประชาชน

ศป. 2567	-	2570

โครงการจัดบริการเพื่อการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาทำางสังคม	
(ช่วยเหลือเยียวยาด้านการเงินตามหลักสิทำธิมนุษยธรรม)

พส. 2567

โครงการยกระดับสมรรถะล่ามในกระบวนการยุติธรรม ยธ.	กคส.	 2567	-	2570

ค่าตอบแทำนและช่วยเหลือประชาชนทำางกฎหมาย ยธ.	กคส. 2567	-	2570

โครงการพัฒนากลไกและศักยภาพครอบครัวเพื่อเสริมสร้าง
ครอบครัวเข้มแข็ง

สค. 2567	-	2570

กิจกรรมการรับและพิจารณาวินิจฉัยค�าร้อง	(ตามมาตร	123) รง.	(กสร.) 2567	-	2570

โครงการพัฒนามาตรฐานระบบงานนิติวิทำยาศาสตร์และเครือข่าย
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมในระดับสากล

สตช.	 
(รร.นรต.)

2567

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

   แนวทางการด�าเนินงานที่ 2

	 ส่งเสริมการน�ามิติการพัฒนาหรือกลไกทำางสังคมมาใช้ในการป้องกันอาชญากรรม	 ตามความจ�าเป็น 

	 และเหมาะสมกับคนทำุกกลุ่ม
โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการ	“	โรงเรียนยุติธรรมอุปถัมภ์” ยธ.	สป.ยธ. 2567	-	2570

โครงการสร้างความเชื่อมั่นต่อชุมชนด้วยมาตรการป้องกัน
การกระทำ�าผิดซ�้าในความผิดเกี่ยวกับเพศหรือทำี่ใช้ความรุนแรง

ยธ.	คป. 2567

โครงการพัฒนาการสร้างความเชื่อมั่นต่อชุมชนด้วยมาตรการ
คุมประพฤติ

ยธ.	คป. 2567	-	2570

โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับขีดความสามารถงานต�ารวจ
เพื่อรองรับความปลอดภัยสาธารณะ

สตช.	 
(รร.นรต.)

2567

76 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



   แนวทางการด�าเนินงานที่ 3

	 พัฒนาแนวทำางการด�าเนินงานเพ่ือรับมือกับอาชญากรรมท่ีำเกิดข้ึนในปัจจุบันและอาชญากรรม 

	 รูปแบบใหม่	โดยเน้นการจัดการกับสาเหตุทำี่เป็นรากเหง้า	(Root	Cause)	ของการก่ออาชญากรรม
โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการพัฒนาข้อมูลกระบวนการยุติธรรมและจัดทำ�ารายงาน
สถานการณ์อาชญากรรมและกระบวนการยุติธรรม

ยธ.	สกธ.	 
(ศอช.)

2566	-	2569

โครงการตรวจพิสูจน์สารพันธุกรรมแก่ราษฎรไร้สถานะและ
ประสบปัญหาสถานะทำางทำะเบียนราษฎร

ยธ.	สนว. 2567

โครงการจัดเก็บและตรวจสารพันธุกรรม	(DNA)	ของผู้ต้องขัง
ทำี่ถูกคุมขังในเรือนจ�าทำั่วประเทำศ

ยธ.	สนว. 2567

โครงการบูรณาการหน่วยงานการติดตามคนหายและการพิสูจน์
ศพนิรนามของประเทำศไทำย

ยธ.	สนว. 2567

โครงการบูรณาการความร่วมมือในการตรวจพิสูจน์คนนิรนาม ยธ.	สนว. 2567

โครงการพัฒนาการตรวจพิสูจน์ยาเสพติด	เพื่อรองรับการปฏิรูป
งานนิติวิทำยาศาสตร์ต�ารวจ	ปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566

สตช.	 
(สพฐ)

2566	-	2569

โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายกล้องโทำรทำัศน์วงจรปิด	(cctv)	
5	จังหวัดชายแดนภาคใต้

มทำ.	(สป.) 2567	-	2568

โครงการเพิ่มประสิทำธิภาพการด�าเนินคดีอาชญากรรม
คอมพิวเตอร์มุ่งเน้นคดีคอลเซนเตอร์

อส. 2567

โครงการรวบรวม	วิเคราะห์ข้อมูล	ตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อ 
จัดจ้างของหน่วยงานราชการ	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2568

สตช. 
(บช.ก)

2567	-	2570

โครงการพัฒนาศูนย์พยากรณ์สถานการณ์อาชญากรรมแห่งชาติ	
วิเคราะห์ปัจจัยการกระทำ�าความผิด	เพื่อน�าไปใช้วางแผน 
ลดการเกิดอาชญากรรม

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

 เป้าหมายที่ 2 การใช้มาตรการที่หลากหลายในการยุติข้อพิพาท

   แนวทางการด�าเนินงานที่ 1

	 ผลักดันให้มีการก�าหนดรูปแบบการลงโทำษทำี่เหมาะสมกับความผิดและบริบทำต่าง	ๆ
โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการบ�าบัดรักษายาเสพติดและฟื้นฟูสภาพทำางสังคม ป.ป.ส. 2567	-2569

โครงการ	“จัดทำ�าข้อมูลและเอกสารดิจิทำัล	(Digi-Docs:	Document	
Digitalization	with	Optical	Character	Recognition	Technology	 
(OCR))	เพือ่เพิม่ประสทิำธิภาพการด�าเนนิงานและการวเิคราะห์ข้อมลู

ศร. 2567

77ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



   แนวทางการด�าเนินงานที่ 2

	 สนับสนุนให้มีการน�ามาตรการเชิงสมานฉันทำ์หรือมาตรการทำางสังคมแทำนการลงโทำษทำางอาญามาใช	้ 

	 ในการด�าเนินงานจริงของแต่ละหน่วยงาน

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำ ยธ.	สตช.	 

และหน่วยงาน 

ทำี่เกี่ยวข้อง

2566	-	2569

โครงการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำชั้นบังคับคดีเชิงรุก ยธ.	กบค. 2567

โครงการจัดทำ�าแนวทำางการปฏิบัติงาน	กรณีน�ากระบวนการ

ยุติธรรมเชิงสมานฉันทำ์	(Restorative	Justice)	มาใช้ในงานคุม

ประพฤติ

ยธ.	คป. 2567

การสร้างความรู้และการเข้าใจเกี่ยวกับการใช้อนุญาโตตุลาการ

และการใช้ผู้ประนอมในการยุติข้อพิพาทำ	แก่ประชาชนทำั่วไป

THAC 2567

โครงการพัฒนาประสิทำธิภาพการด�าเนินงานในกระบวนยุติธรรม

เชิงสมานฉันทำ์

ยธ.	กพน. 2567

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

   แนวทางการด�าเนินงานที่ 3

	 พัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยและระงับข้อพิพาทำในชุมชนให้มีความชัดเจน	 และสามารถด�าเนินการ 

	 ได้อย่างเป็นรูปธรรม	ทำั้งกระบวนการไกล่เกลี่ยทำางอาญา	ทำางแพ่งและพาณิชย์และทำางปกครอง

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการขบัเคลือ่นการด�าเนินงานตามพระราชบัญญติัการไกล่เกลีย่ 

ข้อพิพาทำ	พ.ศ.	2562

ยธ.	กคส.	 

(กสร.)

2567	-	2570

โครงการมหกรรมไกล่เกลี่ยแก้ปัญหาหนี้สินครัวเรือน	และยุติธรรม 

พบประชาชน	(ปี	2568	ใช้ชื่อ	โครงการเพิ่มประสิทำธิภาพ

กระบวนการยุติธรรมทำางเลือกด้วยการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำแทำนการ

ฟ้องคดีแพ่งและคดีอาญา)

ยธ.	กคส.	 

(กสร.)

2567	-	2570

โครงการฝึกอบรมเพื่อขึ้นทำะเบียนเป็นผู้ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำ	

ตาม	พ.ร.บ.	การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทำ	ของส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ	 

พ.ศ.	2562	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

สตช. 

(กมค.)

2567

78 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 เป้าหมายที่ 3 การปฏิบัติต่อผู้กระท�าผิดบนหลักสิทธิมนุษยชน

   แนวทางการด�าเนินงานที่ 1

	 ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติต่อผู้กระทำ�าผิดบนพื้นฐานของหลักสิทำธิมนุษยชน	

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการส่งเสริมหลักนิติธรรมและยกระดับกระบวนการยุติธรรม 
ทำางอาญาในประเทำศไทำยและภูมิภาค	สอดคล้องตามมาตรฐาน 
และบรรทำดัฐานของสหประชาชาติ	ว่าด้วยการป้องกนัอาชญากรรม 
และความยุติธรรมทำางอาญา

TIJ 2567

ผู้ต้องขังได้รับการควบคุมดูแล ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

การอ�านวยความยุติธรรมและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทำบ ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

การป้องกันและแก้ไขปัญหาการแพร่เชื้อไวรัสโคโรน่า	2019	และ
โรคอุบัติใหม่ภายในเรือนจ�า

ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

เรือนจ�ามั่นคงปลอดภัย	ปลอดยาเสพติดและสิ่งของต้องห้าม ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

โครงการขับเคลื่อนการด�าเนินงานตาม	พ.ร.บ.ป้องกันและปราบ
ปรามการทำรมานและการกระทำ�าให้บุคคลสูญหาย	พ.ศ.	2565

ยธ.กคส. 2567	-	2570

โครงการแก้ไขปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการ	ป.ป.ทำ.	ว่าด้วยหลัก
เกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการไต่สวนข้อเทำ็จจริง 
และระเบียบอื่นทำี่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้การปฏิบัติต่อผู้กระทำ�าผิดอยู่บน
หลักสิทำธิมนุษยชน

ป.ป.ทำ. 2567	-	2568

โครงการพัฒนาระบบการตรวจประเมินเพื่อให้การปฏิบัติงาน
ราชทำัณฑ์เข้าสู่มาตรฐานขั้นต�่าแห่งองค์การสหประชาชาต ิ
ในการปฏิบัติต่อผู้ต้องขัง

ยธ.	รทำ. 2567

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกรมราชทำัณฑ์มุ่งสู่การปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล

ยธ.	รทำ. 2567

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

   แนวทางการด�าเนินงานที่ 2

	 ผลักดันให้มีการก�าหนดแนวทำางการลงโทำษต่อผู้กระทำ�าผิดทำี่เหมาะสม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการ	“พฒันาระบบการให้ค�าปรกึษาด้านจิตสงัคมในคดียาเสพตดิ

และคดอีืน่ทำีเ่กีย่วข้องในระบบศาล”	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

ศย. 2567

รู้ทำันอาชญากรรมในโลกไซเบอร์ สตช. 2567	-	2568

79ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



   แนวทางการด�าเนินงานที่ 3

	 ส่งเสริมแนวทำางการแก้ไขพัฒนาผู้กระทำ�าผิดทำี่มุ่งเน้นการสร้างโอกาสให้ผู้กระทำ�าผิดสามารถด�าเนินชีวิต 

	 ในสังคมปกติได้จริงหลังการปล่อยตัว

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการขับเคลื่อนศูนย์ประสานงานและส่งเสริมการมีงานทำ�า ยธ.	รทำ. 2567	-	2570

โครงการบ�าบัดแก้ไขฟื้นฟูเด็กและเยาวชนเฉพาะรายแบบไร้รอยต่อ	
(IRC)

ยธ.	กพน. 2567

โครงการยกระดับการฝึกอาชีพ/วิชาชีพเพื่อการมีงานทำ�าทำี่ยั่งยืน ยธ.กพน. 2567

โครงการยกระดับการจัดการศึกษาส�าหรับเด็กและเยาวชนใน
กระบวนการยุติธรรม

ยธ.	กพน. 2566	-	2569

โครงการผู้ต้องขังได้รับการฟื้นฟูและพัฒนาพฤตินิสัย ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

โครงการสร้างภูมิคุ้มกันและป้องกันยาเสพติดในเรือนจ�า ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

การบ�าบัดและฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ต้องขังติดยาเสพติด ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

โครงการจัดทำ�าเรือนจ�าเฉพาะทำางเพื่อการแก้ไข	ฟื้นฟู	พัฒนาพฤติ
นิสัยผู้ต้องขัง	กรมราชทำัณฑ์

ยธ.	รทำ. 2567

การพัฒนาจิตใจเพื่อสร้างคุณธรรม	จริยธรรมให้กับผู้ต้องขัง ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

โครงการพัฒนารูปแบบการบ�าบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพเด็ก
และเยาวชนทำี่เกี่ยวข้องกับยาและสารเสพติดในสถานท่ีำควบคุมรูป
แบบ	Youth-Modified	FASTIC	(YM-FASTIC)

ยธ.	 2567

โครงการเรือนจ�าเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้พ้น
โทำษมีอาชีพอย่างยั่งยืน

ยธ.	สป.ยธ. 2567

โครงการสร้างอาชีพในยุคไทำยแลนด	์4.0	ประจ�าปี	พ.ศ.	๒๕๖๗ ยธ.	สป.ยธ. 2567

โครงการคืนคนดีสู่สังคม ยธ.	คป. 2567	-	2570

โครงการพัฒนาระบบการแก้ไขฟื้นฟูผู้กระทำ�าผิดในชุมชน	การส่ง
เสริมกิจการบ้านกึ่งวิถี

ยธ.	คป. 2567	-	2570

โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและดูแลผู้รับบริการในบ้านกึ่งวิถี ยธ.	คป. 2566	-	2569

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

80 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง

กพน.



   แนวทางการด�าเนินงานที่ 4

	 สนับสนุนให้ภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในฐานะกลไกในการดูแลช่วยเหลือผู ้กระทำ�าผิด 

	 ทำี่กลับสู่สังคม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

พัฒนาศักยภาพผู้ต้องขังเพื่อคืนคนดีสู่สังคม ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

การเสรมิสร้างความร่วมมอืกบัเครอืข่ายในการรองรบัเดก็และเยาวชน

เข้าทำ�างานในสถานประกอบการภายหลังได้รับการปล่อยตัว

ยธ.กพน. 2567

กิจกรรมจัดหางานพิเศษส�าหรับผู้พ้นโทำษ รง.	(กรมการ

จัดหางาน)

2567	-	2570

กิจกรรมแนะแนวอาชีพและส่งเสริมการประกอบอาชีพในเด็กและ

เยาวชนในสถานพินิจ	ผู้ถูกคุมประพฤติ	และผู้ต้องขัง

รง.	(กรมการ

จัดหางาน)

2567	-	2570

   แนวทางการด�าเนินงานที่ 5

	 พัฒนาแนวทำางการชดเชยเยียวยาแก่ผู้ทำี่ได้รับความเสียหายจากกระบวนการยุติธรรม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการช่วยเหลือเยียวยาประชาชนทำี่ตกเป็นผู้เสียหายและจ�าเลย	

ในคดีอาญาให้เข้าถึงความยุติธรรม

ยธ.กคส. 

(สชง.)

2567	-	2570

โครงการเพิ่มศักยภาพการช่วยเหลือเยียวยาเหยื่อในคดีอาญาให้ได้

รับความเป็นธรรมทำั่วประเทำศ

ยธ.กคส. 

(สชง.)

2567	-	2570

การก�าหนดแนวทำางขัน้ตอนในการคุ้มครองช่วยเหลอืผูก้ล่าวหา	ผูเ้สยี

หาย	และผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมและมีประสิทำธิภาพ

ป.ป.ทำ. 2566	-	2569

81ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



มิติการบริการงานที่ 3 การพัฒนากระบวนการยุุติิธรรม่ติาม่ม่าติรฐานสากล

 เป้าหมายที่ 1 การยกระดับกลไกการท�างานเชิงเครือข่าย
   แนวทางการด�าเนินงานที่ 1 

	 สร้างกลไกการทำ�างานในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ	 (Collaborative	 Network)	 ระหว่างหน่วยงาน 

		 ในกระบวนการยุติธรรมอย่างเป็นรูปธรรม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การประชุมสัมมนาทำางวิชาการนานาชาติเพื่อการพัฒนาความ
ยุติธรรมในทำางรัฐธรรมนูญและการเจรจาความร่วมมือทำางวิชาการ
กับศาลรัฐธรรมนูญต่างประเทำศและองค์กรเทำียบเทำ่า

ศร. 2567

มอบหมายข้าราชการส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญเดินทำางไปราชการ
ต่างประเทำศชั่วคราว	ณ	สาธารณรัฐเกาหลี	เพื่อปฏิบัติหน้าทำี่ทำี่
ส�านักงานเลขาธิการถาวรด้านการวิจัยและพัฒนาของสมาคมศาล
รัฐธรรมนูญและสถาบันเทำียบเทำ่าแห่งเอเชีย

ศร. 2567

การพัฒนาเครือข่ายสมาคมศาลรัฐธรรมนูญภูมิภาคเอเชียและ
สถาบันเทำียบเทำ่าและองค์กรระหว่างประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการยุติธรรม

ศร. 2567

การจัดการประชุมนานาชาติเนื่องในโอกาสการเป็นประธาน
สมาคมศาลรัฐธรรมนูญและสถาบันเทำียบเทำ่าแห่งเอเชีย	(AACC)	
ครั้งทำี่	6	ของศาลรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทำย

ศร. 2567

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทำักษะพนักงานอัยการ
และบุคลากรของหน่วยงานหรือองค์กรทำี่เกี่ยวข้องในการคุ้มครอง
สิทำธิผู้เสียหายจากคดีค้ามนุษย์และคดีบังคับใช้แรงงาน

อส. 2566	-	2569

โครงการเพิ่มประสิทำธิภาพการด�าเนินคดีความมั่นคงของส�านักงาน
อัยการพิเศษฝ่ายคดีอาญา	4	ภาค	9	ประจ�าปีงบประมาณ	
พ.ศ.	2567

อส. 2567

โครงการบันทำึกข้อตกลงความร่วมมือการด�าเนินการโครงการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินข้าราชการครูและบุคลากรทำางการศึกษา

ยธ.	กบค. 2567

โครงการประชุมทำางวิชาการระดับชาติว่าด้วยงานยุติธรรม ยธ.	สกธ.	 
(กยธ.)

2566	-	2569

โครงการบูรณาการงานวิจัยในกระทำรวงยุติธรรม ยธ.	สกธ.	 
(สวพ.)

2567	-	2570

โครงการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรื่องราวร้องทำุกข์ของศูนย์
บริการร่วมกระทำรวงยุติธรรม

ยธ.	สป.ยธ. 2567

82 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านคนหาย	คนนิรนาม	และ	
ศพนิรนามของประเทำศไทำย	

ยธ.	สนว. 2567

การพัฒนาศูนย์ดิจิทำัลต้นแบบเพื่อการบังคับใช้กฎหมายด้วย
เทำคโนโลยีแบบครบวงจร

สตช.	(บช.ก) 2567

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

   แนวทางการดำเนินงานที่ 2 

	 พัฒนากลไกการทำ�างานของภาครัฐเชิงบูรณาการและเป็นเอกภาพ

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการป้องกันการใช้แรงงานเด็กผิดกฎหมายทำุกรูปแบบในสถาน
ประกอบกิจการโรงแรมและสถานทำี่บริการพักค้างคืน

รง.	(กสร.) 2566	-	2569

โครงการรณรงค์ต่อต้านการใช้แรงงานเด็กในรูปแบบทำี่เลวร้ายทำี่สุด
ในพื้นทำี่ชายแดน

รง.	(กสร.) 2566	-	2569

   แนวทางการดำเนินงานที่ 3 

	 ส่งเสริมการทำ�างานเชิงเครือข่ายกับทำุกภาคส่วนทำางสังคม
โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการบูรณาการการคัดกรองและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้
เสพ/ผู้ติดยาเสพติด

ยธ.	คป. 2567

โครงการสร้างการรับรู้ความเข้าใจภารกิจขององค์กร	เพื่อป้องกัน
และแจ้งเตือนภัยอาชญากรรมพิเศษ

ยธ.	กสพ.	
(สลก.)

2567	-	2570

โครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับ 
สิทำธิมนุษยชนสู่ความเป็นเลิศในภูมิภาคอาเซียน	(ปี	2568	ใช้ชื่อ	 
โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไทำย	 
สู่มาตรฐานสิทำธิมนุษยชนระดับโลก)

ยธ.	กคส.	
(กสป.)

2567	-	2570

โครงการยกระดับสิทำธิมนุษยชนด้วยการขับเคลื่อนแผนสิทำธิมนุษย
ชนแห่งชาติฉบับทำี่	5	(พ.ศ.	2566	-	2570)

ยธ.	กคส.	 
(กยผ.)

2567	-	2570

โครงการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการสนับสนุนทำางการเงินแก่การก่อการร้ายและ 
การแพร่ขยายอาวุธทำี่มีอานุภาพทำ�าลายล้างสูง

ปปง. 2567	-	2569

การยกระดับความพร้อมก่อนปล่อยและติดตามหลังปล่อย ยธ.	กพน. 2566	-	2569

83ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทำธิภาพการติดตาม	สงเคราะห์	ช่วยเหลือ

ภายหลังปล่อย

ยธ.กพน. 2567

โครงการพัฒนาประสิทำธิภาพการเตรียมความพร้อมก่อนปล่อย ยธ.กพน. 2567

โครงการกระบวนการยุติธรรมทำ�าเลือกเพื่อสร้างความสมานฉันทำ์	

ในสังคม/มาตรการพิเศษแทำนการด�าเนินคดีอาญา

ยธ.	กพน. 2567

โครงการขับเคลื่อนศูนย์ยุติธรรมชุมชนของส�านักงานยุติธรรม

จังหวัด	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

ยธ.	สป.ยธ 2567

โครงการการตรวจสารเสพติดในเส้นผมผู้กระทำ�าความผิดเพื่อ

สนับสนุนกระบวนการยุติธรรม	

ยธ.	สนว. 2567

โครงการบูรณาการความร่วมมือเครือข่ายในการป้องกัน

อาชญากรรมคดีพิเศษ	

ยธ.	กสพ.	

(กนย.)

2567	-	2570

โครงการเครือข่าย	ป.ป.ทำ.	เฝ้าระวังการทำุจริต	“PACC	Connect”	

ประจ�าปี	พ.ศ.2567

ป.ป.ทำ. 2567

โครงการขับเคลื่อนการด�าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โครงการ

พระราชทำานในพระบาทำสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	

“โคกหนองนาแห่งน�้าใจและความหวัง	กรมราชทำัณฑ์”	

ยธ.	รทำ. 2565	-	2567

งานส่งเสริมบทำบาทำของชุมชนในการอนุรักษ์และฟื้นฟู

ทำรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ทำส. 

(ทำน.)

2567	-	2570

หมายเหตุ :   	 โครงการ/กิจกรรมทำี่มีความสอดคล้องตามแผนปฏิรูปประเทำศทำี่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยุติธรรม

   แนวทางการดำเนินงานที่ 4 

	 แสวงหาแนวทำางและความร่วมมือระหว่างประเทำศในการป้องกันและแก้ไขอาชญากรรมทำุกรูปแบบ	
โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทำศด้านกฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรม

ยธ.	สกธ.	
(กนป.)

2566	-	2569

โครงการการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย
ต่างประเทำศทำี่มีทำี่ตั้งในประเทำศไทำย	และ	ณ	ต่างประเทำศ

ยธ.	กสพ.	
(กตทำ.)

2567	-	2570

โครงการการประชุมคณะทำ�างานว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบนแก่
เจ้าหน้าทำี่ของรัฐต่างประเทำศในการทำ�าธุรกรรมทำางธุรกิจระหว่าง
ประเทำศ	(OECD	Working	Group	on	Bribery	in	International	
Business	Transactions)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

84 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการการประชุมทำี่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามพันธกรณีอนุสัญญา	
UNCAC

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมรัฐภาคีอนุสัญญา	UNCAC	(Conference	of	
States	Parties	to	the	UNCAC:	COSP)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมคณะกรรมาธิการว่าด้วยการป้องกัน
อาชญากรรมและความยุติธรรมทำางอาญา	(Commission	of	
Crime	Prevention	and	Criminal	Justice)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการความร่วมมือทำางวิชาการ/การด�าเนินงานในฐานะรัฐภาคี	
ระหว่างส�านักงาน	ป.ป.ช.	และสถาบันป้องกันและปราบปราม 
การทำุจริตระหว่างประเทำศ	(International	Anti-Corruption	 
Academy	:	IACA)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมประจ�าปีของ	APEC	Anti-Corruption	and	
Transparency	Experts’	Working	Group	(APEC	ACTWG)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมประจ�าปีของหน่วยงานต่อต้านการทำุจริตใน
ภูมิภาคอาเซียน	(ASEAN-PAC	Principals	Meeting)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมฝ่ายเลขานุการของหน่วยงานต่อต้านการทำุจริต
ในภูมิภาคอาเซียน	(ASEAN-PAC	Secretariat	Meeting)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมประจ�าปีของ	ADB/OECD	Anti-Corruption	
Initiative	for	Asia	and	the	Pacific

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมกรอบความร่วมมือทำางเศรษฐกิจ 
	อินโด–แปซิฟิก	(Indo–Pacific	Economic	Framework:	IPEF)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมเพื่อประสานงานคดีในการขอความร่วมมือ
ระหว่างประเทำศ

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมเครือข่ายการปราบปรามและติดตามทำรัพย์สิน
คืนระหว่างประเทำศ	(StAR/INTERPOL)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการการประชุมกรอบความร่วมมือภายใต้อนุสัญญา	UNCAC	
เพื่อก�าหนดมาตรการป้องกันการกระทำ�าเกี่ยวกับการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบคุคลและประโยชน์ส่วนรวม	(Conflict	of	Interest)	
และการไต่สวนสาธารณะ	(Public	Inquiry)

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการหารือข้อราชการเพื่อเพิ่มประสิทำธิภาพการด�าเนินคดีกับ 
ผู้ด�ารงต�าแหน่งทำางการเมืองและศึกษามาตรฐานทำางจริยธรรม	
(the	Code	of	Ethics)	ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

ป.ป.ช. 2567	-	2570

85ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



 เป้าหมายที่ 2 การบริหารงานยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล
   แนวทางการดำเนินงานที่ 1

	 ปฏริปูหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรมให้เป็นองค์การท่ีำยดึหลกัธรรมาภบิาล	และด�าเนนิงานบนพืน้ฐาน 

	 ของหลักนิติธรรม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินของ
หน่วยงานภาครัฐ

ยธ.	กสพ.	
(กบค.)

2567	-	2570

โครงการอ�านวยความเป็นธรรมด้านสิทำธิมนุษยชนและสิทำธิชุมชน	
กรณีการช่วยเหลือบุคคลไร้รัฐไร้สัญชาติ

ยธ.กสพ. 2567	-	2570

โครงการการขับเคลื่อนพัฒนาองค์การตามหลักธรรมาภิบาล	และ	
มีสมรรถนะสูงด้วยเทำคโนโลยีดิจิทำัลและนวัตกรรม	 
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

ยธ.	กสพ. 2567	-	2570

กจิกรรมเพิม่ประสทิำธภิาพการบริหารจัดการทำีด่ใีนหน่วยงานภาครฐั	
และเสริมสร้างกลไกป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์

ป.ป.ช. 2567

   แนวทางการดำเนินงานที่ 2

	 ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทำ�างานให้มุ่งเน้นความส�าเร็จในการอ�านวยความยุติธรรม	 โดยยึดประชาชน 

	 เป็นศูนย์กลาง	(Citizen-centric)

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

หลักสูตรการป้องกันอาชญากรรมกับการอ�านวยความยุติธรรมใน
สังคม	Crime	Prevention

ยธ.	สกธ.	
(สพก.)

2567	-	2570

หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง ยธ.	สกธ.	
(สพก.)

2567	-	2570

หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง ยธ.	สกธ.	
(สพก.)

2567	-	2570

หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในกระบวนการยุติธรรม ยธ.	สกธ.	
(สพก.)

2567	-	2570

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐระดับ
ปฏิบัติการ

มทำ.	(สป.) 2567

โครงการพัฒนาองค์การกรมสอบสวนคดีพิเศษ ยธ.	กสพ.	
(กพร.)

2566	-	2569

โครงการการจัดทำ�าและขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการการบริหาร
ทำรัพยากรบุคคลตามแนวทำาง	HR	Scorecard

ยธ.	กสพ.	
(กบค.)

2567	-	2570

86 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการและพนักงาน 
เจ้าหน้าทำีเ่กีย่วกบัพระราชบญัญัติมาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม	
พ.ศ.	2511

อก.	 
(กอง

กฎหมาย)

2566	-	2568

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ	(ITA)	
ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

พส. 2567

เสริมสร้างความโปร่งใสในการด�าเนินงาน	และพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในการป้องกันและปราบปรามการทำุจริตประพฤติมิชอบ

ทำส. 
(สผ.)

2567

โครงการเผยแพร่สือ่ประชาสมัพันธ์	VDO	สัน้	การป้องกันการทำจุรติ ทำส. 
(สพภ.)

2567

   แนวทางการดำเนินงานที่ 3

	 พัฒนาระบบการทำ�างานและบริการประชาชนทำี่เป็นมาตรฐานสากล

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การจ่ายเงินสงเคราะห์จากกองทำุนสงเคราะห์ลูกจ้างผ่านระบบ	
KTB	Corporate	Online

รง.	(กสร.) 2567	-	2570

โครงการเพิ่มประสิทำธิภาพการตรวจเก็บรอยลายนิ้วมือแฝงจาก
วัตถุพยานในคดีความมั่นคง	และคดีอาญาในพื้นทำี่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้และคดีอาญาในพื้นทำี่จังหวัดชายแดนภาคใต้

สตช. 
(สพฐ.)

2567

โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการทำ�าบัญช ี
รับจ่ายอัตโนมัติ

ยธ.	กบค. 2567

   แนวทางการดำเนินงานที่ 4

	 พัฒนากลไกการป้องกนั	ตรวจสอบ	และแก้ไขปัญหาการทุำจรติและการใช้อ�านาจในทำางมชิอบของบุคลากร 

	 ในกระบวนการยุติธรรม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการพัฒนาระบบงานรับเรื่องราวร้องทำุกข์ สตช.	 
(บช.ตชด)

2567	-	2570

โครงการพัฒนาระบบจัดการเรื่องร้องเรียนของส�านักงานจเรต�ารวจ
แห่งชาติทำางออนไลน์	ระยะทำี่	2

สตช. 
(จต.)

2567

โครงการป้องกันปราบปรามการทำุจริตและประพฤติมิชอบ	 
(การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทำุจริตของกองบังคับการ
อ�านวยการ	กองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน)

สตช.	 
(บช.ตชด)

2567	-	2570

87ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การจัดทำ�าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกัน	ปราบปรามการ
ทำุจริต	และประพฤติมิชอบ	และแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม	กรมสอบสวนคดีพิเศษ

กสพ.	 
(กบค.)

2566	-	2569

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ	(ITA)	
ประจ�าปีงบประมาณ

กสม. 2567	-	2569

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ	(ITA)	
ประจ�าปีงบประมาณ

ยธ.	อก.	และ
หน่วยงาน 
ทำี่เกี่ยวข้อง

2566	-	2569

   แนวทางการดำเนินงานที่ 5

	 ก�าหนดแนวทำางเพือ่ติดตามและประเมนิผลความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานในกระบวนการยตุธิรรม	ท่ีำชดัเจน

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการระบบสารสนเทำศเพื่อการจัดทำ�ายุทำธศาสตร์และการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของส�านักงานอัยการสูงสุด

อส. 2566	-	2569

   แนวทางการดำเนินงานที่ 6

	 ให้ความส�าคัญกับงานวิชาการและสนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้างการพัฒนากระบวนการด้วยข้อมูลและ 

	 องค์ความรู้ในการพัฒนากระบวนการยุติธรรม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

บูรณาการองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการและ
รัฐธรรมนูญ

ศร. 2567

ให้ทำุนสนับสนุนการศึกษาวิจัยทำางวิชาการ	เงินสมนาคุณผลงาน	
ทำางวิชาการและบทำความทำางวิชาการในประเทำศ

ศร. 2567

การสร้างองค์ความรู้ทำางด้านคดีรัฐธรรมนูญและด้านวิชาการ	เพื่อ
สนับสนุนการพิจารณาวินิจฉัยคดีของศาลรัฐธรรมนูญและ	การ
สร้างความมั่นคงต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย	อันมีพระ
มหากษัตริย์ทำรงเป็นประมุข

ศร. 2567

โครงการขับเคลื่อนและส่งเสริมงานวิจัยด้านกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมสู่การน�าไปใช้ประโยชน์

ยธ.	สกธ.	 
(สวพ.)

2567	-	2570

โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยในกระบวนการยุติธรรม	
(Justice	Knowledge	Base	JKB)	เพื่อส่งเสริมการน�างานวิจัย	ไป
สู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

ยธ.	สกธ.	 
(สวพ.)

2567

88 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการเสริมสร้างคุณค่าองค์ความรู้การวิจัยด้านกระบวนการ
ยุติธรรมสู่การน�าไปใช้ประโยชน์

ยธ.	สกธ.	 
(สวพ.)

2567

การจ้างเหมาบริการเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์อาชญากรรมและ
กระบวนการยุติธรรมปี	พ.ศ.	2566

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

โครงการจ้างเหมาบริการเพื่อจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัด
ประสิทำธิภาพกระบวนการยุติธรรมทำางอาญา

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

โครงการจ้างเหมาบริการเพื่อส�ารวจข้อมูลสถิติอาชญากรรม	 
ภาคประชาชน	ปี	พ.ศ.	2566

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

โครงการการจ้างเหมาบริการเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์
กระบวนการยุติธรรมไทำยในภาพรวม

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมในทำุกมิติ

ยธ.	สกธ.	 
(สวพ.)

2567	-	2570

โครงการวิจัยและนวัตกรรมด้านนิติวิทำยาศาสตร์	 ยธ.	สนว. 2567

โครงการการสังเคราะห์งานวิจัยด้านการป้องกันการทำุจริต ป.ป.ช. 2567

โครงการวิจัยเรื่อง	แนวปฏิบัติทำี่ดีของกระบวนการไต่สวนภายใต้
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทำุจริต	พ.ศ.	2561

ป.ป.ช. 2567

โครงการวจัิย	เร่ือง	ปัจจัยท่ีำมผีลต่อความส�าเรจ็ของการไต่สวนทุำจรติ
ภายใต้กรอบระยะเวลา	ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ	
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทำุจริต	พ.ศ.	2561

ป.ป.ช. 2567

แนวทำางพัฒนาการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อยกระดับดัชนี	
การรับรู้การทำุจริตของประเทำศไทำย

ป.ป.ช. 2567

โครงการประเมินผลสัมฤทำธิ�โครงการสนับสนุนแผนปฏิบัติการ	
ด้านการต่อต้านการทำุจริตและประพฤติมิชอบ	ระยะทำี่	2	
(พ.ศ.	2566	-	2570)	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

ป.ป.ช. 2567

 

89ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



เป้าหมายที่ 3 การเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและเทคโนโลยี
   แนวทางการดำเนินงานที่ 1

	 สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลและการทำ�างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบ

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

พัฒนาเชื่อมต่อฐานข้อมูลด้านคดีกับหน่วยงานภายนอกในรูปแบบ	
API	Service	Center

ศร. 2567

โครงการพัฒนาระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยส�านักงานกิจการ
ยุติธรรม	และศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกระบวนการยุติธรรม	ประจ�า
ปี	พ.ศ.	2567

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

โครงการปรับปรุงด้านความปลอดภัยระบบ	DXC	ตามมาตรฐาน	
ISO/IEC27001:2022

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

พัฒนาระบบข้อมูลผู้ต้องขังเพื่อเชื่อมโยงในหน่วยงานกระบวนการ
ยุติธรรม

ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

พัฒนาศักยภาพคนหาย ยธ.	สนว. 2567

โครงการปักหมุดพื้นทำี่เสี่ยงต่อการทำุจริต ป.ป.ช. 2567

โครงการพัฒนา/ปรับปรุงการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการประชาสัมพันธ์การใช้ประโยชน์และเตรียมความพร้อมผู้ใช้
งานระบบ	DXC

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

ยกระดับพัฒนางานศูนย์ด�ารงธรรมเป็นอัจฉริยะและสนับสนุนการ
ด�าเนินงานของศูนย์ด�ารงธรรม	กระทำรวงมหาดไทำย

มทำ. 2566	-	2569

โครงการจัดทำ�าฐานข้อมูลทำรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	เพื่อ
ขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ	BCG	ด้านทำรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดล้อม	ระยะทำี่	1	(พัฒนาแผนทำี่ดิจิทำัลติดตามการเปลี่ยนแปลง
และประเมินผลพื้นทำี่ป่าไม้)

ทำส. 
(สป.ทำส.)

2567

โครงการจัดทำ�าฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการทำรัพยากรธรรมชาติ	
และสิ่งแวดล้อมโดยเทำคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ	และการส�ารวจ
ระยะไกล

ทำส. 
(สป.ทำส.)

2567

โครงการป้องกันปราบปรามการบุกรุกทำ�าลายทำรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม	โดยบูรณาการอากาศยานกับภาคพื้นดิน

ทำส. 
(สป.ทำส.)

2567

โครงการพัฒนาเทำคโนโลยีการบริหารจัดการข้อมูลอาชญากรรม
ตามมาตรฐานระหว่างประเทำศว่าด้วยการจ�าแนกประเภทำ
อาชญากรรมเพื่อประโยชน์ทำางสถิติ	(ICCS)

สตช.	 
(บช.ก.)

2567

90 ร่าง แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2569) ฉบับปรับปรุง



   แนวทางการดำเนินงานที่ 2

	 ยกระดบัความสามารถหน่วยงานในกระบวนการยตุธิรรม	รวมทำัง้การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร 

	 ภาครัฐในการน�าเทำคโนโลยีดิจิทำัลมาใช้ในการด�าเนินงานในกระบวนการยุติธรรม

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การพัฒนาระบบบริการ	e-Service	(การขออนุมัติ	อนุญาต	
คุ้มครองผู้บริโภค)

สธ.	(อย.) 2567

โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ	(Integrity	and	Transparency	Assessment:	
ITA)	ประจ�าปีงบประมาณ	พ.ศ.	2567

ป.ป.ช. 2567

โครงการจัดทำ�าชุดข้อมูลเปิด	(Open	Data)	ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทำุจริต

ป.ป.ช. 2567	-	2570

โครงการพัฒนาระบบติดตามความคืบหน้าทำางคดีภาคประชาชน	
ระยะทำี่	2

สตช.	 
(สทำส.)

2567	-	2568

โครงการระบบติดตามสถานะการด�าเนินการและสถานะคดี	ระยะ
ทำี่	1	(Justice	Case	Management)

ยธ.สกธ.	
(ศอช.)

2567

โครงการพัฒนาระบบ	Backend	เพื่อเพิ่มประสิทำธิภาพการ
ปรับปรุงและแจ้งข้อมูลสถานะค�าขอข้อมูลข่าวสารของกระทำรวง
ทำรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ทำส. 
(สป.ทำส.)

2568

โครงการการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทำัลการให้บริการร้องทำุกข์
ออนไลน์สู่ทำ้องถิ่น

สคบ. 2567

   แนวทางการดำเนินงานที่ 3

	 ผลกัดนัให้มีการเปิดเผยข้อมลูการทำ�างานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถงึข้อมลูของหน่วยงานรฐั	 

	 รวมทำั้งของตนเองได้

โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

โครงการเพิ่มประสิทำธิภาพงานด้านกระบวนการยุติธรรม	 
(งานระบบขอฝากขังในลักษณะการประชุมทำางจอภาพ	ระยะทำี่	3)	
(โครงการต่อเนื่อง	4	ปี)	ปี	65	-	68

ธน. 2567	-	2568

โครงการจัดทำ�าข้อมูลดิจิทำัล	(Digi-Docs	:	Document	 
Digitalization	with	Optical	Character	Recognition	 
Technology	(OCR))	เพื่อเพิ่มประสิทำธิภาพการด�าเนินงาน	
และการวิเคราะห์ข้อมูล

ศร. 2567
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โครงการ/กิจกรรม หน่วยงาน ระยะเวลา

การปรับปรุงกระบวนงานหรือการให้บริการ	 
(e-Service)	“การออกหนังสือรับรองผล 
การคุมความประพฤติ”

ยธ.	คป. 2567

บรรเทำาทำุกข์ออนไลน์	(Relief	Online) สตช. 
(บช.น.)

2567

โครงการการพัฒนาฐานข้อมูลดีเอ็นเอและเทำคโนโลยีจีโนมมนุษย์
เพื่อเพิ่มความปลอดภัยสาธารณะ

สตช.	 
(รร.นรต.)

2567

โครงการจัดซื้อเครื่องตรวจพิสูจน์ยาเสพติด	 
(Gas	Chromatograph	:	GC)	พร้อมอุปกรณ์ประกอบ

สตช. 
(สพฐ.)

2567

โครงการพัฒนาศักยภาพระบบฐานข้อมูล	DNA	ภายใต้ระบบงาน
คุณภาพ	ISO/IEC	17025	:	2017

สตช. 
(สพฐ.)

2567

โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบด้านปราบปรามการทำุจริต ป.ป.ช. 2567	-	2568

โครงการพฒันาระบบสารสนเทำศในการช่วยวเิคราะห์ในการตดัสนิใจ	 
เพือ่ลดการใช้ดุลยพนิิจ

ป.ป.ช. 2567	-	2570

การพัฒนาระบบเทำคโนโลยีสนับสนุนการควบคุมดูแลผู้ต้องขัง ยธ.	รทำ. 2566	-	2569

โครงการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านอาชญากรรมออนไลน์	 
(Anti-Online-Scam	Operation	Center:	AOC)

ดศ. 2567	-	2570

โครงการสืบพยานทำางอิเล็กทำรอนิกส์	ส�านักงานอัยการสูงสุด อส. 2567

โครงการเพิ่มประสิทำธิภาพการตรวจพิสูจน์ทำางนิติวิทำยาศาสตร์	
เพื่อสนับสนุนงานการข่าว	คดีภัยความมั่นคง	และการให้บริการ
นิติวิทำยาศาสตร์สู่ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้

ยธ.	สนว. 2567
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บัญชีรายชื่อหน่วยงานหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อักษรย่อ ชื่อเต็ม อักษรย่อ ชื่อเต็ม

มทำ. กระทำรวงมหาดไทำย พส. กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ

ดศ. กระทำรวงดิจิทำัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม สค. กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว

รง. กระทำรวงแรงงาน กปส. กรมประชาสัมพันธ์

สธ. กระทำรวงสาธารณสุข สคบ. ส�านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค

ทำส.
กระทำรวงทำรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม
คปภ.

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริม 
การประกอบธุรกิจประกันภัย

อก. กระทำรวงอุตสาหกรรม สป.ยธ. ส�านักงานปลัดกระทำรวงยุติธรรม

ศธ กระทำรวงศึกษาธิการ คป. กรมคุมประพฤติ

ยธ. กระทำรวงยุติธรรม กคส. กรมคุ้มครองสิทำธิและเสรีภาพ

อส. อัยการสูงสุด กบค. กรมบังคับคดี

ศย. ส�านักงานศาลยุติธรรม กพน. กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน

ศป. ส�านักงานศาลปกครอง รทำ. กรมราชทำัณฑ์

ศร. ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ กสพ. กรมสอบสวนคดีพิเศษ

สตช. ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ สนว. สถาบันนิติวิทำยาศาสตร์

นบทำ. เนติบัณฑิตยสภา TIJ สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทำศไทำย

ปค. กรมการปกครอง THAC สถาบันอนุญาโตตุลาการ

สคก.
ส�านักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา
ป.ป.ส.

ส�านักงานคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามยาเสพติด

ธน. กรมพระธรรมนูญ สกธ. ส�านักงานกิจการยุติธรรม

สทำ. สภาทำนายความ กพม. กลุ่มพัฒนากฎหมาย

กสม.
ส�านักงาน

คณะกรรมการสิทำธิมนุษยชนแห่งชาติ
กนป.

กองนโยบายและประสานแผน
กระบวนการยุติธรรม

ป.ป.ทำ.
ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบ

ปรามทำุจริตในภาครัฐ
กยธ.

กองงานคณะกรรมการพัฒนาการ 
บริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

ป.ป.ช.
ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบ

ปรามการทำุจริตแห่งชาติ
สวพ. สถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม

ปปง.
ส�านักงานการป้องกันและปราบปราม 

การฟอกเงิน
สพก. สถาบันพฒันาบคุลากรในกระบวนการยติุธรรม
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คณะกรรมการพััฒนาการบริหารงานยุุติธรรมแห่งชาติ






