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ตารางที่ 1 รายงานตน้ทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งเงิน

(หน่วย :  บาท)

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง
1. ค่าช้จ่ายบุคลากร               37,787,204.49 -               5,391,997.27
2. ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม               16,149,706.82                 3,094,000.00 -
3. ค่าใช้จ่ายเดินทาง                 1,758,339.60  - -
4. ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุและสาธารณูปโภค               58,884,799.44                   932,328.13 -
5. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย               15,173,702.34                 6,483,242.35 2,014,624.12              
6. ค่าใช้จ่ายจากการโอนสินทรัพย์                     27,060.88                     33,539.13 -

129,780,813.57           10,543,109.61             7,406,621.39             

หมายเหต ุ: 
ค่าใช้จ่ายในระบบ  GFMIS 161,770,714.25     
หัก  ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องในการผลิตผลผลิต

                985,969.27
                  51,444.00
                521,850.00
                200,000.00
                164,738.50
                    5,658.92
              5,067,000.00
              3,298,439.10
              2,018,841.20
                884,781.09
                841,447.60 14,040,169.68       

รวมตน้ทุนผลผลิต 147,730,544.57     

ตารางแสดงผลการค านวณตน้ทุนผลผลิต ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 (ตลุาคม 2558 - กันยายน 2559)
ส านักงานกิจการยุตธิรรม  กระทรวงยุตธิรรม

รวม 

147,730,544.57           

รายการ TE-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนให้กรมบัญชีกลาง
รายการ TE-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณให้กรมบัญชีกลาง
รายการ TE-หน่วยงานโอนเงินรายได้แผ่นดินให้กรมบัญชีกลาง

รวมตน้ทุนผลผลิต

ประเภทค่าใชจ้่าย

รายการบ านาญปกติ
รายการเงินช่วยค่าครองชีพผู้รับเบี้ยหวัดบ านาญ
รายการเงินบ าเหน็จ
รายการเงินบ าเหน็จด ารงชีพ

รายการ TE-ปรับเงินฝากคลัง

              43,179,201.76

              19,243,706.82

               1,758,339.60

              59,817,127.57

              23,671,568.81

                   60,600.01

รายการค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก-รพ.รัฐ-เบี้ยหวัด/บ านาญ
ค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน-รพ.รัฐ-เบี้ยหวัด/บ านาญ
รายการพกัเบิกเงินอุดหนุน
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ตารางที ่2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย
(หน่วย:  บาท)

1. กองงานคณะกรรมการ
ยติุธรรมแหง่ชาติ (กยธ.)

      3,387,465.88      3,092,780.59 48,446.00            4,684,561.72          48,426.98      11,261,681.17      1,115,886.30            7,564.95 930,941.71            616,546.43 5,771.43          2,676,710.83      13,938,392.00    

2. สถาบันวิจยัและพัฒนา
กระบวนการยติุธรรม (สวพ.)

      5,328,340.42      1,109,478.82 1,458,094.60      10,381,660.03      3,342,337.04      21,619,910.91      2,417,753.65          16,390.73 2,017,040.38       1,335,850.60 12,504.76         5,799,540.13      27,419,451.03    

3. ส านักนโยบายและประสาน
แผนกระบวนการยติุธรรม 
(สนป.) ,ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร
กระบวนการยติุธรรม (สทก.)
 , ศูนยพ์ัฒนาขอ้มลู
กระบวนการยติุธรรม (ศนข.)

    10,390,148.17      1,458,590.41 88,935.00          18,575,703.11    11,136,406.58      41,649,783.27      3,626,630.48          24,586.10 3,025,560.57       2,003,775.90 18,757.15         8,699,310.19      50,349,093.46    

4. สถาบันพัฒนาบุคลากรใน
กระบวนการยติุธรรม (สพก.)

      4,802,080.19     11,111,650.00 4,740.00              7,226,517.49      2,099,321.35      25,244,309.03      1,487,848.40          10,086.60 685,641.03            651,501.42 7,695.24          2,842,772.69      28,087,081.72    

5. ส านักงานเลขานุการกรม
(สล.) ,กลุ่มตรวจสอบภายใน
(ตน.), กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร(กพร.) และกลุ่ม
ส่ือสารองค์กร(สสอ.)

      7,554,360.96      2,471,207.00 78,692.00            9,729,411.81        741,899.82      20,575,571.59      3,068,687.33          20,803.62 2,560,089.71       1,695,502.69 15,871.43         7,360,954.77      27,936,526.36    

31,462,395.61   19,243,706.82   1,678,907.60   50,597,854.16 17,368,391.77  120,351,255.96  11,716,806.15  79,432.00        9,219,273.41  6,303,177.04   60,600.01       27,379,288.61   147,730,544.57   

ศูนยต์น้ทุนสนับสนุน

ศูนยต์น้ทุน

ศูนยต์น้ทุนหลกั

รวมตน้ทุนผลผลติ

ค่าใชจ้า่ยทางตรง ค่าใชจ้า่ยทางอ้อม

 รวม ค่าใชจ้า่ยเดนิทาง
 ค่าใชจ้า่ยจาก

การโอนสนิทรัพย์
 รวม

 ค่าใชจ้า่ยบุคลากร
 ค่าตอบแทน ใช้
สอย วสัดแุละ
สาธารณูปโภค

 ค่าเสือ่มราคา
และค่าตดัจ าหน่าย

 รวม  ค่าใชจ้า่ยบุคลากร

 ค่าตอบแทน 
ใชส้อย วสัดุ

และ
สาธารณูปโภค

 ค่าเสือ่มราคา
และค่าตดัจ าหน่าย

 ค่าใชจ้า่ย
เดนิทาง

 ค่าใชจ้า่ยดา้น
การฝึกอบรม
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(หน่วย :  บาท)

ชื่อกิจกรรมย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปรมิาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก 90,659,962.66      3,920,081.74       3,979,807.51      21,234,166.30      119,794,018.21      

ด าเนินงานด้านนโยบายและบริหารจัดการงานยุติธรรม     12,720,716.01          39,179.03        513,523.55         664,973.41      13,938,392.00 26 เร่ือง 536,092.00

ด าเนินงานด้านนโยบายและประสานแผน     24,096,842.30          75,093.13        984,253.47       1,188,773.97      26,344,962.88 8 เร่ือง 3,293,120.36

ด าเนินงานด้านพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ     10,756,385.30          52,238.70        684,698.07     11,951,408.51      23,444,730.58 19 หน่วยงาน 1,233,933.19

ด าเนินงานด้านสนับสนุนงานวจิัย     12,033,907.29        579,179.03        513,523.55       2,159,163.53      15,285,773.40 8 เร่ือง 1,910,721.67

ด าเนินงานด้านพฒันากฎหมาย       9,529,233.85          45,708.86        599,110.81       2,519,024.11      12,693,077.64 4 เร่ือง 3,173,269.41

ด าเนินงานด้านพฒันาทรัพยากรบุคคล     21,522,877.90      3,128,682.99        684,698.07       2,750,822.77      28,087,081.72 43,680 ชั่วโมง/คน 643.02

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน 23,947,148.58      139,785.52         1,412,189.76      2,437,402.51        27,936,526.36        

ด าเนินงานด้านการเงินและบัญชี       2,051,728.21          16,687.65        218,726.80         262,607.68 2,549,750.33          2,880 รายการ 885.33

ด าเนินงานด้านการพสัดุ       1,456,920.58          10,157.49        133,135.26         159,844.80 1,760,058.13          265 คร้ัง 6,641.73

ด าเนินงานด้านแผนงาน งบประมาณ และติดตามประเมินผล       1,362,272.62          11,789.95        154,532.07         185,534.23 1,714,128.88          1 ด้าน 1,714,128.88

ด าเนินงานด้านบริหารบุคคล         752,083.39           5,260.11          68,944.82           82,776.50 909,064.81            128 คน 7,102.07

ด าเนินงานด้านสารบรรณและช่วยอ านวยการ       1,379,631.92          10,157.49        133,135.26         159,844.80 1,682,769.47          12,441 ฉบับ 135.26

ด าเนินงานด้านตรวจสอบภายใน         450,001.82           3,264.92          42,793.63           51,378.87 547,439.24            54 คน/วนั 10,137.76

ด าเนินงานด้านพฒันาระบบบริหารภายใน       1,989,364.71           9,794.76        128,380.89         154,136.61 2,281,676.96          1 ด้าน 2,281,676.96

ด าเนินงานด้านประชาสัมพนัธ์       4,813,083.99          19,589.51        256,761.77         308,273.22 5,397,708.49          12 หน่วยงาน 449,809.04

ด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหน่วยงาน       3,338,503.38           6,892.57          90,341.63         108,465.93 3,544,203.51          128 เคร่ือง 27,689.09

ด าเนินงานด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต์       1,131,189.88          13,055.77          90,341.63         108,465.93 1,343,053.21          1 ระบบ 1,343,053.21

ด าเนินงานด้านยานพาหนะ       2,526,057.37          27,875.19          26,151.19         773,297.45 3,353,381.20          116,159 กิโลเมตร 28.87

ด าเนินงานด้านพฒันาทรัพยากรบุคคลในหน่วยงาน       2,696,310.72           5,260.11          68,944.82           82,776.50 2,853,292.14          11,464 ชั่วโมง/คน 248.89

รวมต้นทุนผลผลิต 114,607,111.23     4,059,867.26       5,391,997.27      23,671,568.81      147,730,544.57      

ตารางที ่3  รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งของเงนิ
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ตารางที่ 4  รายงานต้นทุนผลผลิตยอ่ยแยกตามแหล่งของเงิน
(หน่วย : บาท)

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
1. การจดัท านโยบายและประสานงานในกระบวนการยติุธรรม 40,988,757.65   140,391.51         1,840,126.05     2,267,233.98    45,236,509.20    26 เร่ือง 1,739,865.74

2. การพัฒนากฎหมายและงานวิจยัระบบงานยติุธรรม 16,775,522.11   605,298.38         855,872.58       3,598,605.88    21,835,298.95    12 เร่ือง 1,819,608.25

3. การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยติุธรรม 21,522,877.90   3,128,682.99       684,698.07       2,750,822.77    28,087,081.72    43,680 ชั่วโมง/คน 643.02

4. การอ านวยการตามภารกจิ 23,947,148.58   139,785.52         1,412,189.76     2,437,402.51    27,936,526.36    12 ภารกจิ 2,328,043.86

5. พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 6,585,185.97     26,119.35           342,349.03       11,537,921.91  18,491,576.26    19 หน่วยงาน 973,240.86

6. ประสานและด าเนินการวิจยัด้านกฎหมายและระบบงานยติุธรรม 4,787,619.03     19,589.51           256,761.77       1,079,581.76    6,143,552.08      9 เร่ือง 682,616.90

114,607,111.23 4,059,867.26 5,391,997.27 23,671,568.81 147,730,544.57

ผลผลิตยอ่ย

รวมต้นทุนผลผลิต
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ตารางที ่5  รายงานตน้ทุนกิจกรรมหลกัแยกตามแหลง่ของเงิน
(หนว่ย :  บาท)

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ตน้ทนุรวม ปริมาณ หน่วยนับ ตน้ทนุตอ่หน่วย

1. จดัท านโยบายและประสานงานใน
กระบวนการยติุธรรม

52,061,095.16 205,023.52 2,493,074.01 3,394,205.04 58,153,397.73 26 เร่ือง 2,236,669.14

2. พฒันากฎหมายและงานวิจยั
ระบบงานยติุธรรม

21,925,446.54 635,359.78 1,159,569.31 4,122,778.46 27,843,154.08 12 เร่ือง 2,320,262.84

3. พฒันาบคุลากรในกระบวนการ
ยติุธรรม

25,642,817.44 3,152,732.11 927,655.44 3,170,160.83 32,893,365.83 43,680 ชั่วโมง/คน 753.05

4. พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร

8,645,155.74 38,143.91 463,827.72 11,747,590.94 20,894,718.31 19 หนว่ยงาน 1,099,722.02

5. ประสานและด าเนนิการวิจยัด้าน
กฎหมายและระบบงานยติุธรรม

6,332,596.36 28,607.93 347,870.79 1,236,833.54 7,945,908.62 9 เร่ือง 882,878.74

114,607,111.23 4,059,867.26 5,391,997.27 23,671,568.81 147,730,544.57

กิจกรรมหลกั

รวมตนุ้ทนผลผลติ
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ตารางที่ 6  รายงานตน้ทุนผลผลติแยกตามแหลง่ของเงิน
(หนว่ย : บาท)

เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ตน้ทนุรวม ปริมาณ หน่วยนับ ตน้ทนุตอ่หน่วย
1. นโยบาย แนวทาง มาตรการ เพื่อ

สนับสนุนการพฒันากระบวนการยุติธรรม
108,274,514.87 4,031,259.33 5,044,126.48 22,434,735.27 139,784,635.95 38 เร่ือง 3,678,543.05

2. งานวจิัยเพื่อพฒันาการพฒันา
กระบวนการยุติธรรม

6,332,596.36 28,607.93 347,870.79 1,236,833.54 7,945,908.62 9 เร่ือง 882,878.74

114,607,111.23 4,059,867.26 5,391,997.27 23,671,568.81 147,730,544.57 3,678,543.05

ผลผลติหลกั

รวมตน้ทุนผลผลติ
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(หน่วย : บาท)

เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ตน้ทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ตน้ทุนตอ่หน่วย เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ตน้ทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ตน้ทุนตอ่หน่วย
ตน้ทุนรวม 
เพ่ิม/(ลด)

 %

หน่วยนับ 
เพ่ิม/(ลด)

 %

ตน้ทุนตอ่
หน่วย 

เพ่ิม/(ลด)
 %

88,422,336.59 19,978,593.08 3,319,314.35 8,853,016.07 120,573,260.09 90,659,962.66 3,920,081.74 3,979,807.51 21,234,166.30 119,794,018.21

1. ด าเนินงานด้านนโยบายและบริหารจดัการงานยุติธรรม      10,172,272.26          47,750.00      524,047.10      1,315,796.77 12,059,866.13    20 เร่ือง 602,993.31    12,720,716.01       39,179.03      513,523.55        664,973.41    13,938,392.00 26  เร่ือง      536,092.00       15.58      30.00       (11.09)

2. ด าเนินงานด้านนโยบายและประสานแผน      24,593,042.72        100,949.99      943,284.78      2,368,434.19 28,005,711.69    8 เร่ือง 3,500,713.96    24,096,842.30       75,093.13      984,253.47     1,188,773.97    26,344,962.88 8  เร่ือง   3,293,120.36        (5.93)          -           (5.93)

3. ด าเนินงานด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ      11,932,994.77    10,269,938.50      437,055.28      1,097,374.51 23,737,363.06    19 หน่วยงาน 1,249,334.90    10,756,385.30       52,238.70      684,698.07    11,951,408.51    23,444,730.58 19  หน่วยงาน   1,233,933.19        (1.23)          -           (1.23)

4. ด าเนินงานด้านสนับสนุนงานวจิยั      12,058,920.60      4,899,351.50      453,824.79      1,139,480.00 18,551,576.89    9 เร่ือง 2,061,286.32    12,033,907.29      579,179.03      513,523.55     2,159,163.53    15,285,773.40 8  เร่ือง   1,910,721.67      (17.60)     (11.11)         (7.30)

5. ด าเนินงานด้านพัฒนากฎหมาย      13,338,100.08          54,148.49      594,269.41      1,492,113.54 15,478,631.53    4 เร่ือง 3,869,657.88      9,529,233.85       45,708.86      599,110.81     2,519,024.11    12,693,077.64 4  เร่ือง   3,173,269.41      (18.00)          -         (18.00)

6. ด าเนินงานด้านพัฒนาทรัพยากรบคุคล      16,327,006.16      4,606,454.61      366,832.97      1,439,817.06 22,740,110.80    70,050 ชั่วโมง/คน 324.63    21,522,877.90   3,128,682.99      684,698.07     2,750,822.77    28,087,081.72 43,680  ชั่วโมง/คน           643.02       23.51     (37.64)        98.08

37,513,605.56    1,672,102.48    3,302,217.05  8,288,419.15    50,776,344.24    23,947,148.58  139,785.52    1,412,189.76  2,437,402.51   27,936,526.36   

1. ด าเนินงานด้านการเงินและบญัชี        3,103,794.58          34,141.25      516,226.77        953,031.33 4,607,193.93     1,158 รายการ 3,978.58      2,051,728.21       16,687.65      218,726.80        262,607.68      2,549,750.33 2,880  รายการ           885.33       44.66    148.70       (77.75)

2. ด าเนินงานด้านการพัสดุ        1,952,882.35          19,816.25      299,628.13        553,158.05 2,825,484.77     283 คร้ัง 9,984.05      1,456,920.58       10,157.49      133,135.26        159,844.80      1,760,058.13 265  คร้ัง         6,641.73       37.71       (6.36)       (33.48)

3. ด าเนินงานด้านแผนงาน งบประมาณ และติดตามประเมินผล        1,594,311.01          14,993.50      226,706.58        418,534.04 2,254,545.13     1 ด้าน 2,254,545.13      1,362,272.62       11,789.95      154,532.07        185,534.23      1,714,128.88 1  ด้าน   1,714,128.88       23.97          -         (23.97)

4. ด าเนินงานด้านบริหารบคุคล        3,305,805.66        454,829.50      226,706.58        418,534.04 4,405,875.78     120 คน 36,715.63        752,083.39         5,260.11        68,944.82         82,776.50        909,064.81 128  คน         7,102.07       79.37       6.67       (80.66)

5. ด าเนินงานด้านสารบรรณและช่วยอ านวยการ        2,310,250.11          26,931.00      407,205.45        751,761.78 3,496,148.34     9,484 ฉบบั 368.64      1,379,631.92       10,157.49      133,135.26        159,844.80      1,682,769.47 12,441  ฉบบั           135.26       51.87      31.18       (63.31)

6. ด าเนินงานด้านตรวจสอบภายใน          908,725.31           9,550.00      144,399.10        266,582.19 1,329,256.60     200 คน/วนั 6,646.28        450,001.82         3,264.92        42,793.63         51,378.87        547,439.24 54  คน/วนั       10,137.76       58.82     (73.00)        52.53

7. ด าเนินงานด้านพัฒนาระบบบริหารภายใน        3,283,410.35          23,875.00      360,997.74        666,455.48 4,334,738.57     1 ด้าน 4,334,738.57      1,989,364.71         9,794.76      128,380.89        154,136.61      2,281,676.96 1  ด้าน   2,281,676.96       47.36          -         (47.36)

8. ด าเนินงานด้านประชาสัมพันธ์        2,949,393.35          34,093.50      515,504.78        951,698.42 4,450,690.05     13 หน่วยงาน 342,360.77      4,813,083.99       19,589.51      256,761.77        308,273.22      5,397,708.49 12  หน่วยงาน      449,809.04      (21.28)       (7.69)        31.38

9. ด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในหน่วยงาน        5,353,054.15           8,738.25        95,900.62        240,790.81 5,698,483.83     120 เคร่ือง 47,487.37      3,338,503.38         6,892.57        90,341.63        108,465.93      3,544,203.51 128  เคร่ือง       27,689.09       37.80       6.67       (41.69)

10. ด าเนินงานด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวบ็ไซต์        2,069,379.35      1,008,653.25        95,900.62        240,790.81 3,414,724.03     1 ระบบ 3,414,724.03      1,131,189.88       13,055.77        90,341.63        108,465.93      1,343,053.21 1  ระบบ   1,343,053.21       60.67          -         (60.67)

11. ด าเนินงานด้านยานพาหนะ        2,861,554.10           3,056.00        46,207.71      1,387,265.15 4,298,082.96     118,157 กิโลเมตร 36.38      2,526,057.37       27,875.19        26,151.19        773,297.45      3,353,381.20 116,159  กิโลเมตร             28.87       21.98       (1.69)       (20.64)

12. ด าเนินงานด้านพัฒนาทรัพยากรบคุคลในหน่วยงาน        7,821,045.24          33,425.00      366,832.97      1,439,817.06 9,661,120.27     3,546 ชั่วโมง/คน 2,724.51      2,696,310.72         5,260.11        68,944.82         82,776.50      2,853,292.14 11,464  ชั่วโมง/คน           248.89       70.47    223.29       (90.86)

125,935,942.16  21,650,695.56  6,621,531.40  17,141,435.22  171,349,604.34  114,607,111.23 4,059,867.26 5,391,997.27 23,671,568.81 147,730,544.57

ตารางเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลติระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

ตน้ทุนผลผลิตประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลเปรียบเทียบ

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก

กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

รวมตน้ทุนผลผลิต

ตารางที ่7 เปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหลง่เงิน
ตน้ทุนผลผลิตประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 25578(ต.ค. 57 - ก.ย. 58)

กิจกรรมย่อย

 7



ตารางที่ 7 เปรียบเทยีบผลการค านวณตน้ทนุกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหลง่เงิน (ตอ่)

การวิเคราะหส์าเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทนุต่อหนว่ยกจิกรรมย่อย 
กิจกรรมยอ่ยหน่วยงานหลกั 

1 ) ด าเนินงานดา้นพัฒนาทรัพยากรบคุคล ในป ี2559  มต้ีนทนุต่อหนว่ยเพิ่มขึ้นจากป ี2558  ร้อยละ 98.08  เนื่องจากในป ี2558 สถาบนัพฒันาบคุลากรในกระบวนการยุติธรรม(สพก.) มี
แนวทางด าเนนิงานพฒันาทรัพยากรบคุคลแบง่เปน็  2 ส่วน คือ การพฒันาทรัพยากรบคุคลภายในหนว่ยงานและการพฒันาทรัพยากรบคุคลภายนอกหนว่ยงาน แต่ในป ี2559 ผู้บริหารมกีารปรับเปล่ียน
แนวทางการด าเนนิงาน โดยใหส้พก.ด าเนนิการด้านพฒันาทรัพยากรบคุคลภายนอกหนว่ยงานเพยีงด้านเดียว แต่ต้นทนุคงที่ เช่น ค่าใช้จ่ายบคุลากร  ค่าไฟฟา้ ค่าเช่าอาคาร ฯ ยังคงมค่ีาใช้จ่ายเทา่เดิม 
ประกอบกบัในป ี2559 สพก. มกีารปรับเปล่ียนแผนการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง(หลักสูตรระยะยาว) จาก 2 รุ่น เหลือเพยีง 1 รุ่น และเพิ่มหลักสูตรการพฒันาศักยภาพ
นกัวิจัยในกระบวนการยุติธรรม(หลักสูตรระยะส้ัน)แทน เพื่อใหห้ลักสูตรมคีวามหลากหลายจึงส่งผล ใหช้ั่วโมงการฝึกอบรมลดลง ต้นทนุต่อหนว่ยจึงเพิ่มขึ้น

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานสนับสนุน
1) ด าเนินงานดา้นการเงินและบญัช ีมต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 77.75 เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 แต่มจี านวนรายการที่เกดิจากการด าเนนิกจิกรรม

ด้านการเงินและบญัชีเพิ่มขึ้นมากถึง 1,722 รายการ จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง
2) ด าเนินงานดา้นการพัสด ุในป ี2559  มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 33.48 เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 จ านวนมาก ประกอบกบัจ านวนคร้ังในการ

จัดซ้ือจัดจ้างไมแ่ตกต่างจากป ี2558 เทา่ใดนกั จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง
3) ด าเนินงานดา้นแผนงาน งบประมาณ และตดิตามประเมนิผล มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 23.97 เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 แต่ปริมาณงานยังคงมี

 1 ด้านเทา่เดิม จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง
4) ด าเนินงานดา้นบริหารบคุคล  มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 80.66 เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 ประกอบกบัมจี านวนบคุคลากรที่เพิ่มขึ้นจากเดิม จึง

ส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง
5) ด าเนินงานดา้นสารบรรณและชว่ยอ านวยการ มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 63.31 เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 ประกอบกบัในป ี2559 มจี านวน

เร่ืองในการติดต่อประสานงานของหนว่ยงานเพิ่มขึ้น จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง
6) ด าเนินงานดา้นตรวจสอบภายใน ในป ี2559  มต้ีนทนุต่อหนว่ยเพิ่มขึ้นจากป ี2558  ร้อยละ 52.53  เนื่องจากในป ี2559 บคุลากรของกลุ่มงานตรวจสอบติดภารกจิในการฝึกอบรมภายนอก

ท าใหจ้ านวนวันในการตรวจสอบลดลง จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยเพิ่มขึ้น
7) ด าเนินงานดา้นพัฒนาระบบบริหารภายใน ในป ี2559 มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 47.36 เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 แต่ปริมาณงานยังคงม ี1 ด้าน

เทา่เดิม จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง
8) ด าเนินงานดา้นประชาสมัพันธ์  ในป ี2559 มต้ีนทนุต่อหนว่ยเพิ่มขึ้นจากป ี2558 ร้อยละ 31.38 เนื่องจากในป ี2559 ส านกังานฯ เร่งพฒันาภาพลักษณ์องค์กร "สร้างแบรนด์" เพื่อต้องการให้

เปน็ที่รู้จักแพร่หลายส าหรับประชาชน และหนว่ยงานราชการ และมกีารจัดกจิกรรมเผยแพร่ภารกจิและองค์ความรู้ด้านกระบวนการยุติธรรมและกฎหมายของส านกังานกจิการยุติธรรม ในรูปแบบส่ือต่าง ๆ 
เช่น ส่ือมลัติมเีดีย สมดุภาพ Infographic กฎหมาย และมกีารจัด Road show ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด เพื่อเผยแพร่กฎหมายแกป่ระชาชน จึงส่งผลใหม้ต้ีนทนุต่อหนว่ยเพิ่มขึ้น

9) ด าเนินงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน ในป ี2559  มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 41.69  เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 และมจี านวน
เคร่ืองคอมพวิเตอร์ที่ต้องบ ารุงรักษาเพิ่มขึ้น จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง

10) ด าเนินงานดา้นเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตและเว็บไซต ์มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 60.67 เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 แต่ยังคงมรีะบบ 1 ระบบเทา่เดิม
จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง

11) ด าเนินงานดา้นยานพาหนะ มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 20.64  เนื่องจากในป ี2559 มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 ประกอบกบัจ านวนกโิลเมตรไมแ่ตกต่างจากป ี2559
 เทา่ใดนกั จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง

12) ด าเนินงานดา้นพัฒนาทรัพยากรบคุคลในหน่วยงาน มต้ีนทนุต่อหนว่ยลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 90.86  เนื่องจากในป ี2559  มต้ีนทนุรวมลดลงจากป ี2558 ประกอบกบัมจี านวนชั่วโมง
การฝึกอบรมเพิ่มขึ้น  จึงส่งผลใหต้้นทนุต่อหนว่ยลดลง
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ตารางที ่8 เปรยีบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงนิ

เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ตน้ทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ตน้ทุนตอ่หน่วย เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ตน้ทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ตน้ทุนตอ่หน่วย
ตน้ทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด) %

หน่วยนับ 
เพ่ิม/(ลด)

 %

ตน้ทุน
ตอ่หน่วย 

เพ่ิม/
(ลด) %

1. การจดัท านโยบาย
และประสานงานใน
กระบวนการยุติธรรม

41,699,846.54 177,349.98 1,781,760.15 4,473,709.02 48,132,665.69 20 เร่ือง 2,406,633.28 40,988,757.65 140,391.51 1,840,126.05 2,267,233.98 45,236,509.20 26 เร่ือง 1,739,865.74            (6.02)       30.00     (27.71)

2. การพัฒนากฎหมาย
และงานวจิยั
ระบบงานยุติธรรม

18,308,674.03 4,392,824.24 821,181.81 2,061,853.54 25,584,533.63 13 เร่ือง 1,968,041.05 16,775,522.11 605,298.38 855,872.58 3,598,605.88 21,835,298.95 12 เร่ือง 1,819,608.25          (14.65)        (7.69)      (7.54)

3. การพัฒนาบคุลากร
ในกระบวนการ
ยุติธรรม

24,148,051.40 4,639,879.60 733,665.94 2,879,634.12 32,401,231.07 70,050 ชั่วโมง/คน 462.54 21,522,877.90 3,128,682.99 684,698.07 2,750,822.77 28,087,081.72 43,680 ชั่วโมง/คน 643.02          (13.31)      (37.64)     39.02

4. การอ านวยการตาม
ภารกิจ

22,270,126.82 621,285.98 2,743,582.84 6,367,020.47 32,002,016.11 12 ภารกิจ 2,666,834.68 23,947,148.58 139,785.52 1,412,189.76 2,437,402.51 27,936,526.36 12 ภารกจิ 2,328,043.86          (12.70)           -       (12.70)

5. พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร

12,420,896.72     11,258,680.00     314,428.26         789,478.06         24,783,483.05     19 หน่วยงาน 1,304,393.84 6,585,185.97 26,119.35 342,349.03 11,537,921.91 18,491,576.26 19 หน่วยงาน 973,240.86          (25.39)           -       (25.39)

6. ประสานและ
ด าเนินการวจิยัด้าน
กฎหมายและ
ระบบงานยุติธรรม

7,088,346.64      560,675.75         226,912.40         569,740.00         8,445,674.79      9 เร่ือง 938,408.31 4,787,619.03 19,589.51 256,761.77 1,079,581.76 6,143,552.08 9 เร่ือง 682,616.90          (27.26)           -       (27.26)

125,935,942.16 21,650,695.56 6,621,531.40 17,141,435.22 171,349,604.34 114,607,111.23 4,059,867.26 5,391,997.27 23,671,568.81 147,730,544.57

ตารางเปรยีบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

ตน้ทุนผลผลิตประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ตน้ทุนผลผลิตประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลเปรียบเทียบ

ผลผลิตย่อย

รวมต้นทุนทั้งสิ้น
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ตารางที่ 8 เปรยีบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลติยอ่ยแยกตามแหลง่เงิน (ตอ่)

การวเิคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตย่อย
1) การจดัท านโยบายและประสานงานในกระบวนการยตุธิรรม มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 27.71 เนื่องจากในปี 2559 มีการปรับเปล่ียนแผนเพื่อรองรับ

นโยบายการท างานตามแนวทางของรัฐมนตรี ส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง ประกอบกบัการจัดท า ติดตาม และประเมินผลแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ มีจ านวนเร่ือง
เพิ่มขึน้ จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง

2) การพัฒนาบคุลากรในกระบวนการยตุธิรรม มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึน้จากปี 2558 ร้อยละ 39.02 เนื่องจากในปี 2558  สถาบันพฒันาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
(สพก.) มีแนวทางด าเนินงานพฒันาทรัพยากรบุคคลแบ่งเป็น  2 ส่วน คือ การพฒันาทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานและการพฒันาทรัพยากรบุคคลภายนอกหน่วยงาน แต่ในปี 
2559 ผู้บริหารมีการปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินงาน โดยให้สพก.ด าเนินการด้านพฒันาทรัพยากรบุคคลภายนอกหน่วยงานเพยีงด้านเดียว แต่ต้นทุนคงที่ เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร  
ค่าไฟฟา้ ค่าเช่าอาคาร ฯ ยังคงมีค่าใช้จ่ายเท่าเดิม ประกอบกบัในปี 2559 สพก. มีการปรับเปล่ียนแผนการจัดฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง(หลักสูตรระยะ
ยาว) จาก 2 รุ่น เหลือเพยีง 1 รุ่น และเพิ่มหลักสูตรการพฒันาศักยภาพนักวจิัยในกระบวนการยุติธรรม(หลักสูตรระยะส้ัน)แทน เพื่อให้หลักสูตรมีความหลากหลายจึงส่งผล ให้ชัว่โมง
การฝึกอบรมลดลง ต้นทุนต่อหน่วยจึงเพิ่มขึน้

3 ) พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 25.39 เนื่องจากในปี 2559 มีการปรับเปล่ียนแผนเพื่อรองรับ
นโยบายการท างานตามแนวทางของรัฐมนตรี จึงส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง ประกอบกบัจ านวนหน่วยงานที่ต้องดูแลยังมีจ านวน 19 หน่วยงานเท่าเดิม จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง

4) ประสานและด าเนินการวิจยัดา้นกฎหมายและระบบงานยตุธิรรม มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 27.26 เนื่องจากในปี 2559 มีการปรับเปล่ียนแผนเพื่อ
รองรับนโยบายการท างานตามแนวทางของรัฐมนตรี ส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง ประกอบกบัจ านวนเร่ืองในการท าวจิัยด้านกฎหมายและระบบงานยุติธรรมยมีจ านวน 9 เร่ือง
เท่าเดิม จึงส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง
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ตารางที่ 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน

เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ
ต้นทุนต่อ

หน่วย

ต้นทุนรวม
 เพ่ิม/

(ลด) %

หน่วยนับ 
เพ่ิม/(ลด)

 %

ต้นทุนต่อ
หน่วย 

เพ่ิม/(ลด)
 %

1. จัดท ำนโยบำยและ
ประสำนงำนใน
กระบวนกำร
ยุติธรรม

58,935,827.47 945,613.29 3,298,995.01 8,281,901.61 71,462,337.37 20 เร่ือง 3,573,116.87 52,061,095.16 205,023.52 2,493,074.01 3,394,205.04 58,153,397.73 26 เร่ือง 2,236,669.14      (18.62)      30.00      (37.40)

2. พัฒนำกฎหมำย
และงำนวจิัย
ระบบงำนยุติธรรม

26,252,433.48 4,746,903.24 1,520,448.58 3,816,982.30 36,336,767.60 13 เร่ือง 2,795,135.97 21,925,446.54 635,359.78 1,159,569.31 4,122,778.46 27,843,154.08 12 เร่ือง 2,320,262.84      (23.37)       (7.69)      (16.99)

3. พัฒนำบคุลำกรใน
กระบวนกำร
ยุติธรรม

23,424,174.78 4,922,798.32 991,576.74 3,007,896.36 32,346,446.20 70,050 ชัว่โมง/คน 461.76 25,642,817.44 3,152,732.11 927,655.44 3,170,160.83 32,893,365.83 43,680 ชัว่โมง/คน 753.05        1.69     (37.64)       63.08

4. พัฒนำเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำร
ส่ือสำร

8,040,106.91      10,376,864.38   390,374.35      979,930.43     19,787,276.07 19 หนว่ยงำน 1,041,435.58 8,645,155.74 38,143.91 463,827.72 11,747,590.94 20,894,718.31 19 หนว่ยงำน 1,099,722.02        5.60          -           5.60

5. ประสำนและ
ด ำเนนิกำรวจิัยด้ำน
กฎหมำยและ
ระบบงำนยุติธรรม

9,283,399.51      658,516.34       420,136.72      1,054,724.53   11,416,777.09 9 เร่ือง 1,268,530.79 6,332,596.36 28,607.93 347,870.79 1,236,833.54 7,945,908.62 9 เร่ือง 882,878.74      (30.40)          -        (30.40)

125,935,942.16 21,650,695.56 6,621,531.40 17,141,435.22 171,349,604.34 114,607,111.23 4,059,867.26 5,391,997.27 23,671,568.81 147,730,544.57

 

ตารางเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลเปรียบเทียบ

กิจกรรมหลัก

รวม

 11



ตารางที่ 9 เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรมหลัก
1) จัดท านโยบายและประสานงานในกระบวนการยตุิธรรม มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 37.40 เนือ่งจากในปี 2559 มีการปรับเปล่ียนแผน

เพื่อรองรับนโยบายการท างานตามแนวทางของรัฐมนตรี ส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง ประกอบกบัการจดัท า ติดตาม และประเมินผลแผนแม่บทการบริหารงานยติุธรรม
แห่งชาติ มีจ านวนเร่ืองเพิ่มขึ้น จงึส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง

2) การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยตุิธรรม มีต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 63.08  เนือ่งจากในปี 2558 สถาบันพัฒนาบุคลากรใน
กระบวนการยติุธรรม(สพก.) มีแนวทางด าเนินงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลแบ่งเป็น  2 ส่วน คือ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลภายนอกหน่วยงาน แต่ในปี 2559 ผู้บริหารมีการปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินงาน โดยให้สพก.ด าเนินการด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายนอกหน่วยงาน
เพียงด้านเดียว แต่ต้นทุนคงที่ เช่น ค่าใช้จา่ยบุคลากร  ค่าไฟฟ้า ค่าเช่าอาคาร ฯ ยงัคงมีค่าใช้จา่ยเท่าเดิม ประกอบกบัในปี 2559 สพก. มีการปรับเปล่ียนแผนการ
จดัฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยติุธรรมระดับกลาง(หลักสูตรระยะยาว) จาก 2 รุ่น เหลือเพียง 1 รุ่น และเพิ่มหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักวิจยัในกระบวนการ
ยติุธรรม(หลักสูตรระยะส้ัน)แทน เพื่อให้หลักสูตรมีความหลากหลายจงึส่งผล ให้ชั่วโมงการฝึกอบรมลดลง ต้นทุนต่อหน่วยจงึเพิ่มขึ้น

3)  ประสานและด าเนินการวจิัยด้านกฎหมายและระบบงานยตุิธรรม มีต้นทุนลดลงจากปี 2558 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 30.40   เนือ่งจากในปี 2559 มีการปรับ
เปล่ียนแผนเพื่อรองรับนโยบายการท างานตามแนวทางของรัฐมนตรี ส่งผลให้ต้นทุนรวมลดลง ประกอบกบัจ านวนเร่ืองในการท าวิจยัด้านกฎหมายและระบบงาน
ยติุธรรมมีจ านวน 9 เร่ืองเท่าเดิม จงึส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง
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ตารางที่ 10  เปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลติแยกตามแหลง่เงิน

เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ตน้ทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ
ตน้ทุนตอ่
หน่วย

เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ตน้ทุนรวม ปริมาณ
หน่วย
นับ

ตน้ทุนตอ่
หน่วย

ตน้ทุน
รวม 

เพ่ิม/(ลด)
 %

หน่วยนับ 
เพ่ิม/(ลด)

 %

ตน้ทุน
ตอ่

หน่วย 
เพ่ิม/

(ลด) %

1. นโยบาย แนวทาง 
มาตรการ เพือ่สนับสนุน
การพัฒนากระบวนการ
ยติุธรรม

116,652,542.65 20,992,179.22 6,201,394.68 16,086,710.69 159,932,827.24 33 เร่ือง    4,846,449.31 108,274,514.87 4,031,259.33 5,044,126.48 22,434,735.27 139,784,635.95 38 เร่ือง    3,678,543.05 (12.60)             15.15 (24.10)   

2. งานวิจยัเพือ่การพัฒนา
กระบวนการยติุธรรม

9,283,399.51    658,516.34    420,136.72     1,054,724.53  11,416,777.09  9 เร่ือง 1,268,530.79 6,332,596.36 28,607.93 347,870.79 1,236,833.54 7,945,908.62   9 เร่ือง 882,878.74     (30.40)                 -   (30.40)   

125,935,942.16 21,650,695.56 6,621,531.40 17,141,435.22 171,349,604.34 114,607,111.23 4,059,867.26 5,391,997.27 23,671,568.81 147,730,544.57

การวเิคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลัก 

       นโยบาย แนวทาง มาตรการ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากระบวนการยตุธิรรม มต้ีนทุนต่อหน่วยลดลงจากปี 2559  ร้อยละ 24.10  เนื่องจากในปี 2559 มกีารปรับเปล่ียนแผนเพื่อรองรับนโยบายการท างานตามแนวทางของรัฐมนตรี
ท าให้ในปี 2559 มต้ีนทุนรวมลดลง ประกอบกบัมจี านวนเร่ืองในการด าเนินกจิกรรมเพิ่มขึ้น 5 เร่ือง จงึส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง

       งานวจิยัเพ่ือการพัฒนากระบวนการยตุธิรรม มต้ีนทุนต่อหน่วยลดลงจากปี 2559  ร้อยละ 30.40  เนื่องจากในปี 2559 มกีารปรับเปล่ียนแผนเพื่อรองรับนโยบายการท างานตามแนวทางของรัฐมนตรี ท าให้ในปี 2559 มต้ีนทุนรวมลดลง
ประกอบกบัจ านวนเร่ืองในการท าวจิยัเพื่อการพัฒนากระบวนการยติุธรรมมจี านวน 9 เร่ืองเท่าเดิม จงึส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง

ตารางเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลติระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตน้ทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 57 - ก.ย. 58) ตน้ทุนผลผลติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ต.ค. 58 - ก.ย. 59) ผลเปรียบเทียบ

ผลผลติหลกั

รวม
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ตารางที ่11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนยต์้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จา่ยและลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)
หน่วย : บาท

21,222,326.55 1,037,518.64 22,259,845.19 61,429,346.23 28,610,468.65 465,350.17 90,505,165.05 112,765,010.24 23,908,034.65 16,626,491.95 40,534,526.60 40,868,442.35 16,772,499.82 1,600,215.60 59,241,157.77 99,775,684.37

1. กองงานคณะกรรมการ
พฒันาการบริหารงาน
ยติุธรรมแห่งชาติ(กยธ.)

3,019,771.93 0.00 3,019,771.93 3,577,334.61 1,865,675.00 4,960.00 5,447,969.61 8,467,741.54 3,387,465.88 48,426.98        3,435,892.86 4,684,561.72 3,092,780.59 48,446.00 7,825,788.31 11,261,681.17 13.78     43.65     33.00     

2. สถาบันวิจัยและพฒันา
กระบวนการยติุธรรม 
(สวพ.)

5,173,166.09 0.00 5,173,166.09 20,125,821.76 1,339,155.18 207,816.20 21,672,793.14 26,845,959.23 5,328,340.42 3,342,337.04    8,670,677.46 10,381,660.03 1,109,478.82 1,458,094.60 12,949,233.45 21,619,910.91 67.61     (40.25)    (19.47)    

3. ส านักนโยบายและ
ประสานแผนกระบวนการ
ยติุธรรม (สนป.) ,ส านัก
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารกระบวนการ
ยติุธรรม (สทก.) , ศูนย์
พฒันาข้อมูลกระบวนการ
ยติุธรรม (ศนข.)

7,659,857.24 0.00 7,659,857.24 30,258,677.26 11,908,947.24 251,571.09 42,419,195.59 50,079,052.83 10,390,148.17 11,136,406.58   21,526,554.75 18,575,703.11 1,458,590.41 88,935.00 20,123,228.52 41,649,783.27 181.03   (52.56)    (16.83)    

4. สถาบันพฒันาบุคลากรใน
กระบวนการยติุธรรม 
(สพก.)

5,369,531.29 1,037,518.64 6,407,049.93 7,467,512.60 13,496,691.23 1,002.88 20,965,206.71 27,372,256.64 4,802,080.19 2,099,321.35    6,901,401.54 7,226,517.49 11,111,650.00 4,740.00 18,342,907.49 25,244,309.03 7.72      (12.51)    (7.77)      

10,025,008.75 1,366,992.74 11,392,001.49 4,608,936.99 2,346,538.10 5,322.08 6,960,797.17 18,352,798.66 7,554,360.96 741,899.82 8,296,260.78 9,729,411.81 2,471,207.00 78,692.00 12,279,310.81 20,575,571.59 (27.17)   76.41    12.11    

5. ส านักงานเลขานุการกรม
 ,กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กลุ่มพฒันาระบบบริหาร 
และกลุ่มส่ือสารองค์กร

10,025,008.75 1,366,992.74 11,392,001.49 4,608,936.99 2,346,538.10 5,322.08 6,960,797.17 18,352,798.66 7,554,360.96 741,899.82 8,296,260.78 9,729,411.81 2,471,207.00 78,692.00 12,279,310.81 20,575,571.59 (27.17)    76.41     12.11     

31,247,335.30 2,404,511.38 33,651,846.68 66,038,283.22 30,957,006.75 470,672.25 97,465,962.22 131,117,808.90 31,462,395.61 17,368,391.77 48,830,787.38 50,597,854.16 19,243,706.82 1,678,907.60 71,520,468.58 120,351,255.96 45.11    (26.62)   (8.21)    

ศูนยต์น้ทุนหลัก

รวมตน้ทุนผลผลิต

ศูนยต์น้ทุนสนับสนุน

รวม

ตน้ทุนคงที่

ค่าตอบแทน ใช้
สอย  วัสดุและ
สาธารณูปโภค

รายงานเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตน้ทุนทางตรง ปงีบประมาณ พ.ศ. 2558 ตน้ทุนทางตรง ปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 ผลเปรยีบเทียบ

ตน้ทุนคงที่

รวม

ต้นทุน
คงที่เพิ่ม/
(ลด) %ค่าใช้จ่ายเดินทาง

ศูนยต์น้ทุน ต้นทุนผัน
แปรเพิ่ม/
(ลด) %

ตน้ทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
รวม

ตน้ทุนผันแปร
ต้นทุนรวม
เพิ่ม/(ลด)

 %รวม ค่าใช้จ่ายบุคลากร
ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจ าหน่าย

ค่าใช้จ่ายเดินทาง
ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม

ค่าใช้จ่าย
บุคลากร

ค่าเส่ือมราคา
ค่าตอบแทน ใช้
สอย  วัสดุและ
สาธารณูปโภค

ค่าใช้จ่ายด้าน
การฝึกอบรม

ต้นทุนรวม
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ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนยต์้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร) (ต่อ)

การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางตรงตามศูนยต้์นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จา่ยและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)
1. กองงานคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยติุธรรมแห่งชาติ (กยธ.) ในปี 2559 มีต้นทุนทางตรงเพิ่มขึ้นจากปี 2558  ร้อยละ 33 และถา้จ าแนกตามลักษณะของต้นทุน ปรากฏว่า

มีต้นทุนคงที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 13.78 และต้นทุนผันแปรเพิ่มขึ้น ร้อยละ 43.65
2. สถาบันวิจยัและพัฒนากระบวนการยติุธรรม (สวพ.) ในปี 2559 มีต้นทุนทางตรงลดลงจากปี 2557 ร้อยละ 19.47 และถา้จ าแนกตามลักษณะของต้นทุน ปรากฏว่า   

มีต้นทุนคงที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 67.61 และต้นทุนผันแปรลดลง ร้อยละ 40.25
3. ส านักนโยบายและประสานแผนกระบวนการยติุธรรม (สนป.) , ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารกระบวนการยติุธรรม (สทก.) และศูนยพ์ัฒนาขอ้มูลกระบวนการยติุธรรม (ศนข.)

ในปี 2559 มีต้นทุนทางตรงลดลงจากปี 2558  ร้อยละ 16.83 และถา้จ าแนกตามลักษณะของต้นทุนปรากฏว่า มีต้นทุนคงที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 181.03  และต้นทุนผันแปรลดลง ร้อยละ 52.56
4. สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยติุธรรม (สพก.) ในปี 2559 มีต้นทุนทางตรงลดลงจากปี 2558   ร้อยละ7.77 และถา้จ าแนกตามลักษณะของต้นทุน ปรากฎว่า

มีต้นทุนคงที่เพิ่มขึ้น ร้อยละ 7.72 และต้นทุนผันแปรลดลง ร้อยละ12.51
5. ส านักงานเลขานุการกรม ,กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และ กลุ่มส่ือสารองค์กร ในปี 2559 มีต้นทุนทางตรงเพิ่มขึ้นจากปี 2558   ถงึร้อยละ 12.11 และถา้จ าแนก

ตามลักษณะของต้นทุน ปรากฏว่ามีต้นทุนคงที่ลดลง  ร้อยละ 21.17 และต้นทุนผันแปรเพิ่มขึ้น ร้อยละ 76.41

ถา้หากวิเคราะห์โดยภาพรวม พบว่า ในปี 2559 ส านักงานกจิการยติุธรรมมีต้นทุนทางตรงลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 8.21  
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ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที/่ผันแปร)
หน่วย : บาท

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร รวม
ต้นทุนคงที่

เพ่ิม/(ลด) %
ต้นทุนผันแปร
เพ่ิม/(ลด) %

ต้นทุนรวม
เพ่ิม/(ลด) %

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่าย

14,970,660.91    -                  14,970,660.91   6,303,177.04     -                  6,303,177.04     (57.90)         (57.90)           

ค่าใช้จ่ายจากการโอน
สินทรัพย์

-                  -                  -                 60,600.01         -                  60,600.01         #DIV/0! #DIV/0!

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับ
บุคลากร

12,913,896.81    -                  12,913,896.81   11,716,806.15    -                  11,716,806.15    (9.27)           (9.27)            

ค่าตอบแทน ใช้สอย 
วสัดุและสาธารณูปโภค

-                  6,415,556.71     6,415,556.71    -                  9,219,273.41     9,219,273.41     43.70          43.70           

ค่าใช้จ่ายด้านฝึกอบรม -                  5,717,161.33     5,717,161.33    -                  -                  -                  (100.00)        (100.00)         

ค่าใช้จ่ายเดินทาง -                  214,519.68        214,519.68       -                  79,432.00         79,432.00         (62.97)          (62.97)           

รวม 27,884,557.72  12,347,237.72  40,231,795.44 18,080,583.20  9,298,705.41    27,379,288.61  (35.16)        (24.69)        (31.95)         

รายงานเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559

ต้นทุนทางอ้อม
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ผลการเปรียบเทียบ
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ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบตน้ทุนทางอ้อมตามลักษณะของตน้ทุน (คงที่/ผันแปร) (ตอ่)

การวิเคราะหก์ารเปล่ียนแปลงของต้นทุนทางอ้อมตามลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย  ซ่ึงเปน็ต้นทุนคงที่ ในป ี2559  มีต้นทุนลดลงจากป ี2558 ร้อยละ 57.90
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบคุลากร ซ่ึงเปน็ต้นทุนคงที่ ในป ี2559 มีต้นทุนลดลงจากป ี2558 ร้อยละ 9.27
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และสาธารณูปโภค ซ่ึงเปน็ต้นทุนผันแปร ในป ี2559 มีต้นทุนเพิ่มขึ้นจากป ี2558  ร้อยละ 43.70
ค่าใช้จ่ายด้านฝึกอบรม ซ่ึงเปน็ต้นทุนผันแปร ในป ี2559 มีต้นทุนลดลง ร้อยละ 100
ค่าใช้จ่ายเดินทาง  ซ่ึงเปน็ต้นทุนผันแปร โดยในป ี2559 มีต้นทุนลดลง ร้อยละ 62.97
ถ้าหากวิเคราะหโ์ดยภาพรวม พบว่า ในป ี2559 ค่าใช้จ่ายทางอ้อมลดลงจากป ี2558  ร้อยละ 31.95 
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ศูนย์ต้นทุน รายระเอียดศูนย์ต้นทุน จ านวนบุคลากร
1) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม(สล.) 
2) กลุ่มตรวจสอบภำยใน(ตน.)
3) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร(กพร.) 
4) กลุ่มส่ือสำรองค์กร(สสอ.)

1600900002 กองงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนยุติธรรมแห่งชำติ (กยธ.) 12

1600900003 สถำบันวจิัยและพัฒนำกระบวนกำรยุติธรรม (สวพ.) 26
1) ส ำนักนโยบำยและประสำนแผนกระบวนกำรยุติธรรม (สนป.)
2) ศูนย์พัฒนำข้อมูลกระบวนกำรยุติธรรม (ศนข.)
3) ส ำนักเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรกระบวนกำรยุติธรรม (สทก.)

1600900005 สถำบันพัฒนำบุคลำกรในกระบวนกำรยุติธรรม (สพก.) 16
126

หมายเหตุ :   1)  เกณฑ์กำรปันส่วนในปีงบประมำณ 2559 ใช้เกณฑ์กำรปันส่วนตำมจ ำนวนคนของแต่ละศูนย์ต้นทุนเช่นเดียวกับ
                      ปีงบประมำณ 2558 
                2)  ไม่มีกำรปรับปรุงต้นทุนผลผลิตในปีงบประมำณ 2558

ส านักงานกิจการยุติธรรม

เกณฑ์การปันส่วน : ตามจ านวนคน

39

เกณฑ์การปันส่วนค่าใช้จ่ายทางอ้อม ปีงบประมาณ 2559

1600900001 33

1600900004



รหัสศูนย์ต้นทุน กิจกรรมย่อย กิจกรรมย่อย สัดส่วน

1600900001 1000K2435101 งานด้านการพัสดุ 3.111

1600900001 1000K2435102 งานด้านการเงินและการบัญชี 5.111

1600900001 1000K2435103 งานด้านบริหารบุคคล 1.611

1600900001 1000K2435119 งานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงาน 1.611

1600900001 1000K2435104 งานด้านสารบรรณและช่วยอ านวยการ 3.611

1600900001 1000K2435105 งานด้านแผนงาน 3.111

1600900001 1000K2435106 งานด้านยานพาหนะ 0.611

1600900001 1000K2435107 งานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 2.111

1600900001 1000K2435117 งานด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวป็ไซต์ 2.111

1600900001 1000K2435108 งานด้านการตรวจสอบภายใน 1.000

1600900001 1000K2435109 งานด้านพัฒนาระบบบริหารราชการ 3.000

1600900001 1000K2435110 งานด้านส่ือสารองค์กร 6.000

1600900002 1000K2434111 งานด้านนโยบายและบริหารจัดการงานยติุธรรม 12.000

1600900003 1000K2438112 งานด้านสนับสนุนการวจิัย (เงินอุดหนุน) 6.000

1600900003 1000K2436112 งานด้านสนับสนุนการวจิัย 6.000

1600900003 1000K2436113 งานด้านพัฒนากฎหมาย 14.000

1600900004 1000K2434114 งานด้านนโยบายและประสานแผน 20.500

1600900004 1000K2434115 ศนข.BJS. ศูนยพ์ัฒนาข้อมูลกระบวนการยติุธรรม 8.000

1600900004 1000K2432116 งานด้านพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศกระบวนการยติุธรรม 8.000

1600900004 1000J2348118 งานด้านสนับสนุนให้ผู้กระท าผิดและผู้พ้นโทษมีงานท า 2.500

1600900005 1000J2433120 งานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายนอกหน่วยงาน 16.000

126.000

หมายเหต ุ: 1) เกณฑ์การปันส่วนจากศูนยต้์นทุนเข้ากิจกรรมยอ่ยในปีงบประมาณ 2559  ใช้เกณฑ์การปันส่วนตามจ านวนคน
                 ของแต่ละกิจกรรมยอ่ยเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2558

             2) ไม่มีการปรับปรุงต้นทุนผลผลิตในปีงบประมาณ 2558

เกณฑ์การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุน 1600900005

เกณฑ์การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุน 1600900001

ส านักงานกิจการยุติธรรม

เกณฑ์การปันส่วน : ตามจ านวนคน

เกณฑ์การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุนเข้าสูกิ่จกรรมย่อย ปี 59

เกณฑ์การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุน 1600900002

เกณฑ์การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุน 1600900003

เกณฑ์การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุน 1600900004


