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�ć�ø�ü��ćđ�Ù�ø�ć�ą�đüŤ�ñ�ú�Ö��Ťøøđ�øćŤ�ą�ö�ĉ�ĉñ�ć��èćüñ�ñ�ćñ�Ē��ñöøÙ�ćñ��ö �Integrity and
Transparency Assessment: ITA� �Ē��èćñ���ćñ����ć�Ùú��Ö��Ť ą�đ�èćą���ą�đŤć� ���� �鲠Ӽ�

�đøññ�ć�ą�đüŤ�ñ�ú�Ö��Ťøøđ�øćŤ�ą�ö�ĉ��ć��èćüñ�ñ�ćñ �èćøñ��ćŤø�øö���ĒŤ�ø ą� ���������

ø�øö���ĒŤ�ø �đøññą� ���� �đøññą� ���๙ �đøññą� ����
Internal

��ú�øć�� ��Ö��
����� ����� �����

��ą�ĒĒ ����� �S �ą�ĒĒthic �� �
External

��ú�øć���ćÙñĒ��
����� ����� �����

��ą�ĒĒ ����� �S �ą�ĒĒthic �� �
Evidence�based

��ø��öćñü���ą�đ����Ù�
����� ����� ๙��

��ą�ĒĒ �� �S �ą�ĒĒthic �� �
�øŤ �๙��� ���๙� �����

��Ēü�ñĒøñđ�ć�Ē�îą����ć ą� ����

�đøññ IIT ��ú�øć�� ��Ö� �÷�Ď�Ē�ą�î���cS �Very Good� �����Ĕt�iĒ�ĎS����S ��Ď�Ē���Ďc���Sc
t��Č�cîČĒ�Ē S��îStĒîĒÖSĒ��Čé��ĎÖ�� ��ą S�c�cSh��SĒ�Ē S���î�îhîÖSĒ é�÷㜶���ątcîĒ÷îÖ�ĎÖ�����Ĕt�iĒ�ĎS
�ĒĎ�÷ÖSĒ�Ď�Ē�ĔSÖ��Ĕ��Sc�îS�î� î� S��îStĒîĒÖSĒ��Čc�ĎÖ��Ĕt î���ąé÷�Ē��S�S�怀ącS  �ĎS��ąé÷�Ē��Ď�Ē
����� Ē� �S Ē��㜶�Ĕ��î�îhîÖSĒ÷îÖ�ą�Ĕ�Ē�ĎS����S �îS÷�Ē�ĒĎ�÷ÖSĒ�Ď�Ē���Ď�cĎc�ï�hî ��c S�t��÷ �î�tÖîĒ
������îï÷��îĒ ������ąé÷�Ē���ČĒ� ��ČÖ���t�Ē��Sct��Č÷ÖhĎ� S��î��îĒ�Ē�Ē�ĒS�h �Ē�Ď�Ē��Ö S���Ĕ�ĎS÷tÖîĒ
Ö���ącS怀 㜶�Ĕc��Ď�Ē��Ĕ�Ď�Ēt��÷îS÷�Ē�Ď�Ē���Ď�ą�Ĕ�Ē�ĎS�ĒĎ�÷ÖSĒc�����St �Č÷� î� S���Ĕ�ĎS÷tÖîĒ
Ö���ącS怀tï�Č���ąé÷�Ē���Öï� ïĔ�ÖĒĔ�÷cS é�÷ �ą��Ē S��î��îSÖ���ącS怀t�Ē���Ĕ�÷��Scé��ĎÖ��
c� S���Ĕ�ĎS÷Ö���ącS怀�÷ĎSÖh�Ö��h�ÖcS �cĎ�î�t���Ē���S �îh����ą�Ö�� �Ē�怀ą��Č㜶�Ĕ��î�S��Ē�Ö�� S�t�Ē
����÷ĎSÖ��Č���Ē S���Ĕ�îSĒS��÷ĎSÖt�Ē���c ��ČÖ�îS��Ĕ����S �îS÷�Ē�ĒĎ�÷ÖSĒ�Ď�Ē���Ďt��Č�cîČĒ�ĎS�ąt�Ē
����î÷�îS�î��îS��Ĕ�ĒĎ�÷ÖSĒ������î÷t��Č÷Ö �Ē S�����îh ��c��Ö�ScS����ĔSÖ ��  S����Ö îĒ� Ĕ������S
 S�����îh��Čc���ą�î��îîSï

�đøññ EIT ��ú�øć���ćÙñĒ�� c��ą�ĒĒ�÷�Ď �Ē�ą�î�÷��t÷�Č÷c �Excellence� ��� ��Ĕt�iĒ�ĎS
��ą�S�Ē����㜶�Ĕ�î���î S�c���Sct��Č�cîČĒ��ąć�î��S�Ē��怀îSï S��îStĒîĒÖSĒ��Ö�ĒĎ�÷ÖSĒ�ĎS÷����î hSc
cSh��SĒ é�÷c� S���Ĕ�Ĕ�c����Č�î�t�Ē� Ď㜶�Ĕ�î���î S� �cĎĒîS㜶���ąé÷�Ē���Öï� ïĔ�Ö�÷�Ďt�Ē��㜶���ąé÷�Ē�
�S�S�怀ą �Ē�Ď�Ē��Ö��ą�î��îîSï S���Č��S� �����Ĕt�iĒ�ĎS�ĒĎ�÷ÖSĒc� S��SÖ�ą�� S���Č��S���Č��t÷�Č÷c é�÷
t㜶÷�ï�Ď�ĎS��S���Čt�Ē������îĒ 㜶ĎSĒ�Ď�Ö�SÖ��Č��S ��S÷� Ď�S�S�怀�Ē ��c��Ö�î� S��Ĕ��Ĕ�Ö�� ���Ĕ�Öt��÷Ē
hĎSÖ� ��Ĕ�÷ĎSÖc���ą�î��îîSï Ē� �S Ē�� ÷îÖc� S���î����Ö �ą��Ē S��îSÖSĒ�÷ĎSÖhĎ�tĒ�Č�Ötï�Č���Ĕt î� S�
��Ĕ��î S���Čc���怀îSï é�÷c� S�ïî�ĒSt��éĒé�÷�tï�Č���Ĕ�Ē S��îStĒîĒÖSĒ ��ą�ą�Ĕ�Ē��Scï÷S÷Sc��ĔSÖ
 �ą��Ē S��îSÖSĒ��Č÷��é÷Ö î���Scé��ĎÖ�� é�÷t���é� S���Ĕ��ą�S�Ēt�ĔS��c��Ď�Ē�Ď�cïî�ĒS��î����Ö S�
�îStĒîĒÖSĒ��Ö�ĒĎ�÷ÖSĒ��Ĕ�����Ē �î�ÖĒ�� c� �ą��Ē S���Č�î�t�Ē�î�Ö S�t�����Ĕ�Ď�c�SÖ�㜶Ē �Ď�c�îStĒîĒ S� �Ď�c



���

�� t���Č÷Ē��Sc�î�t�iĒ ��ą�Ď�chî�hSc��ątcîĒ㜶� �îS��Ĕé�÷îSï��c��Ĕ� �ĒĎ�÷ÖSĒc���Sct�Ĕc��iÖ��Č��Ĕ��Ö
�Ēî��Ē�Ē�S ��ą�S�Ē��ą㜶�Ĕ�î���î S�îS÷Ē� ��Ö�ScS��t�Ē “hĔĒ���” �Ē S��îStĒîĒÖSĒ�Ē�ĔSĒ��Sc
é��ĎÖ��� Ď�Ď�Ē�S� S���ČĒ� ��Ĕ

�đøññ OIT ��ø��öćñü���ą�đ����Ù� �÷�Ď�Ē�ą�î�÷��t÷�Č÷c �Excellence� é�÷c� S��SÖ�ą����Čc�
��Sct�Ēt�îćtï�Č�t���t㜶÷�Ĕ�c��hĎSÖ � ��Ö�ĒĎ�÷ÖSĒ��Ĕ�S�S�怀�Ē��Ĕ�î���S��÷ĎSÖt�Ē������îĒ ��ČÖ S�
t㜶÷�ï�Ď�Ĕ�c���Ē��ąt�iĒ�ĔSÖhĔĒ�î�Ö�c����Ö��Ö��Scï÷S÷Sc��Ö�ĒĎ�÷ÖSĒ��Č�ą���Ö îĒ S�����îh�Ē
�ĒĎ�÷ÖSĒ��Ĕ��ĒĔ�÷�Ö�����cĎ�ScS��t î����Ē��Ĕ �îS��Ĕé�÷îSï��c��Ĕ� �ĒĎ�÷ÖSĒ�ScS��t�Ē “hĔĒ���”
�Ē S��îStĒîĒÖSĒ�Ē�ĔSĒ��Scé��ĎÖ��� Ď�Ď�Ē�S� S���ČĒ� ��Ĕ

 S���ątcîĒ��怀���c��ą��Scé��Ď Ö ���Ē S��î S tĒîĒÖSĒ��Ö�ĒĎ�÷ÖSĒ�î� �Integrity and
Transparency Assessment: ITA� t�Ē S���ątcîĒ��Čc����c�ĎÖ�cS÷��Č�ą Ď���Ĕt î� S���î����Öïî�ĒS�ĔSĒ
��怀���c��ą��Scé��ĎÖ���Ē�ĒĎ�÷ÖSĒ é�÷���t�Ē S���ątcîĒ��Č�������c�ĒĎ�÷ÖSĒîS��î��îČ���ąt�ć é�÷c�
t���Č�Öc���Ē S���ątcîĒ� �îÖĒ��

ü���îĒ�Ť�Ē�ć�ą�đüŤ�ñ

 ø��ø���ć��������Ē����Ť��öøñø���öøñü��Ù�ćÙĉñ �Internal Integrity and Transparency
Assessment : IIT� c��îh����ą�Ö��tï�Č���ątcîĒ�ą�î[ S��î���Ĕ��Ö㜶�Ĕc��Ď�Ē��Ĕ�Ď�Ēt��÷îS÷�Ē��Čc�hĎ��ĒĎ�÷ÖSĒhĒt�Ö
��ą ���Ĕ�÷ �賀� hî�����î� S���î�îhî�ĒĔS��Č �㐠� hî�����î� S���ĔÖ���ącS怀 �I� hî�����î� S���Ĕ�îSĒS� ��� hî�����î�
 S���Ĕ��îï÷��îĒ��Ö�S� S� ��ą ��� hî�����î� S�� Ĕ������S S�����îh

 ø��ø���ć��������Ē����Ť��öøñø���öøñü��Ù�ćÙñĒ� �External Integrity and Transparency
Assessment : EIT� c��îh����ą�Ö��tï�Č���ątcîĒ�ą�î� S��î���Ĕ��Ö㜶�Ĕc��Ď�Ē��Ĕ�Ď�Ēt��÷îS÷Ē� ��Čc�hĎ��ĒĎ�÷ÖSĒ��Č
��ątcîĒ ��ą ���Ĕ�÷ �賀� hî�����î���怀îSï S��îStĒîĒÖSĒ �㐠� hî�����î���ą�î��îîSï S���Č��S� �I� hî�����î� S�
��î����Ö �ą��Ē S��îSÖSĒ

 ø����ø��ć � üą� � ü �Ù�� Ē Ť� ø � ćÖ ć ��đ �Open Data Integrity and Transparency
Assessment : OIT� c��îh����ą�Ö��tï�Č���ątcîĒ�ą�î� S�t���t㜶÷�Ĕ�c��hĎ��S�S�怀ą��Ö�ĒĎ�÷ÖSĒtï�Č���Ĕ
��ą�S�Ēt�ĔS��Ö��Ĕ ��ą ���Ĕ�÷ �賀� hî�����î� S�t���t㜶÷�Ĕ�c�� �㐠� hî�����î� S����Ö îĒ S�����îh



���

ü��èÙ�đ����ø�ć�ą�đüŤ�ñ �ąt�Ē S��S÷ÖSĒ�Ē�î �怀ą�ĎS�ą�ĒĒ�����Ď î��ą�î�㜶� S���ątcîĒ
�Rating Score� é�÷�îS�Ē �� t�Ē � �ą�î� ���

�đøññ �đ���
�鲠��� ���� AA

8鲠��� – �4��� A
7鲠��� – 84��� B
Ӽ鲠��� – 74��� C
鲠鲠��� – Ӽ4��� D
鲠���� – 鲠4��� E

� �4���� F

�ø�ć�ą�đüŤ�ñt �Ē��èćñ���ćñ����ć�Ùú��Ö��Ť �Ē�映Ö���ącS怀 ï�ć�㐠��㐠 �îSĒî ÖSĒ î� S�÷�hî���c

c�㜶� S���ątcîĒ� �îÖĒ��

Ē�ñ��� ��ø��Ŵø�� �đøññ �đ���
賀  S�t���t㜶÷�Ĕ�c�� 賀ćć�ćć AA
㐠  S����Ö îĒ S�����îh 賀ćć�ćć AA
I ��怀îSï S��îStĒîĒÖSĒ ����� AA
� ��ą�î��îîSï S���Č��S� ����� AA
�  S���î����Ö S��îSÖSĒ ���賀ć AA
�  S���î�îhî�ĒĔS��Č �I��ć A
�  S�� Ĕ������S S�����îh �ć�ć� A
�  S���Ĕ�îSĒS� ����� A
�  S���ĔÖ���ącS怀 ���I� A
賀ć  S���Ĕ��îï÷��îĒ��Ö�S� S� ���I� A

�ć��øŤ �鲠�7Ӽ AA

�S �Ĕ�c���îÖ �ĎS�ï��ĎS �îSĒî ÖSĒ î� S�÷�hî���cc�㜶� S���ątcîĒ� �îÖĒ��
� îSï��c�÷�Ď�ą�î� AA ������ �ą�ĒĒ�
�  S���ątcîĒé�÷���h��� S�t���t㜶÷�Ĕ�c���S�S�怀ą �Open Data Integrity and Transparency

Assessment : OIT� �÷�Ď�Ē�ą�î� AA ��ą�ĒĒt䙈��Č÷ 賀ćć�ćć �ą�ĒĒ�
� ����î � S ��î � ��Ĕ �� Ö㜶�Ĕ c� �Ď �Ē ��Ĕ �Ď �Ē t �� ÷îS÷Ē� �External Integrity and Transparency

Assessment : EIT� �÷�Ď�Ē�ą�î� AA ��ą�ĒĒt䙈��Č÷ ����ć �ą�ĒĒ�
� ����î� S��î���Ĕ��Ö㜶�Ĕc��Ď�Ē��Ĕ�Ď�Ēt��÷îS÷�Ē �Internal Integrity and Transparency Assessment:

IIT� �÷�Ď�Ē�ą�î� A ��ą�ĒĒt䙈��Č÷ ���ć��



���

�ć�ø�ü��ćđ�Ù��ĒŤ�ø
�ąt�iĒ��Ĕ�ĎS �cĔ�ĒîSï��c�îSĒî ÖSĒ î� S�÷�hî���c�ąc�㜶� S���ątcîĒ��怀���c��ą��Scé��ĎÖ���Ē S�

�îStĒîĒÖSĒ��Ö�ĒĎ�÷ÖSĒ�î� �Integrity and Transparency Assessment: ITA� �Ē�ą�î� AA �hĎtc�Č��ît��Są��
�S÷hî�����î��ąï��ĎS �ć�ą�đüŤ�ñ�ć��������Ē����Ť��öøñø���öøñü��Ù�ćÙĉñ Ť��đ����đøññ�îèćĒ�î�ú� ��� �÷�Ď�Ē�ą�î� A
�� hî�����î� ��ČÖ��Ĕ� Ď hî���� S���î�îhî�ĒĔS��Č hî�����î� S�� Ĕ������S S�����îh hî�����î� S���Ĕ�îSĒS� hî�����î� S���Ĕ
Ö���ącS怀 ��ąhî�����î� S���Ĕ��îï÷��îĒ��Ö�S� S� ��ą�S ïî�S�怀S�ĎS�ą�ĒĒ �ąï��ĎS c� I hî�����î���Č�ą�ĒĒ
hČîS �ĎS �ć �ą�ĒĒ ��Ĕ� Ď ��ø��Ŵø���ć�ĉ��Ēèćñć� �87�Ӽ� �đøññ� ��ø��Ŵø���ć�ĉ����ą�đŤć� �87��7
�đøññ� øøđ��ø��Ŵø���ć�ĉ��Ē���ÙÙ��ñ�Ē��ć��ć� �8Ӽ��4 �đøññ� ��ČÖ�ĎS�ą�ĒĒ�î�Ö I hî�����î�� �Ĕ�hą�ą�î�
�ą�ĒĒhČîS��� ��Ö�ą�î� A ��� �� �ą�ĒĒ ��ČÖ�S �cĎc� S���î����Ö����ïî�ĒS�Ē�映hĎ�� �� �S��ĎÖ㜶�hî�����î��î�Ö
I hî��îÖ �ĎS�h ���÷�Ď�Ē�ą�î� B ��Ĕ

øñøĒć��ć���Öñć���Ēą���ą�ú��ć��èćüñ�ñ�ć��Ē� ��Ö� �đÙđ � ą� ����� ����������

 hî�����î� S���Ĕ�îSĒS� : ���c� S���Č��S��ą��ĎSÖ㜶�Ĕ�îÖ�î��î��S��ą㜶�Ĕ�hĔ�îÖ�î��î��S��Ĕt�ĔS���� hĔ�Ö
h�Ö îĒ�Ē��ąt�iĒ��Čt �Č÷��Ĕ�Ö î� S�c���cS÷ÖSĒ  S���ątcîĒ㜶� S���î�îhîÖSĒ  S��î�t��� ����S �tï�Č���Ĕ
�î��î��ąé÷�Ē�hĎSÖ� é�÷㜶�Ĕ�îÖ�î��î��S�S���ĔÖt�h�㜶� ��î t 怀Ď��Ē S�c���cS÷ÖSĒ  S���ątcîĒ㜶� S�
��î�îhîÖSĒ  S��î�t��� ����S �tï�Č���Ĕ�î��î��ąé÷�Ē�hĎSÖ� ��Ĕ㜶�Ĕ�hĔ�îÖ�î��î��S��S� ��c�î�Öt���é� S�����c�
�Ď�Ö�SÖ��Ĕ㜶�Ĕ�hĔ�îÖ�î��î��S����Sc �î �Ĕ�Ö �Ĕ�Öt��÷Ē�Ē �怀���Ĕ�î� S���î�îhî��Č�cĎ�� hĔ�Ö t�cSą�c Ē� �S Ē��
 ��Ď c Ö SĒ S� t�Ĕ S�ĒĔ S��Č � S��î ��î S��Ď c� ���� ���Ĕ Ö��ą Sć t 怀Ď� �Ē S���ą tcîĒ㜶� S���î�î hî Ö SĒ
 S��î�t��� ����S �tï�Č���Ĕ�î��î��ąé÷�Ē�hĎSÖ� ��Ĕ����S �îS÷�Ē�îSĒî ÖSĒ��S�é�÷�îČ� îĒ �î�ÖĒ�� �Ē��ąt�iĒ��Ö
 S���Ĕ�îSĒS��îČÖ S���Ĕ㜶�Ĕ�hĔ�îÖ�î��î��S�îS���ą�Ď�Ēhî���Ö㜶�Ĕ�îÖ�î��î��S�����îS�Ē�îČÖ��Č�cĎ�� hĔ�Ö ���� S���ątcîĒ
 S���� ��Ö�îSĒS����� S�t������ąé÷�Ē���Ĕ� Ď ��Ďc����ï� ïĔ�Ö ���c��Ď�Ö�SÖ��Ĕ����S ��ScS����ĔÖ
�Ĕ��Ĕ�Öt��÷Ē��ą�ĎÖ��î �SĒ��Ĕ�÷ĎSÖ�ą�� �ScS��hî�hSc㜶� S��Ĕ�Öt��÷Ē��Ĕ ��ą��ĔSÖ��SccîČĒ���ĎS㜶�Ĕ�Ĕ�Öt��÷Ē
�ą����îî÷ �cĎc�㜶� �ą��hĎ� S���î�îhî�ĒĔS��Č��ÖhĒ

 hî�����î� S���ĔÖ���ącS怀 : �����ĔSÖ S��î���Ĕ��Ĕ� Ď����S �îS÷�Ē�ĒĎ�÷ÖSĒĒî�hî�Ö�hĎ �ą��Ē S�
�î��îS�㜶Ē S���Ĕ�ĎS÷Ö���ącS怀  S���î�S�Ö���ącS怀 ��ą S�hî�hSc��ątcîĒ㜶�Ö���ącS怀 é�÷��ĔhĔ�Ö
c� S�t㜶÷�ï�Ď��Ĕ��S��÷ĎSÖé��ĎÖ�� t�ĎĒ  S�t㜶÷�ï�Ď�SÖ Outlook Intranet ���� S���ą��chĎSÖ� �÷ĎSÖhĎ�tĒ�Č�Ö
t���é� S���Ĕ����S �îS÷�Ēc��Ď�Ē�Ď�c�Ē S�h������ S���Ĕ�ĎS÷�ĎSt�Ē���÷ĎSÖ��Ĕc�ĎS h�ÖhSc�îh����ą�Ö��
�����cĎ ��c�î�Ö S�t�î �ĎS÷tÖîĒ��Ö����S �îS÷�Ē�Ēt��Č�ÖhĎSÖ� t�ĎĒ  S��îSÖSĒ�Ď�Öt��S �ĎS�î������ �怀�
�ĎSt�îĒ�SÖ h����Ē �ą��Ē S��î������î��ĔSÖ��ąh����î�ïî��� c���Sc�� hĔ�Ö�����cĎ �÷ĎSÖ�� é�÷t���é� S���Ĕ
�ScS������Sc �î �Ĕ�Ö �����Ĕ�Öt��÷Ē��Ĕ�÷ĎSÖ�ą�� 

 hî�����î� S���Ĕ��îï÷��îĒ��Ö�S� S�: ����î��îS�Ē��SÖ��î�îhît �Č÷� î� S���Ĕ��îï÷��îĒ��Ö�S� S���Č
�� hĔ�Ö tï�Č�t㜶÷�ï�Ď��Ĕ����S �îS÷�Ē��Ĕ�î���S���ąĒîS����î�îhî é�÷�S��ą�îS�Ē�î �怀ą��Ďc�� ����
Infographic ��Čc���Sc �ą�î� t�ĔS��ÖĎS÷ ��c�î�Ö�Ē S����Ē��Sh÷�c��îï÷��îĒ��Ö�SÖ�S� S�hĔ�Öc� �ą��Ē S�
��Č�î�t�Ē��ą�ą�� tï�Č���Ĕ����S ��ScS����î�îhîhSc�Ē��SÖ� ��Ĕ Ē� �S hĔ�Ö�î���Ĕc� S� îS î����� ��ą
h������ S���Ĕ��îï÷��îĒ��Ö�S� S� tï�Č����Ö îĒ�cĎ��Ĕc� S�ĒîS����Ĕtï�Č���ąé÷�Ē��Ď�ĒhĒ  ��Ďc����ï� ïĔ�Ö
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