
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

ค าน า 
 
 

การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม เป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญอย่างมาก             
ต่อการอ านวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชน เนื่องจากบุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของหน่วยงานหรือ
องค์กร  การที่จะพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมให้เป็นคนที่มีองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ                        
ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ จะต้องด าเนินการโดยผ่านการพัฒนาองค์ความรู้ การเสริมสร้าง
ทักษะ และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับนโยบายและ
แผนต่าง ๆ ของรัฐบาลในส่วนของการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถ                        
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งมติคณะรัฐมนตรีในเรื่องของแนวทาง                         
การด าเนินการพัฒนาความรู้ ทักษะและทัศนคติแก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมผ่านการฝึกอบรม 

 

  คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) โดยคณะอนุกรรมการพัฒนา
ความรู้และส่งเสริมคุณธรรมแก่บุคลากรในงานยุติธรรม ได้ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรและ
เผยแพร่องค์ความรู้ในงานยุติธรรม ประกอบกับได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผู้เป็น
ก าลังหลักในการพัฒนาสังคมและประเทศ ควรต้องมีการจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม เพ่ือให้มีองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนการ
ยุติธรรม โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๐ เห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการ
พัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.)   ว่าควรมีการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของ
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรมในฐานะฝ่ายเลขานุการ กพยช. จึงได้น ามาพัฒนาและ
จัดท าเป็นหลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ประกอบด้วยหลักสูตรส าหรับบุคลากร               
ในกระบวนการยุติธรรม 3 ระดับ ได้แก่ ๑) หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับต้น ๒) หลักสูตรกลางส าหรับ
บุคลากรระดับกลาง และ ๓) หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับสูง เพ่ือให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
รับทราบแนวทางการด าเนินงาน และน าแนวทางดังกล่าวไปปรับใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 

ส านักงานกิจการยุติธรรม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม จะช่วยสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมให้บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเป็นผู้มีองค์ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติที่พร้อมส าหรับการปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการอ านวย
ความยุติธรรมให้แก่ประชาชนสืบไป 

 

 

ส านักงานกิจการยุติธรรม 
มิถุนายน ๒๕๖1 
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 หนังสือเรียนเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เรื่องแนวทางการเตรียมบุคลากรก่อนเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรมและการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560  
 ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ เรื่อง ปรับปรุง

อนุกรรมการภายใต้คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ 

 

               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 
ความเป็นมา 
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ส่วนที่ 1 

ความเป็นมา 
 

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๐ เห็นชอบแนวทางในการเตรียมบุคลากรก่อนเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรมและแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ตามที่คณะกรรมการพัฒนา 
การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) เสนอ โดยสาระส าคัญประการหนึ่งได้ก าหนดให้มี “แนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม” โดยให้บรรจุแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
ไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมของหน่วยงาน รวมทั้งจัดท าหลักเกณฑ์การประเมินผลการฝึกอบรมตามแนวทาง  
การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือเป็นกลไกประกอบการพิจารณาความก้าวหน้า (Career Path) 
และส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอกด้วย เน้นการพัฒนาบุคลากรด้านองค์ความรู้ 
(Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) และด้านทัศนคติ (Attitude) และให้กระทรวงยุติธรรม เป็นหน่วยงานกลาง
ในการติดตามประสานงาน และสนับสนุนแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 

การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติแก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม นอกเหนือ  
จากการให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมด าเนินการตามภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงานแล้วนั้น 
ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เป็นหลักสูตรกลางส าหรับการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
ได้อย่างเป็นรูปธรรมในภาพรวม รวมทั้งเป็นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและบุคลากรผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้านการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติให้แก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม และเพ่ือให้บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมที่ผ่านการฝึกอบรม 
สามารถน าเอาองค์ความรู้  ทักษะและทัศนคติไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งต่อ
ตนเอง หน่วยงานและประชาชน 
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  คณะอนุกรรมการพัฒนาความรู้และส่งเสริมคุณธรรมแก่บุคลากรในงานยุติธรรม มีภารกิจ
หลักในการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ทั้งในด้านการก าหนดนโยบายและการจัดหลักสูตรฝึกอบรม
ให้แก่บุคลากรในหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง ได้เล็งเห็นความส าคัญในการด าเนินการตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือให้เป็นไปตามที่มติคณะรัฐมนตรีก าหนด ได้ศึกษา รวบรวมข้อมูลจาก
งานวิจัย ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ และเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่เป็น
หลักสูตรกลางส าหรับการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมในภาพรวม จึงได้มี
แนวคิดในการจัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมขึ้น โดยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม มาร่วมกัน คิด วิเคราะห์และเสนอความเห็น 
เพ่ือสร้างแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมและน ามา
พัฒนาเป็นหลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม พร้อมทั้งให้หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมน าไปพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรมในหน่วยงานของตนเองให้มีความสอดคล้องและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
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ส่วนที่ 2 
การด าเนินการจัดหลักสูตรกลางเพื่อพัฒนาบุคลากรใน

กระบวนการยุติธรรม 
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ส่วนที่ 2 
การด าเนินงานจัดหลักสูตรกลางเพือ่พฒันาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 

 
 “หลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม” มีวัตถุประสงค์หลัก  คือ                           

การเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติให้แก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม และเพ่ือให้บุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรมที่ผ่านการฝึกอบรม สามารถน าเอาองค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งต่อตนเอง หน่วยงาน และประชาชน  
 

 

แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่  
 

บุคลากรระดับต้น หมายถึง ข้าราชการพลเรือนประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการและช านาญการ 
และประเภททั่วไปทุกระดับ ข้าราชการตุลาการ ชั้น 1 ข้าราชการอัยการ ชั้น 1 - 2 ข้าราชการต ารวจ                  
ยศต่ ากว่าพันต ารวจโท ข้าราชการองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 6 ขึ้นไป ทนายความที่มี
อายุงานน้อยกว่า 12 ปี และบุคลากรประเภทอ่ืน เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในระดับเทียบเท่า  

บุคลากรระดับกลาง หมายถึง ข้าราชการพลเรือนประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป 
ข้าราชการตุลาการ ชั้น 2 ขึ้นไป ข้าราชการอัยการ ชั้น 3 ขึ้นไป ข้าราชการต ารวจ ยศพันต ารวจโทขึ้นไป 
ข้าราชการองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 8 ขึ้นไป ทนายความที่มีอายุงาน 12 ปีขึ้นไป 
และบุคลากรประเภทอ่ืน เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในระดับเทียบเท่า  

บุคลากรระดับสูง หมายถึง ข้าราชการพลเรือนผู้ด ารงต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ/อ านวยการสูง/
บริหารระดับต้นขึ้นไป ข้าราชการตุลาการ ชั้น 3 (อาวุโสไม่ต่ ากว่าผู้พิพากษาหัวหน้าศาล) ขึ้นไป ข้าราชการ
อัยการ ชั้น 4 ขึ้นไป ข้าราชการต ารวจ ยศพันต ารวจเอก (รองผู้บังคับการ) ขึ้นไป ข้าราชการองค์กรอิสระ                
ตามรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 9 ขึ้นไป ทนายความที่มีอายุงาน 20 ปีขึ้นไป และบุคลากรประเภทอ่ืน   
เป็นผู้ด ารงต าแหน่งในระดับเทียบเท่า  
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แบ่งหลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
1. หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับต้น 

ประกอบด้วยวิชาหลัก 6 วิชา ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 2) หลัก
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลเบื้องต้น 3) การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมเชิงรุก 4) “ต้นกล้า” 
คนยุติธรรม 5) การพัฒนาความพร้อมให้เท่าทันและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 6) เทคนิคการเขียน
ผลงานทางวิชาการ โดยเน้นการบรรยายเพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจพื้นฐาน 

2. หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับกลาง 
  ประกอบด้วยวิชาหลัก 7 วิชา ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 2) การบริหาร 

ความแตกต่างด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม 3) เทคนิคและวิธีการประสานงานแบบบูรณาการ 4) บทบาทการ
เป็นผู้น า Coaching & Mentoring 5) นวัตกรรมกับการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการยุติธรรม 6) การระงับ 
ข้อพิพาทในกระบวนการยุติธรรม 7) เทคนิคการให้ค าปรึกษาและกระบวนการแก้ไขปัญหา โดยเน้น 
การอภิปราย เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ 

3. หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับสูง 
ประกอบด้วยวิชาหลัก 6 วิชา ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 2) การบริหาร

การเปลี่ยนแปลง 3) การบริหารงานแบบบูรณาการ 4) ผู้น ากับการพัฒนาองค์กร 5) การสื่อสารและแรงจูงใจ 6) 
การจัดการเชิงนวัตกรรม โดยเน้นการใช้กรณีศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และแก้ปัญหา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

5 

ระดับต้น 
๖ วิชาหลัก 

ระดับกลาง 
๗ วิชาหลัก 

ระดับสูง 
๖ วิชาหลัก 

 ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
 การบริหารความแตกตา่งด้วยหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
 เทคนิคและวิธีการประสานงานแบบบูรณาการ 
 บทบาทการเป็นผู้น า Coaching & Mentoring 
 นวัตกรรมกับการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการยุติธรรม 
 การระงับข้อพพิาทในกระบวนการยุติธรรม 
 เทคนิคการให้ค าปรึกษาและกระบวนการแก้ไขปัญหา 

 
 ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
 หลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลเบื้องต้น 
 การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมเชิงรุก 
 ต้นกล้า” คนยุติธรรม 
 การพัฒนาความพร้อมให้เท่าทันและปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 เทคนิคการเขียนผลงานทางวิชาการ 
 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 การบริหารงานแบบบูรณาการ 
 ผู้น ากับการพัฒนาองค์กร 
 การสื่อสารและแรงจูงใจ 
 การจัดการเชิงนวัตกรรม 
 

+ กรณีศกึษา 

บรรยาย 

       เสริมสร้างความรู้พืน้ฐาน ความเข้าใจ 

+ อภปิราย 

เสริมสร้างทกัษะ คดิวิเคราะห ์

วิเคราะห์ สังเคราะห ์แกป้ญัหา 



๗ 
 

 
 

 
 

หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรมของ 
   ตนเองให้เป็นหลักสูตรกลาง  
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมที่มีสถาบันการฝึกอบรมด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในแต่ละ
ระดับ อย่างน้อย ระดับละ 1 หลักสูตร  เพ่ือจัดท าเป็นหลักสูตรกลางส าหรับพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของ
ตนเอง  โดยให้ใช้วิชาในหลักสูตรกลางแต่ละระดับเป็นวิชาแกนกลางหรือวิชาหลักในหลักสูตรนั้น ๆ และ
หน่วยงานสามารถเพ่ิมเติมวิชาอ่ืน ๆ ที่มีความจ าเป็นหรือมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้ 
 

จัดตั้งหน่วยงานกลางด้านการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
                   โดยให้สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ส านักงานกิจการยุติธรรมเป็นหน่วยงาน
กลางด้านการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  มีอ านาจหน้าที่ ได้แก่ ๑) จัดท าหลักสูตรกลาง                      
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมในแต่ละระดับ เพ่ือให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมที่ไม่มี
สถาบันการฝึกอบรมของตนเอง รวมถึงหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรกลางได้ และ ๒) เป็นศูนย์ข้อมูลกลางด้านการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมในทุกๆด้าน เช่น หน่วยงานที่ท าหน้าที่พัฒนา
บุคลากร หลักสูตรการฝึกอบรม งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ เพ่ือจัดท าเป็นฐานข้อมูล
กลางด้านการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม และน าข้อมูลไปใช้วิเคราะห์ คาดการณ์ และวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในกระบวนการยุติธรรม 
 
 

 
 

 ส านักงานกิจการยุติธรรม ในฐานะฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน ทุกสิ้นปี 
งบประมาณ  โดย 
         ส านักงานกิจการยุติธรรม ด าเนินการจัดท าแบบรายงานการด าเนินการขับเคลื่อน
หลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม และจัดส่งไปยังแต่ละหน่วยงาน 

         หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม รายงานผลการด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส่งมายังส านักงานกิจการยุติธรรม ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
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๙ 
 

 
 

 
 
 
 
 
                               

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 
รายละเอียดหลักสูตรกลางเพื่อพัฒนาบุคลากร 

ในกระบวนการยุติธรรม 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

 
 

 
 

(๑) วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบทบาท 

ภารกิจ และหน้าที่ของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 
1.2 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้รับการพัฒนาทักษะ องค์ความรู้ และคุณสมบัติในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
1.3 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
 

(๒) รายวิชา 
หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับต้น ประกอบด้วย 6 วชิา ได้แก่ 

วิชาที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
วิชาที่ 2 : หลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลเบื้องต้น 
วิชาที่ 3 : การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมเชิงรุก 
วิชาที่ 4 : “ต้นกล้า”คนยุติธรรม 
วิชาที่ 5 : การพัฒนาความพร้อมให้เท่าทันและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
วิชาที่ 6 : เทคนิคการเขียนผลงานทางวิชาการ 

 

(๓) ระยะเวลา 
ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรม วิชาละไม่น้อยกว่า 3 ชั่วโมง 
 

(๔) วิธีการฝึกอบรม 
4.1 การอบรม/สัมมนา 
4.2 การศึกษาดูงาน 
4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4.4 การเรียนด้วยตนเอง (หนังสือ ,Website ,Social Media) 
4.5 โค้ชชิ่ง/พ่ีสอนน้อง 
4.6 การท างานโครงการ 
4.7 การสร้างเครือข่าย 
4.8 อ่ืนๆ (สังคมคุณภาพ,เข้าค่ายระหว่างหน่วยงาน,กีฬาสี,Buddy,แบบทดสอบ,เชิญบุคคลต้นแบบ 

,Feedback 360 องศา) 
 

(๕) การวัดและประเมินผล 
5.1 การสังเกตพฤติกรรมในห้องเรียน และการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  
5.2 การประเมินผลจากแบบทดสอบความรู้ 
5.3 การประเมินผลจากผลงานเดี่ยว หรือผลงานกลุ่ม 



๑๑ 
 

 
 

รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับต้น  
 

 วิชาที่ 1 วิชาที่ 2 วิชาที่ 3 วิชาที่ 4 วิชาที่ 5 วิชาที่ 6 

ชื่อหัวข้อ 
ยุทธศาสตร์ชาติและ              
การปฏริูปประเทศ 

หลักคณุธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภบิาลเบื้องตน้ 

การขับเคลื่อน 
กระบวนการยตุิธรรมเชิงรุก 

“ตน้กล้า”คนยตุิธรรม 
การพฒันาความพรอ้ม                     

ให้เท่าทนัและปรบัตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

เทคนคิการเขียนผลงาน 
ทางวิชาการ 

วัตถุประสงค ์
เชิงพฤติกรรม 

- อธิบายและประยุกต์หลักการ
แนวคิดของยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 
12 แผนปฏิรูปประเทศ และ
นโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลได้
อย่างถูกต้อง 
 

- มีจิตส านึกตามประมวล
จริยธรรม ตลอดจนสร้างจิต
สาธารณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- จ าแนกประเภทและสามารถ
ใช้มาตรการการต่อต้านการ
ทุจริตได้อย่างถูกต้อง 

- อธิบาย และประยุกต์
หลักการด าเนินการใน
กระบวนการยุติธรรมได้อย่าง
ถูกต้อง 

- วิเคราะห์ วางหลักกฎหมาย 
ปรับกฎหมายให้เข้ากับ
ข้อเท็จจริงและเชื่อมโยง
กฎหมายให้สอดคล้องกับงาน
ท่ีได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บริหารจัดการกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ระบุสภาพปัญหากระบวนการ
ยุติธรรม และน าไปแก้ไข
ป้องกันอาชญากรรมอย่าง
สอดคล้องกับหลักสิทธิ
มนุษยชน 

- ตระหนักในการพัฒนา
ศักยภาพตนเอง โดยหมั่น
ศึกษาหาวิทยาการใหม่ๆ 
และน าไปประยุกต์ใช้ได้ 

- ยอมรับในการท างานเป็นทีม 
และมีทัศนคติท่ีดีในการ
ท างานด้านกระบวนการ
ยุติธรรม 

- สร้างเครือข่ายผู้ปฏิบัติงาน
ในกระบวนการยุติธรรม 
และบูรณาการการท างาน
ร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบสารสนเทศใน
กระบวนการยุติธรรม 
สามารถสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ให้กับ
ประชาชน 

- ให้บริการงานสารสนเทศใน
กระบวนการยุติธรรม ให้
ประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว และเป็นธรรม 

- วิเคราะห์ เชื่อมโยงการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่มีผล
ต่อกระบวนการยุติธรรมของ
ประเทศไทยได้ 

- เสนอแนวคิด นวัตกรรมใน
กระบวนการยุติธรรมท่ี
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
 

- อธิบายขั้นตอน ระบุหลักการ
เขียนผลงานทางวิชาการตาม
หลักในการจัดท าผลงานทาง
วิชาการอย่างถูกต้อง 

- เขียนผลงานทางวิชาการตาม
หลักในการจัดท าผลงานทาง
วิชาการที่ถูกต้อง 

- น าผลงานทางวิชาการไปใช้
ประโยชน์ในกระบวนการ
ยุติธรรมตามอ านาจหน้าท่ี
และภารกิจของหน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เนื้อหาหลัก 
 

- ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
- แผนปฏิรูปประเทศ 
- นโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวข้อง 

- กฎระเบียบวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 

- หลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล 
- การปลูกฝังและสร้างจิต

สาธารณะ 

- แผนแม่บทการบริหาร
ยุติธรรม 

- ยุทธศาสตร์และนโยบายของ
องค์กร 

- บทบาทและภารกิจของ

- การสร้างแรงจูงใจให้กับ
หน่วยงาน 

- การท างานเป็นทีม 
- ผู้น าท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม 

วิสัยทัศน์ 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
4.0  

- นวัตกรรมเทคโนโลยี  
- การให้บริการระบบ

สารสนเทศ 

- การแลกเปลี่ยนความรู้เพื่อ
ประโยชน์ในการเขียนผลงาน 
ทางวิชาการจากผู้เชี่ยวชาญ 

- หลักเกณฑ์ และรูปแบบการ
จัดท าผลงานวิชาการท่ีถูกต้อง 



๑๒ 
 

 
 

 วิชาที่ 1 วิชาที่ 2 วิชาที่ 3 วิชาที่ 4 วิชาที่ 5 วิชาที่ 6 

- การต่อต้านการทุจริตและยึด
มั่นในความถูกต้อง 

- ความเสมอภาคและไม่เลือก
ปฏิบัติ 

หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม และบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม 

- เทคนิคการบังคับใช้กฎหมาย 
- หลักสิทธิมนุษยชนและ

กระบวนการยุติธรรมทาง
อาญา 

- การบริหารความขัดแย้งด้วย
สันติวิธี แนวคิดพ้ืนฐานการ
จัดการความขัดแย้ง ไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาทเบื้องต้น 

- ประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน 

- การบริหารความแตกต่างทาง
ความคิด 

- การยอมรับคุณค่าของตนเอง
และผู้อื่น 

- การเปิดใจ และยอมรับความ
แตกต่างของคน 

- การมีค่านิยมร่วม 
 

- HRD 4.0 ส าหรับบุคลากรท่ี
ไม่อยู่ในสาย HR 

 

- เทคนิคการน าเสนอผลงาน 
ทางวิชาการ 

 

วิธีการ
ฝกึอบรม 

 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง (ต ารา , 

Website) 
 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง (ต ารา , 

Website ,ประมวล
จริยธรรม) 

- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 
- การท างานโครงการ (การ

ประเมินความโปร่งใสโดย
ประชาชน) 

- การสร้างเครือข่ายอื่นๆ 
(โครงการจิตอาสา) 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 
- การสร้างเครือข่าย 
- อื่นๆ (กรณีศึกษา) 

- การอบรม/สัมมนา/ศึกษาดู
งาน/การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

- การเรียนด้วยตนเอง (หนังสือ 
,Website ,Social Media) 

- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 
- การท างานโครงการ 
- การสร้างเครือข่าย 
- อื่นๆ (สังคมคุณภาพ ,เข้าค่าย

ระหว่างหน่วยงาน ,กีฬาสี 
,Buddy ,แบบทดสอบ,เชิญ
บุคคลต้นแบบ ,Feedback 
360 องศา) 
 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตนเอง 
- การศึกษาดูงาน 
- การสร้างเครือข่าย 
 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 
- การสร้างเครือข่าย 
 



๑๓ 
 

 
 

 วิชาที่ 1 วิชาที่ 2 วิชาที่ 3 วิชาที่ 4 วิชาที่ 5 วิชาที่ 6 
ความ

สอดคล้องกบั 
KSA 

 

BK2: กฎหมายเบื้องต้น 
ระเบียบต่างๆ กฎหมาย
และการเปลี่ยนแปลงของ
กระบวนการยุติธรรม 

BA1: การใฝ่รู้เพื่อพัฒนาตนเอง
และองค์กร 

BA5: คิดเชิงบวกและพร้อมรับ
ความเปล่ียนแปลง 

 

BK4: หลักคุณธรรม จริยธรรม
และหลักธรรมาภิบาล 

BA3: การต่อต้านการทุจริตและ
ยึดม่ันในความถูกต้อง  
การปลูกฝังและการสร้าง 
จิตสาธารณะ 

BA4: ความเสมอภาคและการ
ไม่เลือกปฏิบัติ 

BK1: บทบาทและภารกิจของ
หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 

BK2: กฎหมายเบื้องต้น 
ระเบียบต่างๆ กฎหมาย
และการเปลี่ยนแปลงของ
กระบวนการยุติธรรม 

BK3: หลักสิทธมินุษยชน 
BK5: สภาพปัญหาของสังคม

และการป้องกัน
อาชญากรรม 

BS1: การให้บริการและอ านวย
ความเป็นธรรมให้กับ
ประชาชน 

BA1: การใฝ่รู้เพื่อพัฒนาตนเอง
และองค์กร 

BA2: จิตส านึกที่ดีในการท างาน 
BA5: คิดเชิงบวกและพร้อมรับ

ความเปล่ียนแปลง 
 

BS1: การให้บริการและอ านวย
ความเป็นธรรมให้กับ
ประชาชน 

BS3: เทคโนโลยีสารสนเทศใน 
กระบวนการยุติธรรม 

BS4: การสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์ 

 

BS5: การคิดวิเคราะห์และการ
เขียนเชิงวิชาการด้าน
กระบวนการยุติธรรม 

 
*หมายเหตุ  มติ ครม. 4 ม.ค.60 เห็นชอบการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ (KSA) ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 
    B = Beginner Level (บุคลากรระดับต้น)       
    M = Middle Level (บุคลากรระดับกลาง)      
    H = Higher Level (บุคลากรระดบัสูง)      
   โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
    K = Knowledge (องค์ความรู้) 
    S = Skill (ทักษะ) 
    A = Attitude (ทัศนคติ) 
   Defining Code (ค านิยาม) 
  BK = Beginner Knowledge (องค์ความรู้ของบุคลากรระดับต้น)   
  BS = Beginner Skill (ทักษะของบุคลากรระดบัต้น) 
  BA = Beginner Attitude (ทัศนคติของบุคลากรระดับต้น)



๑๔ 
 

 
 

 
 

(๑) วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะในการให้ค าปรึกษา การแก้ไขปัญหา และ

การระงับข้อพิพาทได ้

1.2 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถสื่อสารสัมพันธ์และมีทัศนคติในการยอมรับความแตกต่างและยึดมั่น
ในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

1.3 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้ในการแปลงนโยบายไปสู่ การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

(๒) รายวิชา 
หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับกลาง ประกอบด้วย 7 วิชา ได้แก่ 

วิชาที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
วิชาที่ 2 : การบริหารความแตกต่างด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม 
วิชาที่ 3 : เทคนิคและวิธีการประสานงานแบบบูรณาการ 
วิชาที่ 4 : บทบาทการเป็นผู้น า Coaching & Mentoring 
วิชาที่ 5 : นวัตกรรมกับการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการยุติธรรม 
วิชาที่ 6 : การระงับข้อพิพาทในกระบวนการยุติธรรม 
วิชาที่ 7 : เทคนิคการให้ค าปรึกษาและกระบวนการแก้ไขปัญหา 

 

(๓) ระยะเวลา 
ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรม วิชาละไม่น้อยกว่า 3 ชั่วโมง 
 

(๔) วิธีการฝึกอบรม 
4.1 การอบรม/สัมมนา 
4.2 การศึกษาดูงาน 
4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4.4 การเรียนด้วยตนเอง (E-learning) 
4.5 โค้ชชิ่ง/พ่ีสอนน้อง 
4.6 การท างานโครงการ 
4.7 การสร้างเครือข่าย 
4.8 อ่ืนๆ (จดบันทึก,สังเกตพฤติกรรม,ติดตามผล,แบบประเมินตนเอง) 

 

(5) การวัดและประเมินผล 
5.1 การสังเกตพฤติกรรมในห้องเรียน และการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  
5.2 การประเมินผลจากแบบทดสอบความรู้ 
5.3 การประเมินผลจากผลงานเดี่ยว หรือผลงานกลุ่ม 



๑๕ 
 

 
 

รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับกลาง 
 

 วิชาที่ 1 วิชาที่ 2 วิชาที่ 3 วิชาที่ 4 วิชาที่ 5 วิชาที่ ๖ วิชาที่ 7 

ชื่อหัวข้อ 
ยุทธศาสตร์ชาติและ              
การปฏิรูปประเทศ 

การบรหิารความแตกต่าง 
ด้วยหลักคุณธรรมจริยธรรม 

เทคนิคและวิธีการ
ประสานงานแบบบูรณาการ 

บทบาทการเป็นผู้น า 
Coaching & Mentoring 

นวัตกรรมกับการ
เปลี่ยนแปลงใน

กระบวนการยุติธรรม 

การระงับข้อพิพาทใน
กระบวนการยุติธรรม 

เทคนิคการให้ค าปรึกษาและ
กระบวนการแก้ไขปัญหา 

วัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม 

- อธิบายและประยุกต์
หลักการแนวคิดของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ีแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับ
ท่ี 12 แผนปฏิรูป
ประเทศ และนโยบาย
ต่าง ๆ ของรัฐบาลได้
อย่างถูกต้อง 

- วิเคราะห์และเชื่อมโยง
หลักการแนวคิดของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับ
ท่ี 12 แผนปฏิรูป
ประเทศ และนโยบาย
ต่าง ๆ ของรัฐบาลได้ 

- สามารถอธิบายคุณค่าของ
ตนเองและผู้อื่น ด้านเพศ 
วัย บุคลิกภาพได้อย่าง
ถูกต้อง 

- อธิบายหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ
หน่วยงานทางด้าน
กระบวนการยุติธรรมได้
อย่างถูกต้อง 

- อธิบายถึงหลักการ 
แนวคิดและเทคนิคใน
การประสานงาน 
เพื่อการบูรณาการในการ
ท างานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานหรือเครือข่าย
ได้อย่างถูกต้อง 

- อธิบายความแตกต่าง 
บทบาทการเป็นผู้น า
แบบ Coaching & 
Mentoring ได้อย่าง
ถูกต้อง 

- ตระหนักถึงรูปแบบและ
วิธี Coaching & 
Mentoring เพื่อน าไปใช้
ในการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- สาธิตการใช้รูปแบบ 
Coaching & 
Mentoring ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- อธิบายนโยบายและ
ทิศทางขององค์กรท่ี
ตนเองสังกัดได้ 

- อธิบายหลักการหรือ
แนวทางเทคนิคการคิด
เชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมในกระบวนการ
ยุติธรรมได้ 

- วิเคราะห์ เชื่อมโยงการ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่มี
ผลกระทบต่อ
กระบวนการยุติธรรม
ของประเทศไทยได้ 

- เสนอแนวคิดนวัตกรรม
ในกระบวนการยุติธรรม
ท่ีตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

- ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถให้ค าปรึกษาและ
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ
ระงับข้อพิพาท โดยใช้
บทบาทสมมติ 

- ผู้เข้าอบรมสามารถ
อธิบายขั้นตอนและ
เทคนิค แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและปัญหา
เฉพาะหน้าได้ โดยใช้
บทบาทสมมติด้านการ
ระงับข้อพิพาท 

เนื้อหาหลัก 
 

- ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
12 

- แผนปฏิรูปประเทศ 

- การยอมรับคุณค่าของ
ตนเองและผู้อื่น 

- หลักสิทธิมนุษยชน 
- หลักคุณธรรมและ

จริยธรรม 
- การมีค่านิยมร่วม TRUST 

- องค์กรในกระบวนการ
ยุติธรรม 

- ยุทธศาสตร์และนโยบาย
ขององค์กร 

- แนวคิดหลักการ
ประสานงาน 

- การสร้างแรงจูงใจให้กับ
หน่วยงาน 

- ทักษะการสื่อสาร
ระหว่างวัยและระดับ
ต าแหน่ง 

- การสื่อสารสร้างสัมพันธ์
บนความแตกต่าง 

- ยุทธศาสตร์ชาติและการ
เปลี่ยนแปลงของกระแส
โลก 

- การเท่าทันต่อเทคโนโลยี
และฐานข้อมูลกลาง 

- หลักการแนวคิดและ
ท่ีมาของนโยบายตาม

- แนวคิดยุติธรรม
สมานฉันท์ 

- หลักการเจรจาไกล่เกลี่ย 
ระงับข้อพิพาทโดยสันติ
วิธี 

- หลักในการเจรจาต่อรอง 

- จิตวิทยาท่ัวไปใน
กระบวนการยุติธรรม 

- หลักการและเทคนิคใน
การให้ค าปรึกษาแนะน า 

- เทคนิคและแนวทางใน
การแก้ไขปัญหา 



๑๖ 
 

 
 

 วิชาที่ 1 วิชาที่ 2 วิชาที่ 3 วิชาที่ 4 วิชาที่ 5 วิชาที่ ๖ วิชาที่ 7 

- นโยบายของรัฐบาลท่ี
เกี่ยวข้อง 

- ภาวะผู้น าเพื่อเตรียม
ความพร้อมส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง 

- การท างานเป็นทีม 
- ปัญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดขึ้นในกระบวนการ
ยุติธรรม 

- เทคนิคการสร้าง
แรงจูงใจ 

- กระบวนการ Coaching 
& Mentoring 

กระบวนการยุติธรรมยุค
ใหม่ 

- การขับเคลื่อนนโยบายสู่
การปฏิบัติจริง 

- หลักการเทคนิค คิด
วิเคราะห์ การคิดเชิง
สร้างสรรค์ 

- นวัตกรรมกระบวนการ
ยุติธรรมยุคใหม่ 

วิธีการ
ฝกึอบรม 

 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง  

(E-Learning) 
 

 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง  

(E-Learning) 
- การศึกษาดูงาน 
- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้องเป็นพี่

เลี้ยงให้ลูกน้อง 
- อื่นๆ แบบประเมินตนเอง 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง 

(E-Learning) 
- การท างานโครงการ 
 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง  
- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง  
- การศึกษาดูงาน 
- การท างานโครงการ 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การเรียนด้วยตัวเอง 

(เอกสาร) 
- การสร้างเครือข่าย 
- อื่น ๆ (การฝึกและเก็บ

ชั่วโมง) 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การเรียนด้วยตัวเอง  
- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 
- อื่น ๆ (จดบันทึก, สังเกต

พฤติกรรม, ติดตามผล) 

ความ
สอดคล้องกบั 

KSA 
 

MK2: การแปลงนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติ 

MK3: นวัตกรรมและความ
เปลี่ยนแปลงใน
กระบวนการยุติธรรม 

MA1: การยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม 

MA2: การยอมรับความ 
แตกต่างระหว่าง
บุคคล 

MK1: หลักการบูรณาการ
ความร่วมมือและ
การประสานงาน 

MK2: การแปลงนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติ 

MA3: การเห็นคุณค่าของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

MK1: หลักการบูรณาการ
ความร่วมมือและ
การประสานงาน 

MS2: การเรียนรู้และการ
แก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า 

MA2: การยอมรับความ
แตกต่างระหว่าง
บุคคล 

MA3: การเห็นคุณค่าของ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

MK3: นวัตกรรมและความ
เปลี่ยนแปลงใน
กระบวนการ
ยุติธรรม 

MS3: การระงับข้อพิพาท MS1: การถ่ายทอด
เชื่อมโยงความรู้และ
ทักษะการให้
ค าปรึกษา 

MS2: การเรียนรู้และ 
การแก้ปัญหา 
เฉพาะหน้า 



๑๗ 
 

 
 

*หมายเหตุ  มติ ครม. 4 ม.ค.60 เห็นชอบการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ (KSA) ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 
    B = Beginner Level (บุคลากรระดับต้น)       
    M = Middle Level (บุคลากรระดับกลาง)      
    H = Higher Level (บุคลากรระดบัสูง)      
   โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
    K = Knowledge (องค์ความรู้) 
    S = Skill (ทักษะ) 
    A = Attitude (ทัศนคติ) 
   Defining Code (ค านิยาม) 
  MK = Middle Knowledge (องค์ความรู้ของบุคลากรระดับกลาง)   
  MS = Middle Skill (ทักษะของบุคลากรระดับกลาง) 
  MA = Middle Attitude (ทัศนคติของบุคลากรระดับกลาง 
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(๑) วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติที่ดี สอดคล้องกับสถานการณ์ 
1.2 เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้มาใช้ในการมองภาพองค์รวมของกระบวนการยุตธิรรมเพ่ือพัฒนา

กระบวนการยุติธรรมได้อย่างสร้างสรรค์ 
1.3 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และท างานเชิงรุกภายใต้กระแสโลก                             

ที่เปลี่ยนแปลงได้ 
 

(๒) รายวิชา 
หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับสูง ประกอบด้วย 6 วิชา ได้แก่ 

วิชาที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
วิชาที่ 2 : การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
วิชาที่ 3 : การบริหารงานแบบบูรณาการ 
วิชาที่ 4 : ผู้น ากับการพัฒนาองค์กร 
วิชาที่ 5 : การสื่อสารและแรงจูงใจ 
วิชาที่ 6 : การจัดการเชิงนวัตกรรม 

 

(๓) ระยะเวลา 
ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรม วิชาละไม่น้อยกว่า 3 ชั่วโมง 
 

(๔) วิธีการฝึกอบรม 
4.1 การอบรม/สัมมนา 
4.2 การศึกษาดูงาน 
4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4.4 การเรียนด้วยตนเอง (E-learning) 
4.5 โค้ชชิ่ง/พ่ีสอนน้อง 
4.6 การท างานโครงการ 
4.7  การสร้างเครือข่าย 
4.8 อ่ืนๆ (Feedback 360,แลกเปลี่ยนความคิดเห็น) 

 

(๕) การวัดและประเมินผล 
5.1 การสังเกตพฤติกรรมในห้องเรียน และการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  
5.2 การประเมินผลจากแบบทดสอบความรู้ 
5.3 การประเมินผลจากผลงานเดี่ยว หรือผลงานกลุ่ม 
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รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับสูง 
 

 วิชาที่ 1 วิชาที่ 2 วิชาที่ 3 วิชาที่ 4 วิชาที่ 5 วิชาที่ 6 

ชื่อหัวข้อ 
ยุทธศาสตร์ชาติและ              
การปฏริูปประเทศ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานแบบบูรณาการ ผูน้ ากบัการพัฒนาองค์กร การสื่อสารและแรงจูงใจ การจัดการเชิงนวตักรรม 

วัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม 

- อธิบายและประยุกต์หลักการ
แนวคิดของยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 
12 แผนปฏิรูปประเทศ และ
นโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลได้
อย่างถูกต้อง 

- วิเคราะห์และเชือ่มโยงหลกัการ
แนวคิดของยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 
12 แผนปฏิรูปประเทศ และ
นโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลได ้

- วางแผนการบริหารราชการ
ตามกรอบการปฏิรูปประเทศ 
ยุทธศาสตร์ชาติ และ
นโยบายของรัฐบาล 

- มีภาวะผู้น าและบทบาท
ผู้บริหารส่วนราชการกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
และนโยบายรัฐบาล 

- อธิบายแนวโน้มสถานการณ์
โลกและประเมินสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงท่ีจะส่งผลกระทบ 
ต่อกระบวนการยุติธรรม 

- วิเคราะห์สถานการณ์และ
ประเมินผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก 

- วางแผนการบริหารงานเชิงรุก
แบบองค์รวมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- วิเคราะห์ผลกระทบของ
ความ 
ท้าทายและการเปลี่ยนแปลง
ต่อกระบวนการท างาน 

- เรียนรู้และยอมรับตามได้ทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

- มีภาวะผู้น า สามารถ
ตัดสินใจได้ทันสถานการณ์ 

- มีภาวะในการน าองค์กรสู่
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

- ปรับมุมมองและวิธีคิดต่อการ
เปลี่ยนแปลงกระแสโลกใน
ปัจจุบันและมุ่งสู่อนาคตได้ 

- อธิบายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ระบุความ
เชื่อมโยงของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

- บอกได้ว่าการบูรณาการคือ
อะไร 

- ถ่ายทอดแนวคิด ความส าคัญ 
และประโยชน์ของการบูรณา
การ รวมท้ังปรับทัศนคติของ
บุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมให้เห็นคุณค่าของ
การบูรณาการ 

- ทราบถึงความส าคัญและ
ประโยชน์ของการบรหิารอย่าง
บูรณาการร่วมกันทุกหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการ
ยุติธรรม 

- สนับสนุน/ยอมรับการเรียนรู้
สิ่งใหม่ 

-  มีความรู้ในการบริหารงาน
อย่างบูรณาการและสามารถ
น ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา
หรือน ามาเสริมสร้างปรับปรุง
การท างานได้ 

 

- กล้าน าเสนอความคิดหรือ
แนวคิดใหม่ ๆ 

- อธิบายหลักธรรมาภิบาล
และผลกระทบต่อการพัฒนา
องค์กรได้ 

- เชื่อมโยงวิธีการพัฒนาคนได้
อย่างเหมาะสมกับแต่ละ
บุคคล 

- มีความเชื่อมั่น TRUST ว่า
สามารถพัฒนาองค์กรได้ 

- ใช้ทักษะการโค้ชได้ตรงตาม
หลักการ 

- ระบุองค์ประกอบของ
วัฒนธรรมองค์กรและมี
ความกระตือรือร้นท่ีจะร่วม
สร้างและถ่ายทอดให้
นโยบายก าหนดหลักเกณฑ์ที่
จะสร้างความส าเร็จของการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

- รับฟังและเปิดรับความ
คิดเห็นของผู้อื่น 

- ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ 
แบบคิดรอบด้าน 

- กล้าแสดงออกและแสดง
ความคิดเห็น 

- เป็นผู้น าทางความคิดท่ี             
โน้มน้าวผู้ฟังได้ดี 

- เป็นผู้น าในการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใช้ในองค์กรเพื่อพัฒนา
กระบวนการท างานตาม
กระแสที่เปลี่ยนแปลงไป
ของโลก 

- วิเคราะห์ และสร้างสรรค์
นวัตกรรมมาเป็นเครื่องมือ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ
การบูรณาการใน
กระบวนการยุติธรรม
ร่วมกัน 
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 วิชาที่ 1 วิชาที่ 2 วิชาที่ 3 วิชาที่ 4 วิชาที่ 5 วิชาที่ 6 
เนื้อหาหลัก 

 
- ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
- แผนปฏิรูปประเทศ 
- นโยบายของรัฐบาลท่ี

เกี่ยวข้อง 

- การเปลี่ยนแปลงสถานการณ์
โลกที่กระทบต่อกระบวนการ
ยุติธรรม 

- ยุทธศาสตร์ชาติและการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

- การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ผู้น ากับการเปลี่ยนแปลง 

(วิเคราะห์และการตัดสินใจ) 
- กลยุทธ์ การวางแผนการ

บริหารงานเชิงรุกอย่างองค์
รวม 

- ปรับมุมมอง 360 องศา 
-  บริหารความแตกต่างทาง

ความคิด 

- โครงสร้างบทบาทของ
หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 

- การเชื่อมโยงระหว่าง
หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม 

- การบริหารงานอย่างบูรณา
การ 

- บทบาทผู้บริหารในการบริหาร
อย่างบูรณาการ 

- ความหมาย/ความส าคัญของ
การบูรณาการ 

- ปัจจัยความส าเร็จของ 
การบูรณาการ 

- ปัญหาอุปสรรคของ 
การบูรณาการ 

- การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
แบบองค์รวม 

- ผู้น าที่มีคุณภาพ คุณธรรม 
วิสัยทัศน์ และเป็นคนดี 

- การสอนงานแบบพ่ีสอนน้อง 
- การสร้างภาวะผู้น า  

เน้นจุดแข็ง 
- การมีค่านิยมร่วมฯ 
- Coaching & Talent 
- หลักธรรมาภิบาล 

- การเปิดใจและยอมรับความ
แตกต่างของคนในองค์กร 

- ทักษะการสื่อสารระหว่างวัย
และระดับต าแหน่ง 

- การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
มีเจตคติในการพัฒนา 
อย่างจริงจัง 

- การเท่าทันต่อเทคโนโลย ี
และฐานข้อมูลกลาง 

- การน าเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมมาใช้ในองค์กร 

วิธีการ
ฝกึอบรม 

 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง  

(E-Learning) 
- การศึกษาดูงาน 
- การท างานโครงการ 
-  อื่นๆ (แลกเปลี่ยนความเห็น) 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง  

(E-Learning) 
- การศึกษาดูงาน 
- การท างานโครงการ 
- การสร้างเครือข่าย 

- การอบรม/ สัมมนา/ดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตัวเอง  
   (E-Learning) 
- การท างานโครงการ 
- การสร้างเครือข่าย 
- อื่นๆ (แลกเปลี่ยนความเห็น) 

- การอบรม/สัมมนา/ดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 
- การสร้างเครือข่าย 
- อื่นๆ (จิตอาสา,อบรมธรรมะ

, ติดตามประเมินผลหลัง
อบรม) 

- การอบรมหรือสัมมนา 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 
- การสร้างเครือข่าย 
- อื่นๆ (Feedback 360, 

Town Hall) 

- การอบรม/สัมมนา/ดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- การเรียนด้วยตนเอง 
- โค้ชชิ่ง/พี่สอนน้อง 
- การท างานโครงการ 
- การสร้างเครือข่าย 

ความ
สอดคล้องกบั 

KSA 
 

HK1: ความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงตาม 
กระแสโลก 

HK2: การบูรณาการเพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 
 
 

HK1: ความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงตาม 
กระแสโลก 

HS1: ภาวะผู้น าการตัดสินใจ 
และการท างานเชิงรุก 
 
 

HK2: การบูรณาการเพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 

HS2: การมองภาพแบบองค์
รวมและ ความคิด
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 
 

HK1: ความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงตาม 
กระแสโลก 

HK2: การบูรณาการเพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 
 
 

HK2: การบูรณาการเพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 

HS1: ภาวะผู้น า การตัดสินใจ
และการท างานเชิงรุก 

HS3: บริหารงานแบบ 
บูรณาการ 
 

HK1: ความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงตาม 
กระแสโลก 

HS1: ภาวะผู้น า การตัดสินใจ
และการท างานเชิงรุก 
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 วิชาที่ 1 วิชาที่ 2 วิชาที่ 3 วิชาที่ 4 วิชาที่ 5 วิชาที่ 6 
HS2: การมองภาพแบบ 

องค์รวมและความคิด
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 

HS3: การบริหารอย่าง 
บูรณาการ 

HA2: การบริหารแบบ 
มีวิสัยทัศน์ 

 

HA1: การเห็นคุณค่า 
การบูรณาการ 

HS3: การบริหารอย่าง 
บูรณาการ 

HA1: การเห็นคุณค่าการ 
บูรณาการ 

HS1: ภาวะผู้น าการตัดสินใจ
และการท างานเชิงรุก 

HS2: การมองภาพแบบองค์
รวมและความคิด
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 

HS3: บริหารงานแบบ 
บูรณาการ 

HA1: การเห็นคุณค่า 
การบูรณาการ 

HA2: การบริหารแบบมี
วิสัยทัศน์ 

HA1: การเห็นคุณค่า 
การบูรณาการ 

HS2: การมองภาพแบบ 
องค์รวมและความคิด
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม 

HA2: การบริหารแบบมี
วิสัยทัศน์ 

 
 
 
 

 
 
*หมายเหตุ  มติ ครม. 4 ม.ค.60 เห็นชอบการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ (KSA) ของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย 
    B = Beginner Level (บุคลากรระดับต้น)       
    M = Middle Level (บุคลากรระดับกลาง)      
    H = Higher Level (บุคลากรระดบัสูง)      
   โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
    K = Knowledge (องค์ความรู้) 
    S = Skill (ทักษะ) 
    A = Attitude (ทัศนคติ) 
   Defining Code (ค านิยาม) 
  HK = Higher Knowledge (องค์ความรู้ของบุคลากรระดับสูง)   
  HS = Higher Skill (ทักษะของบุคลากรระดับสูง) 
  HA = Higher Attitude (ทัศนคติของบุคลากรระดับสูง 



๒๒ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
แนวทางการน าหลักสูตรกลางเพื่อพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ

ยุติธรรมไปปรับใช้ (Action Plan) 
 

 



๒๓ 
 

 
 

แนวทางการน าหลักสูตรกลางเพื่อพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมไปปรับใช้ (Action Plan) 
 

การขับเคลื่อน กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การรายงานผล ผู้รับผิดชอบ 

1. หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรม ด าเนินการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรการ
ฝึกอบรม  

หน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรมที่มี
มีสถาบัน/ส านักฝึกอบรม 

- หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมที่มีสถาบัน/
ส านักการฝึกอบรมด าเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรในแต่ละระดับ อย่างน้อย
ระดับละ 1 หลักสูตร  เพื่อจัดท าเป็นหลักสูตร
กลางส าหรับพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของ
ตนเอง  โดยให้ใช้วิชาในหลักสูตรกลางแต่ละ
ระดับเป็นวิชาแกนกลางหรือวิชาหลักใน
หลักสูตรนั้นๆ และหน่วยงานสามารถเพ่ิมเติม
วิชาอ่ืนๆ  ที่มคีวามจ าเป็นหรือมีความ
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้ 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส่งมายัง
ส านักงานกิจการยุติธรรม  
ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

- หน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม 
ที่มีสถาบัน/ส านัก
ฝึกอบรม 

- ส านักงานกิจการ
ยุติธรรม 

2. จัดตั้งหน่วยงานกลางด้าน
การพัฒนาบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม  

 

หน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม 
 

- สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
ส านักงานกิจการยุติธรรม เป็นหน่วยงานกลาง
ด้านการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
มีอ านาจหน้าที่ ได้แก่  

๑) จัดท าหลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ในกระบวนการยุติธรรมในแต่ละระดับ เพ่ือให้
หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมที่ไม่มีสถาบัน
การฝึกอบรมของตนเอง รวมถึงหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรกลางได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ในกระบวนการ
ยุติธรรม ส านักงาน
กิจการยุติธรรม 



๒๔ 
 

 
 

การขับเคลื่อน กลุ่มเป้าหมาย วิธีการด าเนินงาน การรายงานผล ผู้รับผิดชอบ 

๒) เป็นศูนย์ข้อมูลกลางด้านการพัฒนา
บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรมในทุกๆด้าน เช่น 
หน่วยงานที่ท าหน้าที่พัฒนาบุคลากร หลักสูตร
การฝึกอบรม งบประมาณ และการพัฒนา
บุคลากรในด้านต่าง ๆ เพื่อจัดท าเป็นฐานข้อมูล
กลางด้านการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรม และน าข้อมูลไปใช้วิเคราะห์ 
คาดการณ์ และวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงในกระบวนการยุติธรรม 

 

- หน่วยงานในกระบวนการ
ยุติธรรมส่งข้อมูลการพัฒนา
บุคลากร ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ มายังส านักงาน
กิจการยุติธรรมเพ่ือจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลกลาง  
ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

 



๒๕ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 5 
การรายงานผลการด าเนินงาน 
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ค าชี้แจง  
 แบบรายงาน JODP7 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแบบรายงานผลการด าเนินการจัดท าหลักสูตรกลาง                    
เ พ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม รายงานผล                          
การด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการจัดท า
หลักสูตรกลางเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
 ทั้งนี้ ขอความร่วมมือหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม กรอกแบบรายงานนี้ และจัดส่งไปที่ส านักงาน
กิจการยุติธรรม ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 

 
 

 

๑. ชื่อหน่วยงาน                                                                                                                  . 
 

๒. การรายงานผลการด าเนินการจัดท าหลักสูตรกลางเพื่อพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
   (ปีงบประมาณ                            ) 
 

หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับต้น 
 

ชื่อหลักสูตร                                                                                                              . 
 

วัตถุประสงค ์ 1.                                                                                                          . 
2.                                                                                                          . 
3.                                                                                                          . 
 

หัวข้อวิชาใน
หลักสูตร 

วิชาบังคับพื้นฐาน (กรุณาเติมเครื่องหมาย / หน้าหัวข้อวิชาที่บรรจุในหลักสูตร) 
  วิชาที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
  วิชาที่ 2 : หลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลเบื้องต้น 
  วิชาที่ 3 : การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมเชิงรุก 
  วิชาที่ 4 : “ต้นกล้า”คนยุติธรรม 
  วิชาที่ 5 : การพัฒนาความพร้อมให้เท่าทันและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี
  วิชาที่ 6 : เทคนิคการเขียนผลงานทางวิชาการ 
วิชาเพิ่มเติม (โปรดระบุ) 
วิชาที่ 7 :                                                                                                           . 
วิชาที่ 8 :                                                                                                           .                                                                                                            
วิชาที่ 9 :                                                                                                           .                                                                                                                                                                                                                   
วิชาที่ 10 :                                                                                                         .  
วิชาที่ 11 :                                                                                                         . 
วิชาที่ 12 :                                                                                                        . 
                                                                                                          

 

แบบรายงานการด าเนินการจัดท าหลักสูตรกลางเพื่อพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
(Justice Official Development Platform VII : JODP 7) 
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กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 

จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น                     คน ประกอบด้วย 
1.                                                                                                                     . 
2.                                                                                                                     . 
3.                                                                                                                     . 
4.                                                                                                                     . 
 

ระยะเวลาการ
ฝึกอบรม 

จ านวน                                                      ชั่วโมง 
จ านวน                                                      วันท าการ 
 

งบประมาณ งบประมาณทั้งสิ้นจ านวน                                บาท 
 

หมายเหตุ  
(บันทึกเพิ่มเติม) 

                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        .                                             

 
หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับกลาง 
 

ชื่อหลักสูตร                                                                                                              . 
 

วัตถุประสงค ์ 1.                                                                                                          . 
2.                                                                                                          . 
3.                                                                                                          . 
 

หัวข้อวิชาใน
หลักสูตร 

วิชาบังคับพื้นฐาน (กรุณาเติมเครื่องหมาย / หน้าหัวข้อวิชาที่บรรจุในหลักสูตร) 
  วิชาที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
  วิชาที่ 2 : การบริหารความแตกต่างด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม 
  วิชาที่ 3 : เทคนิคและวิธีการประสานงานแบบบูรณาการ 
  วิชาที่ 4 : บทบาทการเป็นผู้น า Coaching & Mentoring 
  วิชาที่ 5 : นวัตกรรมกับการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการยุติธรรม 
  วิชาที่ 6 : การระงับข้อพิพาทในกระบวนการยุติธรรม 
  วิชาที่ 7 : เทคนิคการให้ค าปรึกษาและกระบวนการแก้ไขปัญหา 
วิชาเพิ่มเติม (โปรดระบุ) 
วิชาที่ 8 :                                                                                                           . 
วิชาที่ 9 :                                                                                                           .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
วิชาที่ 10 :                                                                                                         .  
วิชาที่ 11 :                                                                                                         . 
วิชาที่ 12 :                                                                                                        .                                                                                                          

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 

จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น                     คน ประกอบด้วย 
1.                                                                                                                     . 
2.                                                                                                                     . 
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3.                                                                                                                     . 
4.                                                                                                                     . 
 

ระยะเวลาการ
ฝึกอบรม 

จ านวน                                                      ชั่วโมง 
จ านวน                                                      วันท าการ 
 

งบประมาณ งบประมาณทั้งสิ้นจ านวน                                บาท 
 

หมายเหตุ  
(บันทึกเพิ่มเติม) 

                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        .                                             

 
 
หลักสูตรกลางส าหรับบุคลากรระดับสงู 
 

ชื่อหลักสูตร                                                                                                              . 
 

วัตถุประสงค ์ 1.                                                                                                          . 
2.                                                                                                          . 
3.                                                                                                          . 
 

หัวข้อวิชาใน
หลักสูตร 

วิชาบังคับพื้นฐาน (กรุณาเติมเครื่องหมาย / หน้าหัวข้อวิชาที่บรรจุในหลักสูตร) 
  วิชาที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ 
  วิชาที่ 2 : การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  วิชาที่ 3 : การบริหารงานแบบบูรณาการ 
  วิชาที่ 4 : ผู้น ากับการพัฒนาองค์กร 
  วิชาที่ 5 : การสื่อสารและแรงจูงใจ 
  วิชาที่ 6 : การจัดการเชิงนวัตกรรม 
วิชาเพิ่มเติม (โปรดระบุ) 
วิชาที่ 7 :                                                                                                           . 
วิชาที่ 8 :                                                                                                           .                                                                                                            
วิชาที่ 9 :                                                                                                           .                                                                                                                                                                                                                   
วิชาที่ 10 :                                                                                                         .  
วิชาที่ 11 :                                                                                                         . 
วิชาที่ 12 :                                                                                                        .                                                                                                          

กลุ่มเป้าหมาย/
จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 

จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น                     คน ประกอบด้วย 
1.                                                                                                                     . 
2.                                                                                                                     . 
3.                                                                                                                     . 
4.                                                                                                                     . 
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ระยะเวลาการ
ฝึกอบรม 

จ านวน                                                      ชั่วโมง 
จ านวน                                                      วันท าการ 
 

งบประมาณ งบประมาณทั้งสิ้นจ านวน                                บาท 
 

หมายเหตุ  
(บันทึกเพิ่มเติม) 

                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        . 
                                                                                                                        .                                             

 
 

๓. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ 
                                                                                                                                     .  
                                                                                                                                     . 
                                                                                                                                     . 
                                                                                                                                      . 
                                                                                                                                     . 
 

๔. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม       
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
                                                                                                                                                   . 
 

๕. ผู้ให้ข้อมูล 
ชื่อ – สกุล                                                       ต าแหน่ง                                                   . 
ส านัก/กอง                                                      โทรศัพท์                                                   . 
E-mail                                                          ข้อมูล ณ วันที ่                                           . 
 

หมายเหตุ :  สามารถดาวนโ์หลดแบบรายงาน ได้ที่ www.oja.go.th  
   จัดส่งแบบรายงานฯ ไปที่  : ส านักงานกิจการยุตธิรรม  

   อาคารรัฐประศาสนภักดี ชัน้ 9 ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ    
   ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ ๑๐๒๑๐ 

โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๓๗๓๐   E-mail : oja.joti@gmail.com

http://www.oja.go.th/th/
mailto:oja.joti@gmail.com
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ความเห็นของหน่วยงานต่างๆ ต่อแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม 
(มติ ครม. 4 มกราคม 2560) 

 

ล าดับ หน่วยงาน ความเห็น 
1 ส านักงบประมาณ - การด าเนินการเพื่อพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมสมควร                 

มีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อลดความซับซ้อน
และให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
- ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 หากมีค่าใช้จ่ายที ่เกิดขึ ้นเพื ่อ
ด าเนินการเตรียมบุคลากรและพัฒนาบุคลากรตามแนวทางดังกล่าว                  
ก็เห็นควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาปรับแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช ้จ ่ายงบประมาณ โดยให้ถ ือปฏ ิบ ัต ิตามมาตรการเ พิ ่ม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 ส่วนในปีงบประมาณต่อๆไป ให้จัดท าแผนการปฏิบัติงาน และ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมตามขั้นตอนต่อไป 

2 ส านักงาน ปปง. เห็นด้วยกับแนวทางดังกล่าว โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมดังนี้ 
- ในการด าเนินการควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการในลักษณะ

บูรณาการอย่างแท้จริง เพ่ือให้มีความครบถ้วนและครอบคลุมในทุกมิติงาน
ที่เกี่ยวข้อง และไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการด าเนินการ การจัดสรร
งบประมาณส าหรับการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว  

- ในการก าหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมขอให้มีความครอบคลุมถึงการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน เนื่องจากมีความผิดมูลฐานที่ด าเนินการ 
จ านวน 24 มูลฐาน ซึ่งมีความเก่ียวข้อง เชื่อมโยง กับการบังคับใช้กฎหมาย
ของหลายหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม 

3 ส านักงานศาล
ปกครอง 

การก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
เห็นด้วย ในการให้หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมบรรจุแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมของ
หน่วยงาน โดยเฉพาะหลักสูตรด้านการพัฒนาทัศนคติ อาทิ หัวข้อวิชาการ
สร้างจิตส านึกในการเป็นคนดีและมีความยุติธรรม ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรมต่างๆ มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อาจพิจารณาก าหนดหน่วยงานกลางใน
การจัดท าหลักสูตรและด าเนินการจัดฝึกอบรมบุคลากรของหน่วยงานใน
กระบวนการยุติธรรม ซึ่งจะท าให้สามารถก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ได้ตรง
ตามแนวทางฯ ทั้งนี้ จะท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาบุคลากรระหว่างหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
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ล าดับ หน่วยงาน ความเห็น 
4 ส านักงานศาล

รัฐธรรมนูญ 
การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมายหรือการปฏิบัติภารกิจ
ในอ านาจหน้าที่ หรือการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานใน
กระบวนการยุต ิธรรมทั ้ง  20 หน่วยงานนั ้น  ควรเปิดโอกาสหรือ
ด าเนินการก าหนดให้บุคลากรของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเข้า
ร่วมฝึกอบรมหรือสังเกตการณ์ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้เกิดขึ้น  
และกระทรวงการคลังจะต้องเข้ามาร่วมพิจารณาวางแนวทางที่เหมาะสม
ส าหรับค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมทั้ง 20 
หน่วยงาน ในกรณีการจัดการฝึกอบรมโดยมีหน่วยงานภายนอกเข้าร่วม แต่
ทั้งนี้ย่อมมีความแตกต่างจากการฝึกอบรมโดยทั่วไป เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการหรือ เข้ าฝึกอบรมส าหรับการจัดการฝึกอบรมบุคลากรใน
กระบวนการยุติธรรม 20 หน่วยงาน กระทรวงการคลังหรือกระทรวง
ยุติธรรมเป็นผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายและด าเนินการ เป็นต้น 
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 ติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม   ได้ที่ 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม  
ส านักงานกิจการยุติธรรม อาคารรัฐประศาสนภักดี  ชั้น ๙ 

ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ  
ถนนแจ้งวัฒนะ เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ ๑๐๒๑๐ 

www.oja.go.th E-mail oja.joti@gmail.com 
โทรศัพท์ ๐ ๒๑๔๑ ๓๗๓๐ โทรสาร ๐ ๒๑๔๓ ๘๙๓๒ 

http://www.oja.go.th/
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