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�ҵҽŝଐҵ�ᣀҽ舠ҽҽᣀ

2. �ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर률Ŝꀨҵ� (ADR : Alternative Dispute Resolution)

3. �ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (Arbitration)
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  Governance structure of THAC

Oversees by Board of Directors
Chairperson, Wisit Wisitsora-at (Permanent Secretary of Ministry of Justice)
The member of the Board of Directors includes: 

– Attorney General
– Secretary-General of the Office of the Judiciary
– President of the Thai Chamber  of Commerce
– President of the Federation of Thai Industries
– President  of the Thai Banker’s Association
– President of the Lawyers’ Council
– President of the Council of Engineers
– President of the Architect Council
– Five other qualified members Chairperson of THAC’s Board

Mr. Wisit Wisitsora-at



IAB and Committees

                Professor George Bermann

International Advisory Board    Arbitrator Committee   Empanelment 
Committee

Mr. Graisorn BarnmiuachaiProfessor Franco Ferrari
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– Â�渀����ꁰ渀ꁰ嫫ꁰ渀�e¡�! �渀¡ �¡����ꁰ���� 14 Â渀Â배��¡ 2558
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- �鲨曜ݫ��吠�繀㜱�鲨曜1ᆧᆧ�鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨11鲨〼�鲨曜�〼垈�

- �鲨曜-鲨�鲨බ曜�鲨曜ݫ�繀ᆧݫ����鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1
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Why THAC

1. �ᣀ�鿘渀渀¡����¡���¡�渀���,ҽÂÂ�ᣀ�

2. ����������

3. ���¡�����������e�,�嫫ꁰ��渀���ҽ��,

4. Arbitration-friendly

– �ᣀ��ҽ�����¡������ ꕰ�������Â�渀�ᣀ�Â�渀���

�����������Â�渀渀䁦��ᣀ�eꁰ渀䁦���

– Â배�¡��

– ���





         Overview of arbitration scene in Thailand

From 2010 to 2016 

900 10,276

Total number of new 
arbitration cases

Total number of cases in the 
insurance sector 



Arbitration cases in the supreme Court



Enforcement in the supreme courts (2003-2017)



Duration



����e�������Â�������eÂꁰ嫫��ᣀ��e����e渀ꁰ� (���배�Â�)



����e�������Â�������eÂꁰ嫫��ᣀ��e����e渀ꁰ� (���ꁰÂ�渀�e�ҽe���)



1

7



1㔷鲨���曜鲨බ�吠〼�橔〼�㸰��-����鲨���

• ���eÂ�渀渀��䁫����e�渀e

• ���eÂ�渀渀��䁫����e���¡

• ���eÂ�渀ᣀ���ꁰÂc0,������/e�ҽ�Â�渀���ҽ�䁦Â�渀�e���



THAC’s Services

      Arbitration Rules                     Mediation Rules                   ODR Rules



THAC Arbitration Rules

Procedural flexibility

Cost effective

Speed

Embrace the kompetenz - kompetenz principle

Expeditated procedure is available



THAC Mediation Rules

– Cost effective

– Multilingual mediators

– Settlement Agreements could be enforced as 

Arbitral Award



THAC ODR Rules

Transparency

Cost effective

Flexibility

Speed and Convenience



THAC’s Facilities













MODERN FACILITIES

From the moment you step in, THAC’s modern 

ambience will put the parties at ease. With the 

renowned Thai friendly service complete with 

essential facilities for administering both Arbitration 

and Mediation cases, THAC aims to provide user-

friendly services.



COMPLETE SERVICES

Video conferencing available in all rooms

Seminar Room (seats 70 persons)

Spacious conference rooms for larger proceedings



CONVENIENT LOCATION

Situated in Bangkok most prestigious CBD District and premium Shopping Center Emquartier, easily accessible by Sky Train.

When the going gets rough, the tough goes shopping



ꀀ�ᣀৰҵ�रᣀৰ�ҵҽ�ҽҽӀ�ᣀҽ�ҿଐӀ�ҽҵर��ଐ舠ҽŝ�ҵ�

Center for Effective Dispute 

Resolution

(On Process) (On Process)

32
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THAC’s Partners
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ҽ���!��ꁰ��䁫ꁰ�ᣀ����� 

Â�渀渀䁦eꁰ嫫����!�����e����Â

Alternative Dispute 
Resolution : ADR



3
5

Dispute Resolution: ��嫫���



3
6

Â�渀渀䁦eꁰ嫫����!���䁪��������

1. 䁫¡ᣀ䁪�ᣀÂ�渀渀䁦eꁰ嫫����!��� �¡����ҽ�,/e���¡�¡��䁪���!e�� ꕰ ��渀�䁦���¡�¡����e

Â�渀渀䁦eꁰ嫫����!����� ꕰ �¡��,/e�!鿘�Â�渀���!����!����渀�����䁪������!����ꁰ ꕰ��! ꕰ����

�e

2. �������䁫¡ᣀ䁪�ᣀ����!���䁪��ꁰÂc0䁦 Dispute ҽ�ᣀ�ꁰa �Â渀䁦嫫��Â�渀�ᣀ����� 

Law Enforcement
3. Â�渀���!Â�渀�����!����

• �!�鿘!����������¡�,� �e渀䁦eꁰ嫫䁫ꁰ ��¡ꁰ渀䁦¡��Â배�¡���!鿘��!��渀0����¡

���� ¡��渀� 39
• ¡. 39(2) ���¡�!��ᣀ��ᣀ���ꁰ� �¡���䁫��,�����渀� �e��Â�, ,��,� �e �渀����¡

���¡Âꁰ����,ҽÂ���e��¡Â배�¡��



3
7 Â�渀渀䁦eꁰ嫫����!���䁪��������

4. Â�渀䁫Â�ᣀ�Â����䁪��������

• 䁫¡ᣀ䁪�ᣀÂ�渀䁫Â�ᣀ�Â����䁪���Â!�Â�渀渀䁦eꁰ嫫����!��������� ꕰ�ҽ��

• Â배�¡�����Â�����䁪�����������!ÂÂꁰ� �渀��䁫¡ᣀ��¡�渀,

�����!����䁫��  �¡����ᣀ��Â渀䁦嫫��Â�渀��ᣀ��ᣀ��� ꕰ

• �ꁰa ��ᣀ����/�e��eҽ�����¡�!��ᣀ����� Restorative 
Justice



�鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1�����‶�䑔〼‶,1�鲨ݫ垈��ꍠ

1. �鲨曜��吠〼��� (Litigation)

2. �鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 (Arbitration)

3. �鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1-曜�吠�鲨曜��,䑔��,�㱄� 

(Mediation/Conciliation)

4. �鲨曜��曜�鲨බ䑔吠曜吠〼 (Ntgotiation)



ҽ���舠舠ŝҵर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर률Ŝꀨҵ�

�ᣀ�률묀�舠ҽŝ��ᣀҽ ADR �1률ҽŝ�Ӏҵ5र���ᣀҽ률,ҽ,ᣀ�ҵҽҵर �Ŝ���,ৰ-
र�ᣀҽ��ҵर�ᣀŜৰҵ5ৰ ��ᣀҵ�ଐ,�ᣀ,ҽꀀ�रŝ
5ৰ

률ҽꀨ�ҵ� ҽҽӀ묀ҵ5रҵ�ଐҽҽҽ률ҽŜᣀҵৰ�ᣀҽ1�ᣀ률ৰŝৰ�ᣀҽӀᣀ�ŝ
5ৰ �ŜҽӀ��ҽᣀӀ률�,ৰ묀ᣀर�ᣀҽӀᣀ�ŝ�रŝ
5ৰ

Source: www.mediation.org 





�ৰҽ�ŝ1묀ҵ�ҽ��ҽ�ᣀ1ଐҽ�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर률Ŝꀨҵ�

• ��ҽ�曜1ᆧᆧ�鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1��垈〼ᆧ繀〼�繀ᆧ

• ���,鲨���ҽ�1鲨〼�鲨曜ݫ㸰〼

• ���,鲨����-��䑔�ᆧ�鲨〼‶බ䑔��䑔�鲨��繀�

• ��曜1ᆧᆧᆧ繀〼�繀ᆧ�鲨曜1�㱄�繀����

�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�Ŝҵ� : �ᣀҽ��ҵर�1� (Litigation)



垈බ垈»ݫ

In reality, fewer than 5 percent of all lawsuits filed go 

to trial; the other 95 percent are settled or otherwise 

concluded before trial

Encyclopedia.com



�,鲨ݫ�㔷鲨�繀��吠〼�鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨11鲨〼�,�吠�



ҽ���舠舠�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 (1/2)

Ø �ᣀҽ률,ҽ,ᣀ�ҵҽҵर : Negotiation

Ø �ᣀҽ�ҽҽৰҵӀŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 / �ᣀҽ��Ŝ�률�Ŝ�� : Mediation/Conciliation

Ø �ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ : Arbitration



ҽ���舠舠�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 (2/2)

Source: Conflict Mediation (http://conflictmediation.ie/)



�ҵҽŝଐҵ�ᣀҽ舠ҽҽᣀ : ҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

1. ৰŝᣀӀ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

2. �ҽҽ률ҵ묀ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

3. �ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

4. ŝଐҵ1��Ŝҽŝଐҵ,�ᣀ�ҵ1ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

5. ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ, 



ҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ �ꀨҵҵҽ�ҽ

• 舠ҿ��Ŝ��ଐ�1ଐҽҵ舠�ᣀҽҵ5रŝ
5ৰ1ଐҽ�ҽᣀӀŝৰҵӀŝҵर����ҽᣀӀ률茀ꀨ�ҵ묀�ᣀ�ৰଐᣀ묀��ҽŝৰŝ,èҵ��5ŝᣀ1�1�

• �ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर률Ŝꀨҵ��ҽҽ률ҵ묀�ৰ
�र

• Â�渀渀䁦eꁰ嫫����!�������ҽᣀ���¡�¡ꁰ�渀䁪�

• �ꁰ ꕰe嫫���������¡����/�e�渀��������

• ����������������!�!��ꁰ��� ꕰ�������!���

• �ҽᣀ���¡�!���¡����䁦ꁰÛ!嫫ꁰ�!��¡����� ꕰ�����ᣀ��ᣀ��ꁰ ꕰ�



吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜���曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1�����ᆧ�鲨〼

• Commercial Arbitration

• ��Â���ᣀ���Â��

• 渀ꁰ��ᣀ�渀ꁰ�

• ��ꁰÂ arbitrability
• Â배�¡�����䁪��嫫ꁰe�ꁰ嫫ҽÂᣀ�ꁰ���ҽ�䁦Â배�¡�����䁪��嫫ꁰe�ꁰ嫫䁪�

�����������Â�渀

• Investor-state Arbitration

• State to State Arbitration



�ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽҽҽ�ҽᣀर��ଐŜर묀ҿৰ�ҵ舠ҽҵ�

Ø �,��㐱鲨��බ��,鲨�බ�,〼曜1-,䑔鲨〼曜繀21�㱄���㱄�,��吠〼�繀ᆧ�鲨曜,〼1�� *

v ��䑔� �,鲨�බ�,〼���㱄吠�鲨曜ݫ䑔〼ݫ�曜垈�‶,1�����曜吠〼�鲨曜,〼1�� (Bilateral Investment 
Treaty : BIT) -曜�吠 �,鲨�බ�,〼��බ�鲨曜��鲨ݫ�曜� (FTA)

v ����吠�㔷鲨-��‶�䑔�繀�,〼1��බ䑔鲨〼�鲨බ垈���鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1 ���‶�䑔

 (1) �曜1ᆧ,��鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨11鲨〼�,�吠� (Alternative Dispute Resolutions) �橔㱄〼
��ҽ��鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1�吠�ҽ鲨,���吠鲨����,垈,��鲨曜��曜�鲨‶,1�鲨曜-鲨曜�吠 �鲨曜��,䑔��,�㱄� ‶,1�鲨曜

�曜1���曜1�吠���吠�垈�鲨1 ‶,1 

(2) �曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜曜1-,䑔鲨〼�曜1�1ҽ (International Arbitration) 

㐱鲨��බ�吠〼�ꍠ�曜‶,1�〼曜1�ᆧ��ᆧ‶,1,垈,��㔷鲨��垈��鲨曜1�㱄�㔷鲨-�����,鲨�බ�,〼‰ 

* 묀��Ӏᣀ : �ҽҵ舠�ҽҿर,ᣀ�, �ҽӀ률,ҽ,ᣀ�ᣀҽ�ଐᣀ,ꀀҽҿ��ᣀҽ�ҽҽ�ҿӀ�ŜҽꀀҵӀӀৰᣀ률ҽꀨ�ҵर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀ҽҽ�ҽ�ᣀरҽҵ��ҵ舠률ҵ��ৰ, 
http://www.thaifta.com/thaifta/Home/%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%87/tabid/62/ctl/Details/

mid/433/ItemID/8177/Default.aspx



BIT ��吠吠1�曜?

• Bilateral Investment Treaty ��ҽݫ��,垈ݫ繀��鲨1�㱄曜繀2ݫ吠〼�曜1�1ҽබ�,〼�繀��-��,鲨������曜吠〼‶�䑔

�繀�,〼1��1�㱄���,〼1��㐱鲨��බ��吠ᆧ��බ‶-䑔〼ݫ�,垈ݫ繀��鲨�繀ꅀ�

• �曜吠ᆧ�吠〼�鲨曜�����曜吠〼

1. Â�渀ꁰ渀䁦�!嫫ꁰ�!�����e�����! (National Treatment)
2. Â�渀ꁰ배!嫫ꁰ�!�������¡�ꁰa �鿘渀渀¡ҽ�䁦��ᣀ�����¡Âꁰ� (Fair and 

Equitable treatment)
3. �!�鿘!����䁦䁫��渀ꁰ嫫Â�渀���¡�渀�e��ÂÂ�渀������ҽ�䁦Â�渀����� 

(Expropriation & Compensation)



BIT

 ��垈1,垈1�㱄�1���曜繀ᆧ�鲨曜������鲨��-බ�曜��‶曜〼���曜1�1ҽ1�㱄,〼1ݫ .4
(Compensation for Damage or Losses)

 曜� (Free Transfers of Investments andݫ�垈1,垈�鲨曜�吠��,�㔷鲨�曜吠�䑔鲨〼ݫ .5
Returns)

垈1,垈 (Subrogation)ݫ垈1,垈���鲨曜曜繀ᆧ�䑔,〼ݫ .6

 �垈1,垈���鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1��,�,垈,�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 �����䑔���ҽ鲨,1�吠〼«垈㱄ݫ .7
(Settlement of Disputes

• 1㔷鲨��‶,�,�,䑔鲨 35 �曜1�1ҽ



�ҽҽ률ҵ묀ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (1/3)

1. �ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ률è茀ᣀҽ�ŝ, (ad hoc arbitration) 

2. �ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ�1ꀀ-ᣀ舠ҵৰ (institutional arbitration) 



�ҽҽ률ҵ묀ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (2/3)

�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ률è茀ᣀҽ�ŝ, (ad hoc arbitration) 

Ø ��垈��橔ꅀ����曜�1ݫ�㱄�㸰䑔�垈�鲨1�,�吠�1�㱄�1�㔷鲨��垈��曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�繀��吠〼 

Ø 吠鲨����-曜�吠��䑔���ᆧ曜垈�鲨曜�吠〼ݫ«鲨ᆧ繀����Ā��� 

Ø 吠鲨�����〼曜1�ᆧ��ᆧ�吠〼ݫ«鲨ᆧ繀��� -曜�吠吠鲨�බ�,〼�繀�1㔷鲨曜1�ᆧ��ᆧ�〼ݫ��ꓰꍠݫ㔷鲨-曜繀ᆧ

�曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�繀��吠〼��,�



�ҽҽ률ҵ묀ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (3/3)

�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ�1ꀀ-ᣀ舠ҵৰ (institutional arbitration) 

Ø ��垈��橔ꅀ����曜�1ݫ�㱄�鲨曜�㔷鲨��垈��鲨曜‶,1ᆧ曜垈-鲨曜�繀��鲨曜�曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜1㔷鲨

 鲨ᆧ繀�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜»ݫ���

Ø �㸰䑔ݫ繀��鲨�1බ�吠〼බ�,〼曜1ᆧݫ�«鲨ᆧ繀�1�㱄�1�㔷鲨��垈��鲨曜‶,1ᆧ曜垈-鲨曜�繀��鲨曜�曜1ᆧ,��鲨曜

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�,�����吠ݫ繀��鲨吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜

Ø ‶බ䑔,1ݫ«鲨ᆧ繀�����吠ᆧ繀〼�繀ᆧ‶,1曜1�ᆧ��ᆧ�〼ݫ��ꓰꍠݫ㔷鲨-曜繀ᆧ�曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜1�㱄

‶බ�බ䑔鲨〼�繀�吠吠��� ��䑔� 1� �吠� �吠 �� ݫ«鲨ᆧ繀�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 �Ā����吠ᆧ繀〼�繀ᆧݫ«鲨ᆧ繀�

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜,䑔鲨��,�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜  �.ҽ. 2558 ��ҽ�බ��  (�鲨,�ꍠ�-,����1�㱄  

http://thac.or.th/)

 



�ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

(⑴)ꀀҵ%%ᣀҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

(⑵)�ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ 

(⑶)�ᣀҽҵ�ଐҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽҵৰꀀҵ%%ᣀҵᣀ�ҽҵ��ҵ舠률ҵ��ৰ 



‶�,�,鲨��垈�1繀㱄,��

1. �曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�橔ꅀ�吠�㸰䑔�繀ᆧ�,鲨�බ�,〼�吠〼�㸰䑔�曜ݫ���ҽݫ�㔷鲨�繀� (Party Autonomy) 

�繀〼�繀ꅀ� �〼-�鲨��1���鲨�鲨1㔷鲨-��鲨1�㱄 ���㱄吠�曜鲨��,䑔鲨�㸰䑔�曜ݫ���䑔���බ�,〼�繀��,���ҽ��鲨曜���鲨1�1䑔鲨�繀ꅀ�

2. �曜1曜鲨�ᆧ繀��繀බ垈吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 �.ҽ. 2545 ��ҽ��〼-�鲨�1�㱄���曜繀ᆧ吠垈1,垈�,-曜�吠‶�,�垈��鲨� 

UNCITRAL Model Law

3. ҽ鲨,1�㱄����බ吠㔷鲨�鲨��-��吠���吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 ��吠ҽ鲨,1曜繀��ꍠݫ垈�1鲨〼�(��鲨‶,1�鲨曜��鲨曜1-,䑔鲨〼

�曜1�1ҽ

• ������¡�Â�渀�!��渀0���������������Â�渀䁪�������

• �������ҽᣀ�!���4ᣀ ��䁪�¡�ᣀҽ¡!������䁪�������

• ������¡�����������!��渀0��!��Âc�����!���¹/�e䁫�������ᣀ�����������Â�渀�ꁰ ꕰ�



ꀀҵ%%ᣀҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (Ӏ. 11) 

Ø ����繀�‶��〼

o �㸰䑔 �垈 � 鲨1ݫ 鲨� 鲨 曜«1㔷 鲨 繀ݫ ��鲨曜1 〼繀 ᆧ �� 吠�垈 � 鲨1�� , � ,垈 ,� � 鲨 曜

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��䑔,䑔鲨�䑔吠�  -曜�吠 -,繀〼�鲨曜��垈��橔ꅀ��吠〼��吠�垈�鲨1  

���බ�吠〼��ҽ�,鲨�,繀�‵ݫꍠ吠繀�‵曜 ,〼�鲨�1繀ꅀ〼 2 �1鲨� ‶,1�1曜1ᆧ���ҽ�

��吠ݫ繀��鲨,〼ݫ��繀��鲨-,繀�-曜�吠‶��吠吠��Ā���

o ��-,繀�2鲨���ҽ�-�繀〼ݫ�吠,〼,鲨���吠��㱄吠�吠〼�㸰䑔ݫ繀��鲨



繀��鲨吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜ݫ

Ø ����曜垈�鲨�

o ����吠ݫ繀��鲨���吠ݫ�鲨曜�බ�බ吠ᆧ ‶,1���鲨曜,〼,鲨���吠��㱄吠���吠ݫ�鲨曜�繀ꅀ�

o ���鲨曜�,䑔鲨,吠�鲨〼«橔〼��吠ݫ繀��鲨 ‶,1��䑔���鲨曜��垈ݫ�,�鲨��㸰䑔ݫ繀��鲨吠���1鲨�

o 鲨曜��1�㱄��,垈,��鲨曜ݫ��吠1�㱄����,䑔鲨,«橔〼���吠ݫ繀��鲨1�㱄��-,繀�2鲨���ҽ�-�繀〼ݫ��

曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1���吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜



ꀀҵ%%ᣀҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ 

ҵҽҵ�ᣀरŝଐҵꀀҵ%%ᣀҵ�ଐҵ�ଐҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

“ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 ŝଐҵŝҵ1�ଐर �ҽꀨҵŝଐҵ률ҽ��ҽଐҵरҵ1 � �
�र률�ŝ1ŝ
5ৰ,ᣀ��ҽꀨҵ률���ҽŝଐҵर�ҵ舠ꀀҵ%%ᣀ

è舠ҵ舠ৰ�5ҽҽӀ묀ҵ5रŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀률���ҽ�ҵ舠�ᣀҽ�Ӏ���ŝ舠ҵŝᣀӀꀀҵ%%ᣀ �ᣀҽ률Ŝŝ�ꀀҵ%%ᣀ �ҽꀨҵ�ҽᣀӀ

ꀀӀ舠�ҽҵ䀀ŝҵरꀀҵ%%ᣀৰ�5ҵ�ଐ�1ଐҽҵ舠�ᣀҽҽŝৰŝ,èҵ��5ŝᣀ1률�,ৰ묀��ꀀҿ1�1�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽᣀӀ

ŝଐҵ舠ҵर�ҵ舠ꀀ-ᣀ舠ҵৰҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽҽ�ᣀ1ଐҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ �
�रҵ�ଐ舠ҵर�ҵ舠ҵ��ҵৰŝҵҽ묀�5Ӏ�

�ᣀҽ률ꀀৰҵŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀률茀ꀨ�ҵ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ �1ҵ�ଐҵ��ҵᣀҵଐ�ᣀҽ,ҵ1�ᣀҽŝҵरꀀ-ᣀ舠ҵৰ

ҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ”



�ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ 

Ø �㔷鲨�,�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 (�.17)

Ø �鲨曜බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 (�.18)

• -�橔㱄〼��

• -,鲨���

Ø �ᆧ繀බ垈�吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 (�.19)ݫݫ��

Ø ,垈,��垈�鲨曜ݫ鲨 (�.25): බ�吠〼���曜繀ᆧ�鲨曜��垈ᆧ繀බ垈1�㱄�1䑔鲨�1���‶,1��r��吠�鲨ݫ�-��㔷鲨ݫ�ᆧ��鲨�-,繀�2鲨�

බ鲨�1�㱄�-Āݫ���,曜



ꀀҵ%%ᣀҵᣀ�ҽҵ��ҵ舠�ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

Ø �曜1曜鲨�ᆧ繀��繀බ垈吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 �.ҽ. 2545

“ �59�5 15 � 䁫���5�����5　� ��䁦　5 䁠�　�����䁫���� �����5��� 䁫���5�5　

��䁰��　���������95� 䁰 �䁫���5�5�9�　　�� �� �䁠���5�� 䁫�5�99䁫　5�5�� �5���　�䁫

䁠 �â䁠â5��1  �　��� 䁫���5� 䁫�5�99䁫　5�5�1�　�　�5���0　0 �â� 䁰 �䁫���5 ”



ꀀҵ%%ᣀҵᣀ�ҽҵ��ҵ舠�ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

• ��垈�㐱鲨�曜繀2��䑔���鲨曜�㔷鲨-�����曜�㱄吠〼��ꅀ�,� ‶,1�繀〼�〼�曜鲨�〼��බ繀,吠�䑔鲨〼

�橔〼���鲨曜�㔷鲨吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�����吠�䑔鲨〼 ��ݫ繀��鲨��曜1�ᆧ��ᆧ‰ �繀ݫ

‶�曜䑔-,鲨�

• බ䑔吠�鲨 曜繀2ᆧ鲨,�曜垈㱄��㔷鲨�繀��鲨曜�㔷鲨吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�鲨��� ����බ垈 �曜� ���㱄吠

,繀�1�㱄 28 �曜�〼鲨�� 2552 �㔷鲨-���-�-�䑔,�〼鲨�«�鲨�曜1ݫ〼�ꍠ�1ݫ���繀��鲨

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜බ�吠〼ݫ��吠බ䑔吠 �曜� ���㱄吠���,����ҽ�曜鲨��曜繀ꅀ〼��



ꀀҵ%%ᣀҵᣀ�ҽҵ��ҵ舠�ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

���㱄吠,繀�1�㱄 14 �曜�〼鲨�� 2558 1ݫ�曜繀2��බ曜����බ垈�-Ā��吠ᆧබ鲨�1�㱄 1� �吠� �吠 �� ‶,1
�曜11曜,〼��බ垈,曜曜� �,繀��繀ݫ���吠�-��曜繀ᆧ�曜�〼�බ垈�曜�. ���1�5　�� �� � 䁫�5�99䁫　5�5�� 䁫���5

�����5　� ��䁦　5 䁠�　�����䁫���� �1 ����䁫�䁫������� 

繀��鲨�繀〼බ䑔吠����ꅀݫ��1曜繀2��බ曜�බ�吠〼吠���繀බ垈���鲨1�鲨曜���吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜ݫ�

1.  .繀��鲨බ鲨���曜〼�鲨曜 1�㱄�㔷鲨-���,����.曜.ᆧ.�鲨曜�-��吠���曜䑔,�,〼1�����垈��鲨曜�吠〼曜繀2 �.ҽݫ

2556 (�㸰,�䑔鲨බ繀ꅀ〼‶බ䑔-�橔㱄〼�繀�,�鲨�ᆧ鲨1 -曜�吠 බ鲨�1�㱄�㔷鲨-�����〼�曜11曜,〼)

2. �繀��1鲨ݫ繀��鲨ݫ

‶බ䑔-鲨����(�-鲨 ���,鲨��㔷鲨��ҽ� ����吠�曜���曜�吠〼�吠〼�㸰䑔ݫ繀��鲨1�㱄�垈吠鲨�-,���,�㱄�〼��� �-ݫ���吠
බ䑔吠�曜�.�垈�鲨曜ݫ鲨吠���繀බ垈���㱄吠���吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜බ䑔吠ݫ繀��鲨�-,䑔鲨�繀ꅀ������ҽ�曜鲨�ௐ��



�ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (6/7)



ꀀҵ%%ᣀ,ଐᣀर묀ҵ�ҽ�� ŝҵर�ҽӀ舠ҵ%���Ŝᣀर

ҵҽҵ�ᣀर

*ŝଐҵ 21. �曜ݫ��垈�鲨1‶,1吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜  (1�㱄���吠�㸰䑔���(���ᆧ繀�)

2 1 . 1 ���曜�1ݫ�㱄�� ��吠�බ�‶��〼��垈��橔ꅀ�曜1-,䑔鲨〼�㸰䑔ݫ繀��鲨���㱄�,�繀ᆧ��吠�㔷鲨-��‶-䑔〼ݫ繀��鲨��ꅀ-曜�吠
���㱄�,�繀ᆧ�鲨曜��垈ᆧ繀බ垈ݫ繀��鲨��ꅀ ‶,1�㸰䑔ݫ繀��鲨��䑔ݫ鲨�鲨曜«බ�,〼�繀���� �-ݫ���吠��吠�බ�‶��〼-曜�吠��吠�垈�鲨1�繀ꅀ�බ䑔吠
吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜���㱄吠�垈�鲨曜ݫ鲨��ꅀ�鲨�

2 1 . 2 �,��‶බ䑔�㸰䑔ݫ繀��鲨1繀ꅀ〼ݫ吠〼�1鲨��1�-Ā���吠〼�繀��-�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜������, ��ҽ��㸰���ꅀ�鲨��鲨曜
曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1 �-��曜11㔷鲨���吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 2 �� ����㸰䑔ݫ繀��鲨�1鲨�-�橔㱄〼�11㔷鲨-�繀〼ݫ�吠 ‶ݫ�〼��බ�鲨�1
�-���吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1‶,1曜1ᆧ���㱄吠吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��1�㱄බ�‶බ䑔〼බ繀ꅀ〼ݫ䑔〼���繀〼�㸰䑔ݫ繀��鲨 吠���1鲨�
-�橔㱄〼�鲨��繀ꅀ�  㐱鲨���曜1�1�,,鲨 30 ,繀� �繀ᆧ«繀��鲨�,繀�1�㱄���曜繀ᆧ‶��〼�繀〼�,䑔鲨, �㸰䑔ݫ繀��鲨�1鲨�1�㱄���曜繀ᆧ‶��〼�1බ�吠〼
‶බ䑔〼බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��1�㱄ݫ吠〼 «�鲨吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜1繀ꅀ〼ݫ吠〼�� �繀〼�,䑔鲨,��䑔ݫ鲨�鲨曜«�曜1���曜1�吠�曜1〼繀ᆧ
��吠�垈�鲨1�繀ꅀ� ����-�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜1繀ꅀ〼ݫ吠〼��曜䑔,��繀�‶බ䑔〼බ繀ꅀ〼 吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�㸰���ꅀ�鲨� 㐱鲨����㔷鲨-���,,鲨 
3 0 ,繀� �繀ᆧ�鲨�,繀�1�㱄��䑔ݫ鲨�鲨曜«බ�,〼�繀� �㸰���ꅀ�鲨��繀〼�,䑔鲨, �1�垈�鲨曜ݫ鲨曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1බ䑔吠�� �曜1ᆧ,�
�垈�鲨曜ݫ鲨�吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 �-�«�吠බ鲨���吠ᆧ繀〼�繀ᆧ吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�吠〼ݫ«鲨ᆧ繀�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜
吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�曜11曜,〼��බ垈,曜曜�  ���吠���,� -曜�吠බ鲨���吠ᆧ繀〼�繀ᆧ吠�㱄�1�㱄�㸰䑔ݫ繀��鲨1繀ꅀ〼ݫ吠〼�1鲨��-Ā��吠ᆧ ‶,1
�-��曜11㔷鲨���曜�〼�1��-鲨��曜 ������㐱鲨‵鲨�1�-曜�吠㐱鲨‵鲨吠繀〼�,‵ ��ҽ�㐱鲨‵鲨���鲨曜�㔷鲨��垈��曜1ᆧ,��鲨曜
�垈�鲨曜ݫ鲨



ꀀҵ%%ᣀ,ଐᣀर묀ҵ�ҽ�� ŝҵर�ҽӀ舠ҵ%���Ŝᣀर (�ҵ)

2 1 . 3 ���曜�1ݫ�㱄�㸰䑔ݫ繀��鲨 �1鲨����1鲨�-�橔㱄〼��䑔‶බ䑔〼බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�1鲨�බ�-曜�吠���曜�1ݫ�㱄

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜1繀ꅀ〼ݫ吠〼�� ��䑔ݫ鲨�鲨曜«බ�,〼�繀�‶බ䑔〼බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�㸰���ꅀ�鲨���� �㸰䑔ݫ繀��鲨 ‶බ䑔,1

�1鲨�බ䑔鲨〼ݫ��垈1,垈曜�吠〼 �吠බ䑔吠ҽ鲨,‶�䑔〼���㱄吠‶බ䑔〼බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�㸰���ꅀ�鲨����‶,�,‶බ䑔�曜ݫ�

2 1 . 4 �㔷鲨��ꅀ�鲨��吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 -曜�吠�吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�㸰���ꅀ�鲨�‶,�,‶බ䑔�曜ݫ� �-�«�吠��ҽ�

��Ā��鲨�‶,1«橔〼1�㱄ݫ���㸰��繀��㸰䑔ݫ繀��鲨

2 1 . 5 �㸰䑔ݫ繀��鲨 ‶බ䑔,1�1鲨���ҽ� �㸰�曜繀ᆧ㐱鲨曜1�䑔鲨,曜曜������吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�1鲨�බ�‶,1吠吠��䑔鲨����䑔鲨�

吠�㱄� ௐ ���鲨曜�㔷鲨��垈��曜1ᆧ,��垈�鲨曜ݫ鲨�1鲨�,1�曜橔㱄〼 ���曜�1ݫ�㱄���鲨曜‶බ䑔〼බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜������,

-曜�吠 ���鲨曜‶බ䑔〼බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�㸰���ꅀ�鲨� �-�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜-曜�吠吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�㸰���ꅀ�鲨� ��ҽ��㸰�

�㔷鲨-��㐱鲨曜1�䑔鲨,曜曜������吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜������,-曜�吠㐱鲨曜1�䑔鲨,曜曜������吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��

����,-曜�吠㐱鲨曜1�䑔鲨,曜曜������吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�㸰���ꅀ�鲨�������, ‶,�,‶බ䑔�曜ݫ�



��吠ݫ繀〼��බ

1. �鲨曜බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 2 ��

2. 吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 2 �� ��ҽ��㸰��曜1���曜1�吠��䑔吠�

3. -鲨��鲨曜�曜1�吠���䑔ݫ㔷鲨�曜Ā��-�බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜-�橔㱄〼�� ��ҽ��㸰���ꅀ�鲨�

4. �鲨曜�㔷鲨-ݫ��«鲨ᆧ繀����鲨曜�㔷鲨��垈��鲨曜1鲨〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜

5. 㐱鲨‵鲨�-�බ�,〼�繀��-�䑔



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

(⑴)ҽ���舠舠�Ŝҽ�Ŝŝҵर��ᣀ��5ŝᣀ1

(⑵)�ᣀҽ률茀ŝ�-ҵৰ��ᣀ��5ŝᣀ1

(⑶)�ᣀҽ舠ҵर�ҵ舠ᣀӀ��ᣀ��5ŝᣀ1



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (1/8)

* �ҽҵ舠�ҽҿर,ᣀ� : 률ꀀᣀҽৰ�䀀 ҵҵ�ҽ�ҽ,ৰ䀀, ��ᣀҵŝ舠ᣀҽŝ�ᣀ���Ӏᣀҽ�ᣀ1ଐҽҽŝ��ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर

ҿҽ�ŝ,�1�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (�ҽҿर률묀茀÷: ꀀ�ᣀৰҵ�茀ŝӀ茀䀀Ӏ�ᣀҽŝ묀ᣀŜҵҽҽӀ�ᣀꀀҽ䀀, 2554)



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ*

“�㸰䑔�垈�鲨1�1鲨����1鲨�-�橔㱄〼�1ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨���,�බ��吠〼-曜�吠�-�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜
ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨��繀〼�,䑔鲨,��䑔���”

‶��,䑔鲨�㔷鲨��ꅀ�鲨��吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�1���,��ҽ�1�㱄1,‶��ݫ�㸰��繀��㸰䑔�垈�鲨1�-�බ�吠〼
��垈ᆧ繀බ垈බ鲨� ‶බ䑔«�鲨�㸰䑔�垈�鲨1�1鲨��� (�橔㱄〼�繀���ҽ��1鲨�1�㱄‶��බ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�‶,1බ�吠〼��垈ᆧ繀බ垈බ鲨��㔷鲨��ꅀ

�鲨�)��䑔�吠���垈ᆧ繀බ垈බ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨� �㸰䑔�垈�鲨1吠���1鲨�-�橔㱄〼�1ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨��繀ꅀ���,�බ��吠〼

-曜�吠�-�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨��繀〼�,䑔鲨,��䑔��� 률ৰꀨ�ҵर,ᣀ��ᣀҽ舠ҵर�ҵ舠1ҵर�Ŝ�ᣀҽ률�,ৰ

률ҽꀨ�ҵरҵ�ᣀৰᣀ,ҽҵ�률묀�ᣀৰҵ5ৰ 

* �ҽҵ舠�ҽҿर,ᣀ� : 률ꀀᣀҽৰ�䀀 ҵҵ�ҽ�ҽ,ৰ䀀, ��ᣀҵŝ舠ᣀҽŝ�ᣀ���Ӏᣀҽ�ᣀ1ଐҽҽŝ��ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर

ҿҽ�ŝ,�1�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (�ҽҿर률묀茀÷: ꀀ�ᣀৰҵ�茀ŝӀ茀䀀Ӏ�ᣀҽŝ묀ᣀŜҵҽҽӀ�ᣀꀀҽ䀀, 2554)



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (2/8)

Ø �㸰䑔�垈�鲨1බ�吠〼��垈ᆧ繀බ垈බ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨� ���㱄吠〼�鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨��吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜���,��ҽ�1�㱄ݫ��

‶,1�㸰��繀��㸰䑔�曜ݫ��-�බ�吠〼��垈ᆧ繀බ垈බ鲨�

吠�䑔鲨〼�曜�Āබ鲨��㸰䑔�垈�鲨1�1鲨�1�㱄��䑔�吠���㔷鲨��ꅀ�鲨� 吠鲨��㔷鲨��垈��鲨曜�����  2 �曜1�鲨曜 ��吠    
- �吠�-�ҽ鲨,1�㱄����බ吠㔷鲨�鲨�률茀ŝ�-ҵৰ��ᣀ��5ŝᣀ1 -曜�吠

- ��䑔��垈ᆧ繀බ垈බ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨� ���曜吠�-��㸰䑔�垈�鲨1�1鲨�1�㱄��1 ��㱄��㔷鲨曜�吠〼ŝҵ舠ҵर�ҵ舠ᣀӀ��ᣀ��5ŝᣀ1බ䑔吠

ҽ鲨,1�㱄����බ吠㔷鲨�鲨� ‶,�,�橔〼බ䑔吠ݫ㸰����,䑔鲨�㔷鲨��ꅀ�鲨����,鲨�ᆧ��曜䑔吠〼‶,1බ���䑔බ�吠〼��垈ᆧ繀බ垈බ鲨��㔷鲨��ꅀ

�鲨��吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 * 

* �ҽҵ舠�ҽҿर,ᣀ� : 률ꀀᣀҽৰ�䀀 ҵҵ�ҽ�ҽ,ৰ䀀, ��ᣀҵŝ舠ᣀҽŝ�ᣀ���Ӏᣀҽ�ᣀ1ଐҽҽŝ��ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर

ҿҽ�ŝ,�1�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (�ҽҿर률묀茀÷: ꀀ�ᣀৰҵ�茀ŝӀ茀䀀Ӏ�ᣀҽŝ묀ᣀŜҵҽҽӀ�ᣀꀀҽ䀀, 2554)



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (3/8)

(2) �ᣀҽ률茀ŝ�-ҵৰ��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ *

�曜ݫ��㸰䑔�垈�鲨1�1鲨�1�㱄��䑔�吠���㔷鲨��ꅀ�鲨�吠鲨���㱄��㔷鲨曜�吠〼බ䑔吠ҽ鲨,1�㱄����බ吠㔷鲨�鲨�㐱鲨��� 90 
,繀� ���㱄吠�吠�-�ҽ鲨,��垈�«吠��㔷鲨��ꅀ�鲨���� 

1繀ꅀ〼��ꅀ�㸰,�-බ�1�㱄1㔷鲨�-��㔷鲨��ꅀ�鲨�«㸰���垈�«吠��繀ꅀ� ‶ᆧ䑔〼����� 2 �曜1�鲨曜��吠

(1) �-බ�1�㱄�㸰䑔�垈�鲨1බ�吠〼���橔ꅀ�බ䑔吠ݫ㸰���ҽ鲨,��,�බ��吠〼

(2) �-බ�1�㱄ҽ鲨,ݫ鲨�鲨曜«���橔ꅀ�����吠〼 

* �ҽҵ舠�ҽҿर,ᣀ� : 률ꀀᣀҽৰ�䀀 ҵҵ�ҽ�ҽ,ৰ䀀, ��ᣀҵŝ舠ᣀҽŝ�ᣀ���Ӏᣀҽ�ᣀ1ଐҽҽŝ��ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर

ҿҽ�ŝ,�1�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (�ҽҿर률묀茀÷: ꀀ�ᣀৰҵ�茀ŝӀ茀䀀Ӏ�ᣀҽŝ묀ᣀŜҵҽҽӀ�ᣀꀀҽ䀀, 2554)



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (Ӏᣀҽᣀ 40)

(2) �ᣀҽ률茀ŝ�-ҵৰ��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ 

�㸰,�-බ�1�㱄1㔷鲨�-��㔷鲨��ꅀ�鲨�«㸰���垈�«吠��繀ꅀ� ‶ᆧ䑔〼����� 2 �曜1�鲨曜��吠

1. �-බ�1�㱄�㸰䑔�垈�鲨1බ�吠〼���橔ꅀ�බ䑔吠ݫ㸰���ҽ鲨,��,�බ��吠〼

v �㸰䑔ݫ繀��鲨�1鲨�-�橔㱄〼�1鲨���ᆧ��曜䑔吠〼�,鲨ݫ�鲨�鲨曜«

v �,��繀��鲨吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��䑔���,�㸰��繀�බ鲨��〼-�鲨�‶-䑔〼�曜1�1ҽ1�㱄�㸰䑔�垈�鲨1���බ�,〼�繀ݫ  

-曜�吠බ鲨��〼-�鲨�‶-䑔〼�曜1�1ҽ1�㱄1㔷鲨�㔷鲨��ꅀ�鲨��繀ꅀ����曜�1ݫ�㱄��䑔����吠බ�,〼�繀〼�,䑔鲨,

v ��䑔���鲨曜‶��〼�-��㸰䑔�垈�鲨1�1鲨�1�㱄�吠��垈�«吠�曜㸰�,䑔,〼-��鲨«橔〼�鲨曜බ繀ꅀ〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜-曜�吠�鲨曜

�垈�鲨曜ݫ鲨 -曜�吠��䑔ݫ鲨�鲨曜«���鲨බ䑔吠ݫ㸰�������繀ꅀ�吠���鲨�බබ�,�鲨曜�����曜鲨1�-බ�吠�㱄�

v ��䑔吠�㸰䑔���吠ᆧ��බ�吠〼ݫ繀��鲨吠���鲨�බ‰ -曜�吠��垈��吠ᆧ��බ

v 吠〼�ꍠ�曜1�吠ᆧ-曜�吠�曜1ᆧ,��垈�鲨曜ݫ鲨 ��䑔��ҽ���බ鲨�1�㱄��吠ᆧ繀〼�繀ᆧ



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (5/8)

2. �-බ�1�㱄ҽ鲨,ݫ鲨�鲨曜«���橔ꅀ�����吠〼 �,䑔鲨,��吠 ҽ鲨,�ᆧ��吠�1Ā��曜垈〼�繀〼බ䑔吠����ꅀ��,�බ��吠〼

v ��吠�垈�鲨1�繀ꅀ���䑔ݫ鲨�鲨曜«曜1〼繀ᆧ�������鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 -曜�吠

v �鲨曜�吠�曜繀ᆧ-曜�吠ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨��繀ꅀ��1��ҽ��鲨曜�繀�බ䑔吠�,鲨ݫ�〼ᆧ�曜��ᆧ曜�吠�-曜�吠ҽ�,,曜曜�

吠繀����吠〼�曜1�鲨��



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (7/8)

�Ŝҵ�률�ҵé䀀�ᣀҽ舠ҵर�ҵ舠ᣀӀ��ᣀ��5ŝᣀ1 ҵᣀҵଐ 茀.ҽ.舠.ҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ 茀.�. 2545

Ø ��䑔,䑔鲨�㔷鲨��ꅀ�鲨��11㔷鲨�橔ꅀ����曜1�1ҽ�� -鲨��曜1�1ҽ�-,䑔鲨�繀ꅀ���ҽ�㐱鲨���吠〼吠ݫ��繀��鲨�垈,�吠曜ꍠ� ҽ鲨,�1�

����鲨�鲨曜«ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�曜1-,䑔鲨〼�曜1�1ҽ�繀ꅀݫ

Ø බ�吠〼��㱄��吠ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�㐱鲨��� 3 �P

“�㸰䑔�垈�鲨1�1鲨�1�㱄�曜1ݫ〼�ꍠ�1ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�බ�吠〼��㱄��㔷鲨曜�吠〼�吠බ䑔吠ҽ鲨,1�㱄����බ吠㔷鲨�鲨�㐱鲨���
�㔷鲨-���,,鲨 3 �P �繀ᆧ‶බ䑔,繀�1�㱄ݫ���䑔〼ݫ㔷鲨��鲨�㔷鲨��ꅀ�鲨�«橔〼�㸰䑔�垈�鲨1” 

Ø �-�ҽ鲨,曜�ᆧ1㔷鲨�鲨曜�බ䑔ݫ,�,䑔鲨���鲨曜1㔷鲨�㔷鲨��ꅀ�鲨��繀��曜垈〼‶,1«㸰�බ�吠〼-曜�吠��䑔 

Ø �-����茀ŝ茀ᣀ묀�Îᣀ묀��,ҽ-��舠ҵर�ҵ舠Ӏ��ҵ�ᣀꀀ�ҵ1�ଐᣀৰ,䑔鲨�㔷鲨��ꅀ�鲨��繀ꅀ���䑔«㸰�බ�吠〼‶,1බݫ���垈1,垈��䑔��垈ᆧ繀බ垈බ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�

�繀ꅀ� ݫ�����吠��鲨�-,繀�2鲨��曜1�吠ᆧ�㔷鲨�繀���鲨�

- -鲨��㔷鲨�繀���鲨��繀ꅀ��(〼��䑔�橔ꅀ� ҽ鲨,බ�吠〼�垈�鲨�‵鲨ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�

- -鲨��㔷鲨�繀���鲨��(〼�橔ꅀ� ҽ鲨,බ�吠〼��垈ݫ�,��䑔ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨� ����鲨曜���㔷鲨曜�吠〼�吠ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�
�繀〼�,䑔鲨,



��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (8/8)

ŝଐҵ�률ҽଐৰ묀���ᣀŜ,ҽ�Ӏ�舠ҵर�ҵ舠ᣀӀ��ᣀ��5ŝᣀ1

��吠���,��吠繀���ҽ��-බ�1�㱄1㔷鲨�-�ҽ鲨,�〼垈ݫ�,��䑔ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨 ��ꅀ�鲨��繀ꅀ� ‶ᆧ䑔〼�����      
2 �曜1�鲨曜 (�-��吠��曜ݫ��㸰,�-බ�1�㱄1㔷鲨�-��㔷鲨��ꅀ�鲨�«㸰���垈�«吠�) ��吠

(1) �-බ�1�㱄�㸰䑔�垈�鲨1බ�吠〼���橔ꅀ�බ䑔吠ݫ㸰���ҽ鲨,��,�බ��吠〼

(2) �-බ�1�㱄ҽ鲨,ݫ鲨�鲨曜«���橔ꅀ�����吠〼 



�ᣀҽ률Ŝꀨҵ�ꀀ-ᣀৰ묀��ҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀묀ᣀर률Ŝꀨҵ�ҵৰ�ҽҽ률묀��묀

Choice of Forum : Local ADR Institutions in Thailand

Ø ꀀ-ᣀ舠ҵৰҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

Ø ꀀ�ᣀৰҵ�ҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 ꀀ�ᣀৰҵ�रᣀৰ�ᣀŜҿŝҽҽӀ

Ø ꀀ�ᣀৰҵ�रᣀৰꀀҵᣀҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ �ҵ�ᣀҽ�ଐᣀ�묀

Ø ꀀ�ᣀৰҵ�रᣀৰ�ҵҽ�ҽҽӀ�ᣀҽ��ᣀ�ҵ舠�Ŝҵ�묀ҽҵ茀䀀�ŜҽŜᣀ1�Ŝҵ�묀ҽҵ茀䀀

Ø ꀀ�ᣀৰҵ�रᣀৰ�ҵҽ�ҽҽӀ�ᣀҽ��ᣀ�ҵ舠�Ŝҽꀀ�र률ꀀҽŝӀ�ᣀҽ�ҽҽ�ҵ舠ҿҽ�ŝ,�ҽҽ�ҵৰҵҵ (��ҵ.)

Ø ꀀ�ᣀৰҵ�रᣀৰ��ҵर�ҵৰ�Ŝҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀1ଐᣀৰ묀ҽҵ茀䀀ꀀŝৰ묀ᣀर�5%%ᣀ (�ҽӀ묀ҽҵ茀䀀ꀀŝৰ

묀ᣀर�5%%ᣀ)



ŝଐҵ1��Ŝҽŝଐҵ,�ᣀ�ҵ1ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (1/3)

Ø ꀀᣀӀᣀҽ-舠ҵर�ҵ舠ҵ�ଐ�1ଐ묀ҵ�ҽ�Ŝ� �㔷鲨��ꅀ�鲨� ݫ鲨�鲨曜«�㔷鲨��ᆧ繀〼�繀ᆧ�������බ吠㔷鲨�鲨�ҽ鲨,�,䑔鲨 

150 �曜1�1ҽ �橔㱄〼��ҽ�㐱鲨��吠ݫ��繀��鲨,䑔鲨��,��鲨曜�吠�曜繀ᆧ�繀ᆧ«�吠‶,1���ᆧ繀〼�繀ᆧ�㔷鲨��ꅀ�鲨�

�吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜බ䑔鲨〼�曜1�1ҽ �.ҽ. 1958 (吠ݫ��繀��鲨�垈,�吠曜ꍠ�)

Ø Ӏ��ҽᣀӀ률�,ৰ�Ŝᣀर �鲨曜����曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�䑔,��-��㸰䑔ݫ繀��鲨曜1-,䑔鲨〼

�曜1�1ҽݫ鲨�鲨曜«-,���,�㱄�〼�鲨曜1�㱄�㸰䑔ݫ繀��鲨�1鲨����1鲨�-�橔㱄〼�1�����曜��ᆧ�鲨��鲨曜��吠〼

�����曜1ᆧᆧҽ鲨,�吠〼බ��吠〼 曜,�1繀ꅀ〼-,���,�㱄�〼�鲨曜1�㱄�1බ�吠〼����曜1ᆧ,��鲨曜ҽ鲨,

බ䑔鲨〼�曜1�1ҽ1�㱄��䑔��ҽ�1�㱄�������

ŝଐҵ1�ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ



ŝଐҵ1��Ŝҽŝଐҵ,�ᣀ�ҵ1ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (2/3)

Ø �ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽ茀ŝ,ᣀҽҵᣀ률�,ৰ�ҽᣀӀŜҵ舠 �曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�����吠ᆧ1���曜ݫ�

�㔷鲨��垈��鲨曜��ҽ��,鲨�,繀ᆧ

Ø Ӏ��Ŝ률�,ৰ묀��ꀀҿ1: �㔷鲨��ꅀ�鲨��吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�1«㸰��垈�鲨曜ݫ鲨���㱄吠��垈�«吠������,��㸰,�-බ�1�㱄

�㔷鲨�繀� �繀〼�繀ꅀ� �鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜���曜1ᆧ,��鲨曜1�㱄�ᆧ,〼吠�䑔鲨〼曜,��曜Ā,���㱄吠�1��ᆧ�繀ᆧ�鲨曜

��吠〼曜�吠〼‶,1吠�1,曜ݫꍠ〼��鲨��ҽ鲨, 

Ø ���茀ŝ茀ᣀ묀Ӏ�ҵŝꀀҽҽҵৰ�ᣀҽ률Ŝꀨҵ� �㸰䑔�垈�鲨1�繀〼ݫ鲨�鲨曜«�,�吠ݫ�«鲨�1�㱄 曜1�ᆧ��ᆧ�〼ݫ��ꓰꍠ 㐱鲨‵鲨 

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 ‶,1�㔷鲨�,��吠〼吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 ���鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 

ŝଐҵ1�ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (�ҵ)



ŝଐҵ1��Ŝҽŝଐҵ,�ᣀ�ҵ1ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (3/3)

Ø �ҽҽ舠ҽৰ�ᣀҽ률�ŝ1,ᣀ��ҽᣀӀŝৰҵӀ �鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜�繀ꅀ���䑔ݫ��㐱鲨�ᆧ繀〼�繀ᆧබ�吠〼

�橔ꅀ��繀ᆧ�,鲨��垈��吠��吠〼1繀ꅀ〼ݫ吠〼�1鲨����鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1 ��䑔ݫ鲨�鲨曜«1�㱄�1ᆧ繀〼�繀ᆧ�-�

�㸰䑔�垈�鲨11㔷鲨�鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜���

Ø ҵ�ᣀৰᣀ,ҵৰ�ᣀҽ舠ҵर�ҵ舠 �鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��ҽ��曜�㱄吠〼�吠〼�吠��� �橔〼බ�吠〼��ҽ鲨,���㱄吠

�㔷鲨��垈��鲨曜��ᆧ鲨〼�繀ꅀ�බ吠� ��䑔�  �鲨曜吠吠�-�鲨��曜��� �鲨曜�����曜吠〼�繀㱄,�曜鲨, �鲨曜

��垈�«吠�‶,1�鲨曜ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨� 

ŝଐҵ,�ᣀ�ҵ1ŝҵर�ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ 



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

1. ꀀ-ᣀৰҽŝҵर���茀ŝ茀ᣀ묀

�㸰��曜���曜�吠〼 - ᆧ曜垈‵繀1 ,吠,�බ吠曜ꍠ ᆧ鲨, �㔷鲨�繀� (Walter Bau) (ᆧ曜垈‵繀1�㸰�曜繀ᆧ�-�鲨�鲨���吠曜���) 

�㸰��繀���鲨� – 曜鲨�吠鲨ݫ鲨�繀�曜�1�

2. �ᣀҽ茀ŝ,ᣀҽҵᣀ�1��Ŝҽꀀ-ᣀৰ묀��ҵৰ�ᣀҽ1�ᣀ률ৰŝৰ�ҽҽ舠ҽৰ茀ŝ,ᣀҽҵᣀ

,吠,�බ吠曜ꍠ ᆧ鲨, ��吠〼曜繀2ᆧ鲨,�1��䑔鲨��曜1ᆧ,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜曜1-,䑔鲨〼�曜1�1ҽ 㐱鲨��බ�

�,鲨�බ�,〼,䑔鲨��,��鲨曜ݫ䑔〼ݫ�曜垈�‶,1�鲨曜�����曜吠〼�鲨曜,〼1��බ䑔鲨〼බ吠ᆧ‶1�曜1-,䑔鲨〼曜鲨�吠鲨ݫ鲨�繀�曜

�1��繀ᆧݫ-�繀�,ꍠݫ鲨,鲨曜ݫ曜繀2��吠曜��� �.ҽ.2545 (BIT) ���吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜බ繀ꅀ〼吠�㸰䑔 ݫ ��曜����,鲨 

���吠�垈�鲨1-�ݫ��㔷鲨��垈��鲨曜��䁦䑔吠〼�〼 �橔㱄〼BIT �����r��吠�鲨,ݫ垈බ��吠曜ꍠ‶,��ꍠ ‶බ䑔�曜1ᆧ,��鲨曜�බ䑔,ݫ

曜1-,䑔鲨〼�吠����㸰�,〼1���繀ᆧ曜繀2�㸰�曜繀ᆧ�鲨曜,〼1�� 曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨11鲨〼�鲨曜,〼1��������,垈,�

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜

�1���ᣀ�र�묀ᣀर1�ҽৰ1ҵৰ률Ӏꀨҵर�묀Ŝ률ҽ䀀 (Walter Bau AG v Kingdom of Thailand)



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

3. Ӏ�Ŝ률�ҿ���रŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀

- �ᣀҽ묀�ᣀꀀҵ%%ᣀꀀҵӀ�묀ᣀৰ ���㱄吠,繀�1�㱄 9 ��� 2531 ,吠,�බ吠曜ꍠ ᆧ鲨, 曜䑔,��繀ᆧ Delta Engineering 

Construction Co. Limited �橔㱄〼බ䑔吠�鲨��,�㱄����ҽ� ᆧ曜垈‵繀1 �吠����吠〼 �1,�,�ꍠ �㔷鲨�繀� ���曜繀ᆧ

曜�鲨〼�吠����吠〼�1,�,�ꍠݫ繀��1鲨��鲨�曜繀2ᆧ鲨,�1��-��䑔吠ݫ

- ৰ�舠ᣀҽҵ�舠ᣀŜ묀��률�Ŝ��ৰ��Ŝर 曜繀2ᆧ鲨,�1������,�㱄��‶�,〼���ᆧ鲨�බ䑔鲨〼ௐ 吠繀�吠鲨ݫ�䑔〼

�,�曜11ᆧබ䑔吠��曜〼�鲨曜�䑔吠ݫ曜�鲨〼 吠鲨1垈 ���ᆧ鲨���曜〼�鲨曜�䁦��,,,ꍠ  ���ᆧ鲨��䑔吠ݫ曜�鲨〼��曜〼�鲨曜

�,��ᆧ1鲨〼曜«�� -曜�吠�,�繀, �曜� 曜,�«橔〼���ᆧ鲨��曜繀ᆧ,��䑔鲨�䑔鲨�1鲨〼‶,1��䑔吠���繀බ垈�-�ᆧ曜垈‵繀1�吠�

���吠〼�1,,ꍠ�,�ꍠ�橔ꅀ��䑔鲨�䑔鲨�1鲨〼

�1���ᣀ�र�묀ᣀर1�ҽৰ1ҵৰ률Ӏꀨҵर�묀Ŝ률ҽ䀀 (Walter Bau AG v Kingdom of Thailand) 



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

3. Ӏ�Ŝ률�ҿ���रŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 (�ҵ)

- ŝଐҵ�Ŝ�ᣀҽҵଐᣀर ,吠,�බ吠曜ꍠ ᆧ鲨, 吠�鲨〼,䑔鲨�鲨曜�曜11㔷鲨�吠〼曜繀2ᆧ鲨,�1� �繀��繀ᆧ��吠ݫ繀��鲨1�㱄,䑔鲨 -�鲨�

�䑔吠ݫ曜�鲨〼��曜〼�鲨曜1�㱄‶�䑔〼�繀��繀ᆧ "�1,,ꍠ�,�ꍠ" 1㔷鲨�-���垈��,鲨ݫ����-鲨� ��ҽ��鲨曜�曜11㔷鲨1�㱄�繀��繀ᆧ

繀��鲨1�㱄���1㔷鲨�,� �橔㱄〼�鲨曜,吠,�බ吠曜ꍠ ᆧ鲨, ���曜繀ᆧ�鲨曜�����曜吠〼㐱鲨��බ� �,鲨�බ�,〼,䑔鲨��,��鲨曜ݫ

�繀�,ꍠ-ݫ鲨�繀�曜�1��繀ᆧݫ曜垈�‶,1�鲨曜�����曜吠〼�鲨曜,〼1��බ䑔鲨〼බ吠ᆧ‶1�曜1-,䑔鲨〼曜鲨�吠鲨ݫ�䑔〼ݫ

曜繀2��吠曜��� �.ҽ.2545ݫ鲨,鲨曜ݫ

�1���ᣀ�र�묀ᣀर1�ҽৰ1ҵৰ률Ӏꀨҵर�묀Ŝ률ҽ䀀 (Walter Bau AG v Kingdom of Thailand) 



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

4. ��ᣀ��5ŝᣀ1

- 吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜������㔷鲨��ꅀ�鲨���,繀�1�㱄 1 �曜�〼鲨�� 2552 

- 曜繀2ᆧ鲨,�1��垈��繀�,�曜ݫ�㐱鲨��බ��,鲨�බ�,〼BIT ‶,1බ�吠〼�㔷鲨曜1�䑔鲨ݫ���-鲨��㔷鲨�,� 29.21 ,�鲨�

�㸰�曜 �曜�吠��吠��ᆧ�ꅀ�  �㔷鲨�,ݫබ鲨�吠繀බ曜鲨�吠��ᆧ�ꅀ�曜1-,䑔鲨〼,�鲨�鲨曜���,�䑔��㸰�曜  (6 month 

successive Euribor) ��吠繀බ曜鲨 2% බ䑔吠�P �曜垈㱄�බ繀ꅀ〼‶බ䑔,繀�1�㱄 3 ,繀�,鲨�� 2549 ���,䑔鲨«橔〼,繀��㔷鲨曜1

�〼垈� �曜�吠�1繀ꅀ〼�䑔鲨����䑔鲨����鲨曜�㔷鲨��垈�����吠〼�1鲨�,吠,�බ吠曜ꍠ  ᆧ鲨, �㔷鲨�,� 1,806,560 �㸰�曜 

曜,�1繀ꅀ〼�吠��ᆧ�ꅀ�බ鲨�吠繀බ曜鲨����,�繀ᆧ�䑔鲨������,鲨ݫ����-鲨�*

�1���ᣀ�र�묀ᣀर1�ҽৰ1ҵৰ률Ӏꀨҵर�묀Ŝ률ҽ䀀 (Walter Bau AG v Kingdom of Thailand) 

* 묀��Ӏᣀ : Ӏŝ�ৰҵҵৰ�Ŝৰ䀀, 률��1���Ӏ�1�"ҽҵŜ률ҵҽ䀀 舠ᣀҽ"ꀨ1률ꀨ5ҵ 5 ҽҵ�舠ᣀŜ �ৰ�5 30 Ŝଐᣀৰ��ҽ 률ҵҽӀҵৰ

ҵᣀҵ1률�ҽꀨ�ҵर舠ŝৰ�묀, http://www.matichon.co.th/news_detail.php?newsid=1310648509



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

5. �ᣀҽ1�ᣀ률ৰŝৰ�ᣀҽҵᣀ�ŜҵरӀ���ᣀ��5ŝᣀ1

- �鲨��,吠曜ꍠ��吠曜ꍠ �����吠曜ꍠ �㸰��繀��鲨曜1曜繀��ꍠݫ垈��吠〼,吠,�බ吠曜ꍠ ᆧ鲨, �����㱄��㔷鲨曜�吠〼බ䑔吠ҽ鲨,ݫ-曜繀2吠��曜垈�鲨 

���㱄吠ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 ���ҵ�ଐꀀŝ묀ŝᣀӀҵৰҿꀀҵ%%ᣀৰŝҽҵҽ䀀�÷ �橔㱄〼ҽ鲨,�繀〼�,䑔鲨,���

�吠�曜繀ᆧ‶,1ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨� �繀〼�繀ꅀ��ᣀ�ҽҵ�舠ᣀŜ�묀�Ӏ���ᣀҽҽ률रŝৰ ҽҵŜ률ҵҽ䀀 舠ᣀҽ ҵᣀ,ŝҵҵ�ଐ�ᣀŜ

舠ҵर�ҵ舠률ҵᣀ�ҵ舠묀ҽҵ茀䀀ꀀŝৰŝҵरҽҵ�舠ᣀŜ�묀묀��ҵ��ҵৰ률ŝҵ�ᣀৰᣀ,�ᣀŜꀀ�ҽҵ�÷�1ଐ

- �㸰��繀��鲨曜1曜繀��ꍠݫ垈��吠〼,吠,�බ吠曜ꍠ ᆧ鲨, ꀨ�ৰ��ᣀҽଐҵर�ҵ�ᣀŜ률ҵҽӀҵৰ 률茀ꀨ�ҵŝҵҵ�ଐӀ���ᣀꀀҵ�रҵᣀҵ1

률�ҽꀨ�ҵर舠ŝৰ�舠ҵŝ5र 737 曜鲨��鲨-�1ݫ䑔,��曜1吠〼�ꍠ‰ 1�㱄�吠�吠�㸰䑔1�㱄ݫ�鲨�ᆧ垈����吠〼�垈,�垈� �1ҵଐᣀर률�,ৰ

묀ҽҵ茀䀀ꀀŝৰŝҵरҽᣀ��ᣀҽ�묀

 ,ҽ률��ৰ�1ଐҽ�ᣀ �ᣀ�ҽҵ�舠ᣀŜ�묀 �Ӏ�ҵӀ��ŝ舠ҵŝᣀӀ��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ �1�ᣀӀ
1

묀ҽҵ茀䀀ꀀŝৰҽҵ�舠ᣀŜ�묀 ,
रҵᣀ,률�ŝ1ŝ
5ৰҵৰ묀ҿ��ҽҽ률묀�묀��률�,ৰҵᣀ��ҵৰҿꀀҵ%%ᣀৰŝҽҵҽ䀀�

�1���ᣀ�र�묀ᣀर1�ҽৰ1ҵৰ률Ӏꀨҵर�묀Ŝ률ҽ䀀 (Walter Bau AG v Kingdom of Thailand) 



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

5. �ᣀҽ1�ᣀ률ৰŝৰ�ᣀҽҵᣀ�ŜҵरӀ���ᣀ��5ŝᣀ1 (�ҵ)

 ,ҽ률��ৰ�1ଐҽ�ᣀ �ᣀ�ҽҵ�舠ᣀŜ�묀 �Ӏ�ҵӀ��ŝ舠ҵŝᣀӀ��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵरҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ 
�1�ᣀӀ
1묀ҽҵ茀䀀ꀀŝৰҽҵ�舠ᣀŜ�묀 ,
रҵᣀ,률�ŝ1ŝ
5ৰҵৰ묀ҿ��ҽҽ률묀�묀��률�,ৰҵᣀ��ҵৰҿꀀҵ%%ᣀৰŝҽҵҽ䀀� 

�
�र�5,,ҿ舠ҵৰӀ��ҽҽӀᣀҵ 160 �ҽҽ률묀�묀ҵ�ҽ�Ŝ� ҵᣀ묀ŝ률��ৰ ꀀ�ҽҵ�ҵ률Ӏҽŝ�ᣀ �ҽҽ률묀�ҵৰ�Ŝҿ�ӀASEAN 

�ҽҽ률묀�ҵৰ�Ŝҿ�Ӏꀀ�ҵᣀ茀ҿ�ҽ� 률�,ৰଐৰ

�1���ᣀ�र�묀ᣀर1�ҽৰ1ҵৰ률Ӏꀨҵर�묀Ŝ률ҽ䀀 (Walter Bau AG v Kingdom of Thailand) 



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

1. ꀀ-ᣀৰҽŝҵर���茀ŝ茀ᣀ묀

��ଐ률ҽ��ҽଐҵर - ᆧ曜垈‵繀1�吠����㔷鲨�,� 6 ‶-䑔〼 

��ଐ�ҵ1�ଐᣀৰ – �曜��,ᆧ����,�垈‵

2. �ᣀҽ茀ŝ,ᣀҽҵᣀ�1��Ŝҽꀀ-ᣀৰ묀��ҵৰ�ᣀҽ1�ᣀ률ৰŝৰ�ҽҽ舠ҽৰ茀ŝ,ᣀҽҵᣀ

�㸰��曜���曜�吠〼��㱄��㔷鲨ݫ��吠��吠�垈�鲨1බ䑔吠ݫ㔷鲨�繀�〼鲨�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 ݫ㔷鲨�繀�曜1〼繀ᆧ��吠

�垈�鲨1 ݫ㔷鲨�繀�〼鲨�ҽ鲨,��බ垈,曜曜� 

�1���ᣀ�र��Ŝҵर1�ᣀৰ (��ҽर�ᣀҽ舠�ᣀ舠ҵ1ৰ5�ᣀ률ꀀ�)



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

3. Ӏ�Ŝ률�ҿ���रŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀

Ø1ݫ��曜曜��鲨曜බ曜,ݫ�吠ᆧ㐱鲨��බ��㔷鲨ݫ繀㱄〼�吠〼曜�බ.�曜11曜,〼1曜繀��ꍠ‰ ݫ���曜��,䑔鲨 ���鲨曜1㔷鲨ݫ繀��鲨

�䑔吠ݫ曜�鲨〼��曜〼�鲨曜�繀��鲨曜�ꅀ㔷鲨1,‶��ݫ��,ᆧ����,�垈‵ ���㱄吠�1鲨��㸰�曜繀ᆧ��鲨〼‶��〼,䑔鲨���㸰����㱄�,�鲨���吠 ᆧ��.

�吠曜ꍠ,�,ݫබꍠ ,吠�බ吠曜ꍠ 吠垈��බ吠曜ꍠ���繀㱄�‶�, ��ҽ��㸰䑔ݫ繀��鲨���垈��鲨曜曜䑔,���鲨‶,1曜䑔,� Operator吠�㸰䑔��,� 

‶බ䑔����吠�1Ā��曜垈〼�ᆧ,䑔鲨ᆧ曜垈‵繀1�繀〼�,䑔鲨,���«吠�බ繀, �橔〼��ҽ��鲨曜ݫ㔷鲨�繀��垈ݫ���鲨曜1ݫ㔷鲨�繀�‶-䑔〼ݫ繀��鲨 

‶,1��䑔«㸰�බ�吠〼බ鲨ݫ�繀��鲨��鲨〼��曜1ᆧᆧ Turn Key �橔〼ꀀҵ�र�ᣀҽҵ�ଐ�ҽӀ�ҽ舠�ҿӀӀŜ茀ŝ� (�ҽӀ÷) र1

1�ᣀ률ৰŝৰ�ᣀҽ률舠ŝ�,�ᣀ�ҽꀨҵ�ᣀҽ��ŝ舠ҵŝҵ1� �Ŝҽ률ҽ��ҽଐҵर��ᣀ률ꀀ��ᣀ

Øබ䑔吠�鲨�曜�‰�橔〼���Ӏ��ৰҵरꀀꀨҵ�,ଐर�ҽᣀӀ률�,ৰ�Ӏöҽŝҵरꀀҵ%%ᣀ �1ҵ�ଐҿŝ�ᣀҽ��ҵꀀҽଐᣀर ‶බ䑔ᆧ曜垈‵繀1

1�㱄���㱄�,��吠〼�繀〼�〼�㔷鲨��垈��鲨曜�䑔吠ݫ曜�鲨〼බ䑔吠�� ‶,1��-�繀〼ݫ�吠1,〼«鲨��〼垈��䑔鲨��鲨〼�鲨��曜�‰ 

Ø �曜�‰�橔〼���Ӏ��ৰҵरꀀꀨҵ舠ҵ�률Ŝŝ�ꀀҵ%%ᣀ�Ŝҽҵ�ଐ�1ҵ�ଐ��ᣀ률ꀀ��ᣀ���㱄吠〼�鲨��垈ݫ�繀��鲨

�1���ᣀ�र��Ŝҵर1�ᣀৰ (��ҽर�ᣀҽ舠�ᣀ舠ҵ1ৰ5�ᣀ률ꀀ�)



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

4. �ҽҽ률1�ৰ�ᣀҽ�ҵꀀ�ଐ�Ŝҽ�Ŝ���र�1�ҵৰ�ҵ5ৰҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

Ø舠ҽŝ�ҵ묀률ҵ��ৰ ��ଐ률ҽ��ҽଐҵर1繀ꅀ〼 6 吠�鲨〼,䑔鲨 ����㔷鲨��垈�〼鲨�බ鲨ݫ�繀��鲨��曜〼�鲨曜���曜1�鲨ݫ曜�吠�,1 

98 ‶බ䑔 �ҽӀ÷�,繀ᆧ��垈������䑔�吠��㔷鲨曜1�〼垈��䑔鲨〼,�〼鲨�1�㱄 55 -58 �-�‶�䑔�㸰�曜�吠〼 �㸰�曜�吠〼�橔〼��-�繀〼ݫ�吠

ᆧ吠��,垈ݫ�繀��鲨‶,1�吠�-��㸰��繀���鲨�������䑔鲨ݫ���-鲨� 

Ø�ҽӀ÷ҵଐᣀरҽ�ᣀ �曜�‰බ�,〼1㔷鲨ݫ繀��鲨‰ �����ꀀ�ᣀ�ҵ%�ŝ1ҵৰҵҽ舠ҿ��Ŝ�Ŝҽꀀ�ᣀ�ҵ%�ŝ1ҵৰҵҽ

묀ҽҵ茀䀀ꀀŝৰ�橔㱄〼��ҽ�,繀බ«�‶-䑔〼�垈බ垈�曜曜� ���㱄吠〼�鲨�ᆧ��.�吠曜ꍠ,�,ݫබꍠ ,吠�බ吠曜ꍠ 吠垈��බ吠曜ꍠ���繀㱄�‶�, ���

���,垈��鲨曜���鲨曜䑔,��垈��鲨曜曜䑔,���鲨�䑔吠�,〼�鲨ݫ���繀��鲨‰ ‶,11�㱄�垈�1�㱄�㔷鲨�鲨������鲨曜�㔷鲨��垈�

��曜〼�鲨曜‰ᆧ鲨〼ݫ䑔,�吠吠�����1�㱄�垈�����垈�吠ᆧ��,��〼-�鲨� ꀀҵ%%ᣀ÷,
र�률�,ৰ�Ӏöҽ ‶බ䑔-鲨�

��㸰�曜�吠〼ݫ鲨��曜-��ݫ�繀��鲨‰��䑔බ���ҽ���橔1 �Ā�吠�曜����䑔鲨ݫ1吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 ,垈�垈��繀�,䑔鲨ݫ�

�㔷鲨��垈��鲨曜�䑔吠ݫ曜�鲨〼〼鲨���䑔«㸰�බ�吠〼�曜ᆧ«�,�බ鲨ݫ�繀��鲨 -曜�吠��䑔����鲨බ曜2鲨�‶,1���,鲨��㔷鲨曜��

ᆧ��曜䑔吠〼

�1���ᣀ�र��Ŝҵर1�ᣀৰ (��ҽर�ᣀҽ舠�ᣀ舠ҵ1ৰ5�ᣀ률ꀀ�)



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,

4. �ҽҽ률1�ৰ�ᣀҽ�ҵꀀ�ଐ�Ŝҽ�Ŝ���र�1�ҵৰ�ҵ5ৰҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (�ҵ)

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜���㔷鲨��ꅀ�鲨��-��ҽӀ÷��ᣀҽҽ률रŝৰᣀӀŝଐҵ률ҽ��ҽଐҵर �Ŝҽ�ꀨৰ�ৰҵरꀀꀨҵ�5�ᣀ

�ҽҽ�ҵৰ茀ҽଐҵӀ��ᣀҽҽӀ률ৰ�Ӏ ‶,1����吠�曜���曜�吠〼‶��〼�吠〼�曜�‰

�1���ᣀ�र��Ŝҵर1�ᣀৰ (��ҽर�ᣀҽ舠�ᣀ舠ҵ1ৰ5�ᣀ률ꀀ�)



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,  

5.�ᣀҽ1�ᣀ률ৰŝৰ�ᣀҽҵᣀ�ŜҵरӀ���ᣀ��5ŝᣀ1

Ø�曜�‰��垈ݫ�,�鲨曜��垈ᆧ繀බ垈බ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�

Øᆧ曜垈‵繀11繀ꅀ〼 6 �橔〼��吠〼���බ䑔吠ҽ鲨,���曜吠〼�-�ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨��㔷鲨��ꅀ�鲨�

Ø1ݫ�����,�繀��曜�‰�Ā�����㱄���吠〼බ䑔吠ҽ鲨,���曜吠〼 ���㱄吠�吠�-�ҽ鲨,���㔷鲨�垈�鲨�‵鲨-曜�吠���㔷鲨ݫ繀㱄〼��垈�

«吠��㔷鲨��ꅀ�鲨�

Ø�ᣀŜ���ҽҵरꀀ�रꀀҿ1�垈�鲨�‵鲨���බ鲨��㔷鲨�垈�鲨�‵鲨�吠〼ҽ鲨,���曜吠〼�繀ꅀ�බ�� ����Ӏ�Ӏ�률�ҿҵ�ଐ률茀ŝ�

-ҵৰ��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵर�ҵҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ ݫ«鲨ᆧ繀�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 ݫ㔷鲨�繀�曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1 

㔷鲨�繀�〼鲨�ҽ鲨,��බ垈,曜曜� ����吠�垈�鲨1-�鲨��,��㔷鲨1�㱄 50/2546 -�鲨��,�‶�〼1�㱄 2/2554ݫ

�1���ᣀ�र��Ŝҵर1�ᣀৰ (��ҽर�ᣀҽ舠�ᣀ舠ҵ1ৰ5�ᣀ률ꀀ�)



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,  

1. ꀀ-ᣀৰҽŝҵर���茀ŝ茀ᣀ묀

�㸰��曜���曜�吠〼 - ݫ㔷鲨�繀�〼鲨��,繀ݫ�㔷鲨�繀��鲨��曜繀2��බ曜� 

�㸰��繀���鲨� - ᆧ曜垈‵繀1 �吠1�,� �㔷鲨�繀� (�-鲨��)

2. �ᣀҽ茀ŝ,ᣀҽҵᣀ�1��Ŝҽꀀ-ᣀৰ묀��ҵৰ�ᣀҽ1�ᣀ률ৰŝৰ�ҽҽ舠ҽৰ茀ŝ,ᣀҽҵᣀ

�㸰��曜���曜�吠〼��㱄��㔷鲨ݫ��吠��吠�垈�鲨1බ䑔吠ݫ㔷鲨�繀�〼鲨�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜 ݫ㔷鲨�繀�曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1 
�㔷鲨�繀�〼鲨�ҽ鲨,��බ垈,曜曜ݫ

�1��ҵ묀�ҽ�



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,  

3. Ӏ�Ŝ률�ҿ���रŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀

ᆧ曜垈‵繀1 ݫ�鲨�吠垈����1����1ꍠ �㔷鲨�繀� (බ䑔吠�鲨��吠��吠 ᆧ��. �吠1�,�)���曜繀ᆧ�,�吠��-���ҽ��㸰����鲨
曜䑔,�〼鲨�‶,1�㔷鲨��垈��鲨曜ݫ«鲨��,垈1���1曜1繀ҽ�ꍠ曜1ᆧᆧ �㸰 �吠� �吠� (ݫ繀��鲨曜䑔,��鲨曜〼鲨�‰) �����

-,繀��鲨曜�-� �吠1�,�බ�吠〼ݫ��吠曜鲨��鲨曜�䑔鲨,ݫ鲨曜���‶,1ݫ鲨曜�曜1����ꍠ��䑔බ㱄㔷鲨�,䑔鲨70%�吠〼�,,鲨吠吠�吠鲨

吠鲨ҽ‶,1ݫ��吠���䑔,〼�,,鲨Prime Time ��,� 

�1��ҵ묀�ҽ�



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,  

3. Ӏ�Ŝ률�ҿ���रŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 (�ҵ)

�ᣀҽ��ଐ�ŝ률茀ŝ�Ӏ률ŝӀꀀҵ%%ᣀҽ�ҽӀ�ᣀҽरᣀৰ÷ 

-,繀〼�鲨��繀ꅀ� �����吠ݫ��吠�吠〼�吠1�,� ��垈��鲨曜‶ݫ����繀��鲨曜䑔,��鲨曜〼鲨�‰

Ø ��吠�㔷鲨-�����㱄�,�繀ᆧ�鲨曜��r���曜�鲨���㱄吠‶ݫ����繀��鲨 ����㔷鲨-�� �曜�1ݫ�㱄ݫ��.-曜�吠-�䑔,�〼鲨��吠〼曜繀2�-ݫ�繀��1鲨�

吠���鲨බ-曜�吠 1㔷鲨ݫ繀��鲨�� ௐ �繀ᆧᆧ���,吠�㱄����鲨�㔷鲨��垈��垈��鲨曜�-�ᆧ曜垈�鲨曜ݫ䑔〼,垈1���1曜1繀ҽ�ꍠ ������鲨曜�橔‵ݫ鲨-曜�吠

吠���鲨බ�-��1曜1繀ҽ�ꍠ曜1ᆧᆧᆧ吠�曜繀ᆧ��ҽݫ��鲨�垈�1㔷鲨�鲨曜�橔‵ݫ鲨��� ‶,1률�,ৰ률�ҿҵ�ଐ�ҵ묀�ҽ��1ଐҽҵ舠�Ŝ�ҽҽ묀舠�ҵ

�ᣀৰҽ 묀ᣀर�ᣀҽ률रŝৰҵ�ᣀरҽҿৰ�ҽर 률Ӏꀨ�ҵ�ҵ묀�ҽ�ҽଐҵरŝҵ ꀀ�ৰ.,ҽ茀ŝ,ᣀҽҵᣀ�Ŝҽ률,ҽ,ᣀ�ҵ舠��ଐ�ҵ묀�ҽ��1률ҽ�ҽ률茀ꀨ�ҵ�ᣀ

Ӏᣀҽ�ᣀҽ�1률��ҽᣀӀ률ꀀ��ᣀ묀����ଐ�ҵ1�ଐᣀৰ�1ଐҽҵ舠,ᣀ��Ŝ�ҽҽ묀舠1ҵर�Ŝ�ᣀҽ

Ø �㸰䑔ݫ繀��鲨曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1-曜�吠��吠�繀�‶��〼吠繀����㱄�,���㱄吠〼�繀ᆧݫ繀��鲨曜䑔,��鲨曜〼鲨�‰��,�,垈,��鲨曜吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜

�1��ҵ묀�ҽ�



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,  

3. Ӏ�Ŝ률�ҿ���रŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 (�ҵ)

ŝଐҵ�Ŝଐᣀҽҵଐᣀरŝҵर�ҵ묀�ҽ�

බ䑔吠�鲨 �吠1�,� �,䑔鲨,吠�鲨〼,䑔鲨 �ৰ�ҽरᣀৰҽҵ�Ӏ��ᣀҽ묀�ᣀꀀҵ%%ᣀ�ҵ舠舠ҿ��Ŝҵꀨ�ৰ�-��㔷鲨��垈��鲨曜�-�ᆧ曜垈�鲨曜ݫ«鲨��

,垈1���1曜1繀ҽ�ꍠ���ҵ�ଐӀ��ᣀҽ�ö�ҵᣀ�1ଐ 률�,ৰ률�ҿҵ�ଐ�ҵ묀�ҽ�ŝᣀ�ö�ҵᣀ�1ଐৰଐҵŜरଐҵरŝᣀ1묀ҿৰ ҵҵৰ률�,ৰ�ᣀҽ�1ଐҽҵ舠

�Ŝ�ҽҽ묀舠묀ᣀर�ᣀҽ률रŝৰҵ�ᣀरҽଐᣀ�ҽर �吠1�,��橔〼�吠�-ݫ���.�垈�鲨曜ݫ鲨-鲨�鲨බ曜�鲨曜������,鲨ݫ����-鲨�‶�䑔�吠1�,� ���

�曜繀ᆧ,��䑔鲨ݫ繀��1鲨� ‶,1 �吠���,垈���吠�㔷鲨-ݫ����繀��鲨�曜�㱄吠〼ݫ繀ݫ�䑔,����ꅀ吠-鲨ݫ鲨曜1 ‶,1��吠�㔷鲨�繀��曜�㱄吠〼�繀〼曜鲨��鲨曜 

�橔㱄〼ݫ��.�垈�鲨曜ݫ鲨‶,�,�-Ā�,䑔鲨 �吠1�,��垈���曜繀ᆧ�,鲨ݫ����-鲨�1鲨〼�鲨曜�〼垈�吠�䑔鲨〼曜��‶曜〼‶බ䑔吠�䑔鲨〼�� �吠1�,���䑔�-Ā���,��橔〼

�吠��吠�垈�鲨1බ䑔吠吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜ݫ�

�1��ҵ묀�ҽ�



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,  

4. �Ŝ���र�1�ҵৰ�ҵ5ৰҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��ꅀ�鲨�,䑔鲨 

- �吠1�,��㸰��繀���鲨ݫ���垈1,垈ݫ��吠��吠�垈�鲨1බ䑔吠吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��� 

�繀��鲨�繀ᆧᆧ���,吠�㱄ݫ鲨� ���㱄吠〼�鲨�-�䑔,�〼鲨�曜繀2���鲨曜1㔷鲨-��ݫ��繀��鲨���,1㔷鲨�-��吠1�,����曜繀ᆧ�,鲨ݫ���垈ᆧ繀බ垈�垈 .��ݫ -

�-��㔷鲨��垈��鲨曜����-����鲨曜�橔‵ݫ鲨��� ��ҽ��-බ��-��吠1�,��鲨��橔‵ݫ鲨�����吠�,〼�橔〼�曜11ᆧබ䑔吠2鲨�11鲨〼�鲨曜�〼垈�吠�䑔鲨〼

曜�鲨�‶曜〼 �繀〼�繀ꅀ����㱄吠�吠1�,���2鲨�1�㸰䑔ݫ繀��鲨曜䑔,��鲨曜〼鲨�‰曜�吠〼�吠 �1.��ݫබ�吠〼�垈�鲨曜ݫ鲨‶,1��曜�鲨�繀ᆧ�㸰䑔ݫ繀��鲨

����曜Ā,���㱄吠-鲨�鲨බ曜�鲨曜������,鲨ݫ����-鲨� �橔㱄〼-�鲨�曜,�«橔〼�曜ݫ��鲨曜‶������,�㱄��‶�,〼-曜�吠��垈㱄��බ垈���吠බ�,〼��

(‰�繀��鲨曜䑔,��鲨曜〼鲨ݫ

�1��ҵ묀�ҽ�



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,  

4. �Ŝ���र�1�ҵৰ�ҵ5ৰҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ (�ҵ)

Ø �鲨��-�‶�䑔�吠1�,�����曜繀ᆧ,��,�曜1����ꍠබ吠ᆧ‶1�‶,1����〼垈��,�曜1����ꍠබ吠ᆧ‶1-��ݫ��鲨,������.��ݫ�-�

�繀ꅀ�බ㱄㔷鲨ᆧ鲨〼ݫ䑔,�1�㱄�吠1�,�����㔷鲨曜1��

Ø �-��吠1�,ݫ�鲨�鲨曜«吠吠�吠鲨�鲨ҽ���䑔,〼�,,鲨 Prime Time �����䑔බ�吠〼«㸰��㔷鲨�繀����鲨1曜鲨��鲨曜�䑔鲨, ݫ鲨曜���‶,1

��吠曜鲨��鲨曜�-,䑔鲨�繀ꅀ� �鲨���垈���䑔��吠��,䑔鲨曜�吠�,1 70 �曜繀ᆧ��ҽ���䑔��吠ݫ�䑔,��鲨曜ݫ�繀ݫ鲨曜�曜1����ꍠ ‶,1�-��曜繀ᆧݫ

�,䑔鲨曜�吠�,1 50 �吠〼�,,鲨吠吠�吠鲨�鲨ҽ1繀ꅀ〼-��

�1��ҵ묀�ҽ�



ҵҽҵ�ᣀर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ묀��ৰ�ᣀꀀৰҵ,  

5.�ᣀҽ1�ᣀ률ৰŝৰ�ᣀҽҵᣀ�ŜҵरӀ���ᣀ��5ŝᣀ1

1吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜��䑔�吠ᆧ��,��〼-�鲨� ���㱄吠〼�鲨���ҽ��鲨曜��,�㱄��‶�,〼ݫ�Ā�,䑔鲨 �㔷鲨��ꅀ�鲨��吠〼-�.��ݫ
��吠�㔷鲨-ݫ����繀��鲨���鲨曜䑔,�〼鲨�‰ 吠繀���ҽ����ꅀ吠-鲨�吠〼ᆧ曜垈�鲨曜ݫ鲨,鲨曜1ݫ����曜鲨ҽ�鲨��鲨曜බ曜,ݫ�吠ᆧ�鲨�曜繀2 �橔〼��㱄�

��吠〼�吠��垈�«吠��㔷鲨��ꅀ�鲨�බ䑔吠ҽ鲨,���曜吠〼�,鲨〼

ҽ鲨,���曜吠〼ݫ㸰〼ݫ�� �垈�鲨�‵鲨���බ鲨� ҽ鲨,���曜吠〼�繀ꅀ�බ��률茀ŝ�-ҵৰ��ᣀ��5ŝᣀ1ŝҵर�ҵҽҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ

..........ꀀҵ%%ᣀҽ�ҽӀ�ᣀҽरᣀৰ÷률�,ৰ舠ҽŝ�ᣀҽꀀᣀᣀҽҵҽ吠繀ݫ�䑔〼�,�曜11ᆧබ䑔吠�曜1�鲨�� �ᣀҽ��ଐ�ŝ��垈㱄��බ垈ݫ�繀��鲨�繀〼�,䑔鲨, 

����鲨曜曜�吠〼�吠�吠〼�吠1�,��繀ꅀ� 1㔷鲨�-���吠ݫ繀��鲨�繀〼�,䑔鲨,��ҽ���吠ݫ繀��鲨1�㱄‶බ�බ䑔鲨〼���鲨�-,繀��鲨曜1�㱄�曜�.����-��,鲨�

�-Ā��吠ᆧ 률Ӏꀨ�ҵӀŝ�1ଐҽҵ舠�ҽᣀӀ률��ৰ�ҵ舠,ᣀ��ҽӀ. �ҵӀꀀ�र�Ŝ�ҽҽ묀舠�ҵ�ҽҽ��ৰ䀀ꀀᣀᣀҽҵҽ �繀〼�繀ꅀ� �ᣀҽҵӀҽҵ舠�ҽꀨҵ

�ᣀҽ舠ҵर�ҵ舠 ᣀӀ��ᣀ��5ŝᣀ11ҵर�Ŝ�ᣀҽ ,ҽ률�,ৰ�ᣀҽŝҵ1�ҵ�ҽᣀӀꀀर舠률ҽ�舠ҽଐҵ�ҽꀨҵ��ŜҽҽӀҵҵৰ1�ŝҵर�ҽҽ�ᣀ�ৰ  ,
र

률�,ৰ��ᣀ��5ŝᣀ1묀���ᣀŜ���ҽҵर률茀ŝ�-ҵৰ�1ଐ

�1��ҵ묀�ҽ�



������������ĉ�ĉ : �������������Ļ���

2. ҽ���舠舠ŝҵर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀

3. �ҽҽ��ৰ䀀ŝҵर�ᣀҽҽҽरҵ舠ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀�1ҽŝ��ᣀҽ�ҽҽৰҵӀ

4. ŝଐҵӀ�Ŝ묀ᣀरꀀ-ŝŝ률���ҽ�ҵ舠�1�ҵৰ�5,,ҿ舠ҵৰ

5. ŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀 �Ŝҽ�5,,ҵ���र�ҽᣀӀꀀ�ᣀ률ҽ�,ŝҵर�ᣀҽ�ҽҽৰҵӀŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀

6. �ᣀҽ�ҽҽৰҵӀŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀ŝҵर THAC  



�瘸ද悀ද趐ݫꁰ曜�瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰ �曜瘸ʂ�̩��ද趐�ɤݫ�瘸දද趐�P��瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰꁰ��曜�
�����ꁰ���瘸曜Ġ�瘸瘸曜瘸��ɤʂĠ���ꁰ�̩�悀ҽ悀瘸ꁰݫ��ද趐�ɤݫ�瘸දĠ�ද�瘸��ꁰදꁰ� 
曜��P���趐��瘸�Pě��ꁰ �瘸ද��瘸Ġݫҽݫ�瘸ද�趐�瘸ꁰ�Ġදҽ�曜�瘸ݫ��趐��瘸Ġݫҽݫ�悀ݫ�
悀ݫ���瘸ݫ�ɤ瘸曜�曜P�ද���ꁰ��̩�悀ҽ悀瘸ꁰ දP��瘸�ɤ瘸曜�P� ��趐�曜�曜��� �瘸
�瘸ꁰ�ද�悀�̩��ҽ� ������Ġ�දҽ曜��瘸�̩�悀ҽ悀瘸ꁰ��ɤ��瘸ꁰ瘸�ꁰꁰ�ꁰʂ�瘸�
�ද瘸瘸��දද��ද�ɤ曜�Pݫ



•�瘸දද趐�P��瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰꁰ瘸�Ġ��ꁰ� 

•Ġ�ҽ��̩ݫ��瘸��ɤ瘸曜����ʂҽݫʂꁰ曜�ꁰ��̩��ද�� 

•��ʂ曜������ꁰ���瘸曜曜瘸Ġ悀úݫ�ݫ��瘸�ꁰ���ꁰʂ��ɤʂĠ���ꁰ 

•Ġ悀��ꁰݫ�瘸曜瘸�̩��瘸ꁰݫ������瘸දද趐�P��瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰද�ɤ曜�Pݫ

����Ļ����ҵ舠ŝ����芐����������Ļ���ҵ봸� (�දҽ�ꁰ�ꁰ��瘸ද��瘸�දҽ�瘸ද�ꁰ� THAC)

- �瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰꁰ瘸��悀����趐悀瘸�ҽ�ʂ� �曜�ɤ�瘸�趐Ġ悀úݫ�瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰݫ�悀ද趐Ġꁰ୰�ද�ꁰද趐�ɤ�瘸�悀ද趐Ġꁰ୰



Mediation offers 
participants an informal 
and economical way to 
effectively address the 
substance of their 
controversy while 
maintaining their ability 
to control both process 
and outcome

Source: www.mediation.org 



• �曜�悀P�悀瘸ꁰݫ 

• 悀ද趐�ʂP�Ġɤ�瘸Ġ曜��ꁰĠꁰ�ʂ��P��瘸ද୰ҵꁰ�ද瘸ꁰ�ꁰ瘸�୰瘸�

• 悀ද趐�ʂP���瘸��瘸��瘸ʂ

• ���P悀र��ꁰ��瘸ද悀ද趐ݫꁰ曜Ġ悀úݫꁰ��悀ꁰ���P��̩��ද��ꁰP�� 2 �1瘸ʂ (win-win solution)

• ��瘸Ġݫҽݫ�悀ݫ�悀ݫ���瘸ݫ�ɤ瘸曜�曜P�ද����趐�ɤ瘸曜�瘸ꁰ��瘸ද�ꁰ��̩�悀ҽ悀瘸ꁰ

• �ද趐�ɤݫ�瘸ද��瘸�ɤ瘸曜��瘸�Pě�P�ꁰ瘸ද曜���ɤ瘸曜ද̩瘸�̩��ꁰ��̩�悀ҽ悀瘸ꁰ

• දP��瘸�ɤ瘸曜�P��ꁰ��̩��ද��

• �曜�曜��� �瘸�瘸ꁰ�ද�悀�̩��ҽ� �������Ġ�දҽ曜��瘸�̩�悀ҽ悀瘸ꁰ��ɤ��瘸ꁰ瘸�ꁰꁰ�ද�ɤ曜�Pݫ

• දP��瘸�ɤ瘸曜�P曜悀Pݫर��ꁰ��̩��ද�� 



   Win-Lose

   Lose-Lose

   Win-Win

Party of have no control over the decision

Party of have total control over the decision



• Ġ��ʂ��悀ද趐�ʂݫ��

• ꁰꁰ�������Â!��/ ꕰ�Â渀䁦�嫫Âꁰ嫫��渀¡0,/���¡渀ҽ� �/Â
• �ҽ��Pěě瘸

�ɤ瘸曜�P��ʂ瘸� �曜瘸ʂ�̩� 悀Àҽ�P曜悀Pݫर�ꁰ��曜��P���趐�ꁰ��ɤ瘸曜�曜�Ġ悀úݫ曜ҽ�ද�ද�ꁰ�ද��Pݫ�瘸瘸曜�ද�ꁰ�曜���දꁰʂ�Pݫ

�ද�ꁰ�ɤ瘸曜�曜��ꁰ���瘸ꁰ��Pݫ �P���趐�ꁰ��ɤ瘸曜�曜���දꁰʂ�Pݫ�ද�ꁰ�曜��ꁰ���瘸ꁰ��Pݫݫ���趐Ġ���ʂɤ�瘸ꁰ��P�

悀ද趐Ġݫ����瘸�� ��瘸ʂ悀ද趐Ġݫ�� Ġݫ�� Ġ悀ҵ瘸�曜瘸ʂ �ɤ瘸曜�ҽ� ꁰP୰ݫ��ҽ �ɤ瘸曜ද̩瘸�̩� ��瘸ݫҽʂ曜 �ɤ瘸曜ݫ��� 

�ɤ瘸曜�P曜悀Pݫर� Ġ悀úݫ�瘸ݫ 



• �̩��ද��曜� �IT๙� ꁰ������趐曜� ����T������ ꁰ���趐ද趐�P��瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰ (Good Faith) 

• �ҽᣀÂ渀0��渀� �¡����䁦渀ꁰ嫫,ꁰe�ҽᣀÂ渀0���Â4ᣀ �� (Open-minded)

• �ҽᣀÂ渀0����eÂ�渀����䁦ҽ��e����e��Â渀ᣀ�¡Âꁰ���ᣀ�e�渀� �e�渀渀�,

“Parties realize that continuing the dispute will result in a costly 
consequences”

• ��0鿘渀渀¡�渀!�鿘渀渀¡��e�ҽ�ꁰ渀䁦��¡����!��� (Mediation Ethics)



,繀�‵ݫ1ݫ㔷鲨�繀��吠〼�鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1

• ��吠�垈�鲨1�曜1�㐱1ݫ��鲨�鲨曜«����鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1���

• ��1鲨〼�〼-�鲨� 1㔷鲨���鲨曜�曜1�吠��橔〼曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1��������䑔���ҽ鲨,

• ��1鲨〼���ꅀ吠-鲨 1㔷鲨���㸰��曜1�吠��橔〼ݫ鲨�鲨曜«�䑔,��-���垈��鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1���



1㔷鲨���曜鲨�橔〼���㱄吠,䑔鲨�鲨曜�曜1�吠�‰ 曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1���



1㔷鲨���曜鲨�橔〼���㱄吠,䑔鲨�鲨曜�曜1�吠�‰ 曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1���



1㔷鲨���曜鲨�橔〼���㱄吠,䑔鲨�鲨曜�曜1�吠�‰ 曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1���



1㔷鲨���曜鲨�橔〼���㱄吠,䑔鲨�鲨曜�曜1�吠�‰ 曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1���



1㔷鲨���曜鲨�橔〼���㱄吠,䑔鲨�鲨曜�曜1�吠�‰ 曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1���

�垈1鲨�‶ᆧ䑔〼吠㸰2�吠〼吠鲨-曜繀ᆧ

��吠�垈�鲨1‶ᆧ䑔〼ݫ��

��吠�垈�鲨1�曜�㱄吠〼��䑔ௐ 



��吠�垈�鲨1‶ᆧ䑔〼ݫ��

���鲨,繀�-�橔㱄〼吠繀�‶ݫ���䑔〼�-�垈〼 ݫ��‶�䑔�㔷鲨,繀〼1㔷鲨�曜繀,吠�䑔鲨〼��繀������ �,繀��Ā����垈ݫ����〼,㸰��鲨ݫ�吠〼��

11�,鲨1�繀�吠�䑔鲨〼�吠鲨��ҽ��吠鲨බ鲨� ,㸰�1繀ꅀ〼ݫ吠〼���㔷鲨,繀〼11�,鲨1���㱄吠‶�䑔〼�,��1ݫ�㱄�-,�吠吠�㸰䑔����〼,㸰�����,

��ᆧ�鲨� «�鲨ݫ����ҽݫ���‶�䑔���繀〼�,䑔鲨,�11ݫ��㔷鲨吠�䑔鲨〼�曜

– �e��c��aÂ�ꁰ ꕰe��e�� ҽ����/�����¡���

– ��嫫,�¡��aÂ�ꁰ ꕰe��e���ᣀ�䁪�渀�������¡䁫ꁰÂᣀ��

– �ᣀ���¡��Âҽ���ҽ嫫ᣀe䁪��ҽÂᣀ�ҽÂ�ꁰ ꕰe��e����ᣀ�e��ᣀ�����¡Âꁰ�

– 䁪���ҽÂ����/�e�ꁰa ����ᣀ���¡�����ҽ嫫ᣀe��ᣀ�e���!鿘渀渀¡ ҽ���䁪����Â����/�e�ꁰa �

������Â�! ꕰ���¡Âᣀ��



��吠�垈�鲨1�曜�㱄吠〼��䑔ௐ

�鲨ݫ�吠〼ݫ�����繀㱄〼��䑔���㱄吠������鲨曜�,垈බ���曜〼〼鲨��吠〼බ��鲨ݫ�����吠 බ䑔吠�鲨,繀�-�橔㱄〼 �曜〼〼鲨���垈��鲨�

‶�,���䑔吠�䑔鲨〼�曜11繀�-繀� ��䑔ݫ鲨�鲨曜«ݫ䑔〼�吠ᆧ��䑔�-�‶�䑔�曜〼〼鲨��吠〼�鲨�1繀ꅀ〼ݫ吠〼‶-䑔〼���吠�䑔鲨〼�曜ᆧ«�,� 

���鲨�吠〼�曜〼��䑔1䑔鲨��1‶���(�-鲨吠�䑔鲨〼�曜

– ��渀����䁪������ꁰ ꕰe��e��ҽ嫫ᣀe䁫�ᣀ�����䁫ꁰ䁪��䁪��渀ee����e�����䁦�渀/�e 

– �ꁰ嫫���Â��������䁫�ᣀ�ꁰe�ꁰ ꕰ�䁫ꁰ ҽ���䁪��������e�渀e䁫�ᣀ���渀䁦�e!��ᣀ��������

䁪��ҽÂᣀ4ᣀ �����䁫¡ᣀ䁫��䁫�ᣀ

– 䁪���ꁰ ꕰ��e��渀ᣀ�¡Âꁰ�ꁰ渀䁦¡ҽ�䁫�ᣀ 䁪�渀䁪��渀����ҽe��� 䁫���ꁰe䁫�ᣀ�ꁰ ꕰ�䁫ꁰ ��Â4ᣀ ����/�e

䁫��渀ꁰ嫫�e!��ᣀ���Â!����¡���ÂÂ�渀ꁰ渀䁦¡ҽ�



�����䑔��吠〼�鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1

�㸰䑔�垈�鲨1��ҽ��曜1,鲨�‶-䑔〼�曜1ᆧ,��鲨曜 �㸰��曜1�吠���吠�垈�鲨1��ҽ�����〼�㸰��-��,鲨��䑔,��-,�吠�1䑔鲨�繀ꅀ�

�鲨曜‶ݫ,〼-鲨1鲨〼吠吠���䑔��䑔〼-鲨��吠ݫ曜��«㸰��垈� ‶බ䑔ݫ䑔〼ݫ�曜垈��-��㸰䑔�垈�鲨1‶ݫ,〼-鲨1鲨〼吠吠�吠�䑔鲨〼ݫ曜�鲨〼ݫ曜曜�ꍠ

曜䑔,��繀�

�曜1ᆧ,��鲨曜��ҽ��,鲨�,繀ᆧ

�㸰䑔�垈�鲨1��ҽ��㸰��㔷鲨-���,��1ݫ�鲨�‶-䑔〼�鲨曜曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1

-鲨��鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1��䑔ݫ㔷鲨�曜Ā� �㸰䑔�垈�鲨1�1�,繀ᆧݫ㸰䑔ݫ«鲨�1��垈������䑔���,�曜11ᆧ吠�䑔鲨〼��ௐ 



ࡐࡧ࡬ࡒ࡬������������

���,ࡒ,3%,ࡧ%�ࡧ,1%�ࡧ-� :ࡧ��縄ࡐ



ŝଐҵ률�ҽ�舠률묀�舠舠ᣀर�ҽҽ�ᣀҽҽҽ�ҽ�ᣀर

�ᣀҽ��ҵर�1��ҵ舠ҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ
�ҽҽ률1�ৰ �ᣀҽ��ҵर�1� ҵৰҿ%ᣀ�ҿŜᣀ�ᣀҽ �ҽҽৰҵӀŝଐҵ茀ŝ茀ᣀ묀

�鲨曜曜繀�‵鲨�,鲨�,繀ᆧ

曜1�1�,,鲨ݫ繀ꅀ�
吠�䑔鲨〼�曜Ā,1�㱄6 ��ݫ ���吠� �����,�㱄� 1 – 3 ,繀�

曜㸰�‶ᆧᆧ‶,1�,鲨����-��䑔��吠〼�曜1ᆧ,��垈�鲨曜ݫ鲨

(1鲨〼�鲨曜) (��䑔��ҽ�1鲨〼�鲨曜)

�鲨曜�,ᆧ����䑔鲨����䑔鲨�

�,鲨���ҽ�吠垈ݫ曜1���鲨曜�,�吠�ᆧ���,1�㱄ݫ鲨�1�㱄�11㔷鲨-��鲨1�㱄

��ҽ�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜-曜�吠�㸰��曜1�吠�‰ (�,�吠�吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜)

�,鲨���ҽ�吠垈ݫ曜1���鲨曜�,�吠ݫ�«鲨�1�㱄曜1〼繀ᆧ��吠�垈�鲨1

�,鲨���ҽ�吠垈ݫ曜1���鲨曜�,�吠�㐱鲨‵鲨1�㱄������鲨曜�垈�鲨曜ݫ鲨���



1
1
8



1
1
9



�,鲨����㱄吠�垈�ௐ ݫ��繀〼���1�

• �曜1ᆧ,��鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1��吠�鲨曜‶ᆧ䑔〼ݫ曜曜�(ݫ�䑔,ݫ���繀ݫ�䑔,�1�㱄�1䑔鲨�繀� -曜�吠

1鲨〼ݫ鲨��,鲨〼

• �鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1��ҽ��曜�㱄吠〼1�㱄吠鲨��曜11㔷鲨������ common sense

• �鲨曜�曜1�吠��,曜1㔷鲨���曜,ᆧ曜繀�‶,1��䑔�,曜�-�1�鲨��,鲨����鲨�鲨���㱄�,��吠〼

• �鲨曜��,䑔��,�㱄�-曜�吠�鲨曜�曜1�吠��1බ�吠〼�曜11㔷鲨��,��㸰�1�㱄��吠㔷鲨�鲨� ��䑔� �㸰��垈�鲨�‵鲨 

�㔷鲨�繀� ����-�䑔ᆧ�鲨� �鲨�吠㔷鲨�㐱吠 �㸰�,䑔鲨曜鲨��鲨曜�繀〼-,繀� 曜繀2��බ曜�

• �鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1��䑔ݫ��㐱鲨�ᆧ繀〼�繀ᆧ �橔〼��䑔���曜1����ꍠ1�㱄�1�曜1�吠���吠�垈�鲨1

曜1-,䑔鲨〼�繀�



�,鲨����㱄吠���㱄�,�繀ᆧ�鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1

• �㸰��曜1�吠��1බ�吠〼��ҽ��繀��〼-�鲨����㱄吠�1������鲨�������ꅀ吠-鲨�吠〼��吠

�垈�鲨1

• ��ҽ��曜�㱄吠〼1�㱄බ�吠〼�曜11㔷鲨�繀�㐱鲨���ҽ鲨,



�(�-鲨��吠�〼-�鲨����㱄�,�繀ᆧ�鲨曜�曜1�吠���吠�垈�鲨1

1. �繀〼��䑔���,鲨��繀����,䑔鲨��吠බ�,〼1�㱄�1�曜1�吠���吠�垈�鲨1���,ᆧ繀〼�繀ᆧ

��䑔�����,�繀ᆧ��吠ݫ繀��鲨吠���鲨�බබ�,鲨�鲨曜-曜�吠��䑔

2. 吠鲨���,鲨��11ݫ���-���,〼-曜�吠��䑔

3. �繀〼��䑔���吠ݫ�垈1,垈�‶,1�,鲨������繀�බ䑔吠ᆧ���,1�㱄���㱄�,��吠〼�繀ᆧ�鲨曜�曜1�吠�

��吠�垈�鲨1
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�鲨曜�曜1�吠����〼-�鲨�吠�㱄�

�曜ᆧ 曜1�ᆧ��ᆧᆧ曜垈-鲨曜曜鲨��鲨曜‶�䑔��垈� ‶�����P �.ҽ. �11K

- �鲨බ曜鲨 �P/� �鲨曜��,䑔��,�㱄����‶�䑔〼

- �������!� ¡渀�Â �渀�����ҽ�ᣀe����渀ꁰ��,䁫¡ᣀ�Â!� 200,000 嫫��

- 䁪��¡�Â�渀�ꁰ����嫫ꁰ���

- �ҽᣀ�!�������Â嫫������Â嫫ꁰ���渀������4ᣀ ���䁦��/�e�� �������ᣀ��ꁰ ꕰe��ꁰÂe���ꁰ�Â�渀

�渀��ꁰ�ꁰ�����ᣀ��ꁰa �ꁰ渀䁦鿘��

- ��Â�Â�eÂꁰ�䁫��䁪��,���ꁰa ������ ꕰ���ҽ�䁦䁪����ꁰÂe���ꁰ�Â�渀�����嫫ꁰe�ꁰ嫫䁫��

- �������¡�䁦��������e

- �鲨බ曜鲨 �P/� ��,䑔��,�㱄����吠鲨�鲨�����吠繀��吠��,鲨��繀����

- Â�渀䁫Â�ᣀ�Â��������渀a�ҽ�䁦ꁰÛ!嫫ꁰ�!��¡ ���������!ÂÂꁰ�
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�曜ᆧ. ��,䑔��,�㱄���吠�垈�鲨1 �.ҽ. �1��

- �-�-�䑔,�〼鲨��吠〼曜繀2ݫ��垈1,垈�,�吠� (�鲨බ曜鲨 5) 

- ��䑔曜,�«橔〼�鲨曜��,䑔��,�㱄�බ鲨�-��鲨1�㱄‶,1吠㔷鲨�鲨��吠〼බ� (�鲨බ曜鲨 4)

- �鲨曜�㔷鲨��垈��鲨曜

- �/ ꕰ��䁦�嫫����ҽ� 䁫Â�ᣀ�Â���������ᣀ��e����e渀ꁰ� (����䁦�嫫���) (¡��渀� 9)

- Â�渀,��,���ҽ�䁫Â�ᣀ�Â���� (¡��渀� 15)

- ���ҽ�ᣀe 䁫¡ᣀ渀�¡ �!�鿘!ҽ�ᣀe�ᣀ��嫫���� �!�鿘!䁪��渀�嫫�渀ꁰ� �渀��Â渀渀¡�!�鿘!É
䁪���ꁰe��渀!¡�渀ꁰ��, (¡��渀� 20)

- �������!����䁫¡ᣀ䁪�ᣀÂ渀渀¡�!�鿘!É �������� ������¡�����渀ꁰ��,䁫¡ᣀ�Â!��������

嫫��
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�曜ᆧ. ��,䑔��,�㱄���吠�垈�鲨1 �.ҽ. �1��

- -�鲨��垈�-�曜繀ᆧ�(〼��吠�1Ā��曜垈〼�鲨��鲨曜��,䑔��,�㱄� (�.29)

- -鲨�බ�,〼��� ‶,�,��䑔��垈ᆧ繀බ垈බ鲨� ݫ鲨�鲨曜«曜�吠〼吠බ䑔吠ҽ鲨,�-�ᆧ繀〼�繀ᆧබ鲨���吠බ�,〼��� (�.32) 
���1㔷鲨�� 3 �P

- �-�ҽ鲨,ᆧ繀〼�繀ᆧ �,��‶බ䑔���-බ�බ鲨��〼-�鲨�‶,1-�鲨�吠�1,曜ݫꍠ (�.33)

• ��,䑔��,�㱄����吠鲨�鲨 (�.35)

• ���¡�!��ꁰ���¡���¡Âꁰ�䁫��

• ���¡�!������c

• �¡����Â�eÂꁰ�䁫�� �!�鿘!����������¡�,� �e�ꁰa ��ꁰ�渀䁦eꁰ嫫

• �鲨曜��,䑔��,�㱄���吠�垈�鲨1㐱鲨��曜1�鲨�� �曜������曜吠〼ݫ垈1,垈��ҽ��㸰��㸰‶,

• �1‵1鲨〼吠鲨�鲨�吠〼�㸰���,䑔��,�㱄� 1��曜垈බ
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1. Med Arb

2. Small Claim Arbitration

3. Online Dispute Resolution (ODR)

1
2
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MED-ARB PROCESS

Dispute resolution process combining mediation 
and arbitration.

Parties aim to resolve their dispute through 
mediation, and what is not resolved, is arbitrated.

The mediator, then acts as arbitrator in deciding 
the unresolved dispute.
 

§ Preserves the relationship between the parties

§ Attempt to reach a win-win solution through 
mediation first

§ Seamless transition between mediation and 
arbitration

§ A certain resolution of the dispute

 

Advantages



What is Online Dispute Resolution (ODR)

�瘸දද趐�P��瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰꁰ瘸�ꁰꁰݫ��ݫ� (Online Dispute Resolution : ODR) Ġ悀úݫɤҽर��瘸දද趐�P��瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰݫ�ද̩悀���

��曜� 悀̩���ද趐�ɤݫ�瘸දꁰP���曜��ද�ꁰĠ��ꁰ�ꁰP���曜���瘸Ġݫҽݫ�瘸දꁰ瘸�ꁰꁰݫ��ݫ��P������瘸දදP�Ġද��ꁰ�ද瘸ꁰ�Ġද�ʂݫ (Filing 

Claim) �瘸දĠ�ද�瘸��ꁰදꁰ� (Negotiation) ��趐�瘸ද悀ද趐ݫꁰ曜�瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰ(Mediation �̩�Ġ悀úݫ�瘸දݫ�瘸Ġꁰݫ����ʂ�

Ġ�瘸瘸曜瘸��瘸Ġ悀��ꁰꁰ�瘸ݫɤʂ�ɤ瘸曜�趐�ɤ�දɤ�Ġද�ɤݫ��ද趐�ɤݫ�瘸දද趐�P��瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰ



powered by THAC
TalkDD Ġ悀úݫද趐���瘸ද��瘸�දҽ�瘸ද�瘸瘸ݫ�瘸දද趐�P��瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰꁰ瘸�ꁰꁰݫ��ݫ� Online 
Dispute Resolution (ODR) �දP���ද��ꁰ�悀ද趐Ġꁰ୰�ꁰʂ��趐ꁰ瘸Ġ悀�ʂݫ 悀̩����ꁰĠ悀úݫ曜ҽ�ҽ��曜��ꁰ�

�ද趐�ɤݫ�瘸දʂ��ҽरදද曜ꁰ瘸�Ġ��ꁰ� ꁰ�瘸ݫ�瘸瘸ꁰ��Ġ悀úݫ悀ݫ��ꁰ����瘸ݫ���瘸ද��瘸�දҽ�瘸දĠ�ද�瘸����Ġ����ʂ��趐

ꁰ�瘸�瘸ද悀ද趐ݫꁰ曜�瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰ��瘸�P��̩��瘸瘸��趐ද瘸瘸ݫ�瘸瘸ꁰʂ�瘸��ද�ɤ��ද��趐දɤ�Ġද�ɤ

��瘸瘸��瘸ɤ Ġ曜��ꁰ�̩����ꁰ���曜ݫꁰ���瘸දĠ�ද�瘸ද趐�ɤ�瘸��̩��瘸瘸��趐ද瘸瘸ݫ��ꁰ��瘸� TalkDD �趐��瘸�දҽ�瘸ද悀ݫ

�瘸曜瘸ද������Pݫ��瘸 Ġද瘸曜��ද趐�ɤݫ�瘸ද悀ද趐ݫꁰ曜�瘸ꁰ悀ҽ悀瘸ꁰ��ʂ�̩瘸Ġ���ʂɤ�瘸ěꁰ���趐��ɤʂ��瘸�̩�悀ҽ悀瘸ꁰ

��ɤ��瘸ꁰ瘸�ꁰꁰ�ද�ɤ曜�Pݫ��瘸

TalkDD �趐��ɤʂ��瘸�̩��瘸瘸��趐ද瘸瘸ݫ�瘸瘸悀ද趐�ʂP�ꁰP��Ġ�ҽݫ ��趐 Ġɤ�瘸 ꁰ��ꁰP��ʂP���ɤʂදP��瘸

�ɤ瘸曜�P曜悀Pݫर��ꁰ��̩��瘸瘸-ද瘸瘸ݫ��瘸ꁰ���瘸ɤʂ
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