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     เวลานึกถึงผู้น า จริงๆ คอือะไร 

ในทศันะของป้าผูน้ าตอ้งกลา้ตดัสินใจ ตอ้งยอมเจบ็  ยอมเสีย  ยอมจ่าย    ถา้ส่ิงนั้นมนัน าไปสู่การ 
เปล่ียนแปลง  หรือท าให้บริบทท่ีเรารับผิดชอบมนัดีข้ึน แมว้า่มนัมีราคาท่ีตอ้งจ่ายแสนแพง  คนเป็นผูน้ าไม่ควรเป็น
คนหวงตวักลวับาดเจบ็ เราอาจตอ้งยอมรับส่ิงท่ีเป็นผลจากการตดัสินใจของเรา ไม่วา่มนัจะดีหรือมนัจะไม่ดี ไม่วา่มนั
จะท าให้เรามีท่ียืนต่อไปหรือไม่มีท่ียืนต่อไปก็ตาม   คนท่ีเป็นผูน้ านอกจากกลา้ตดัสินใจแลว้ตอ้งกลา้ไดก้ลา้เสียดว้ย  
อยา่งไรก็ตามคงไม่มีผูน้  าคนไหนข้ึนมาถึงจุดนั้นไดโ้ดยไม่มีตน้ทุนท่ีแข็งแรงมากพอ   แต่การมีตน้ทุนท่ีแข็งแรงเพียง
อยา่งเดียว แต่ไม่กลา้ตดัสินใจ หวงตวักลวับาดเจบ็  ป้าคิดวา่มนัเป็นไดแ้ค่คนดีคนหน่ึง ซ่ึงมนัไม่พอและไม่ใช่ผูน้ า 
 

      ป้าหมายถึงว่าคุณสมบัติของคนทีจ่ะน าคนอืน่ ต้องกล้า 
 

ใช่! ตอ้งกลา้  แต่ไม่ใช่กลา้บา้บ่ินนะ  แต่กลา้รับผลจากการตดัสินใจไดเ้พราะ เวลาเราตดัสินใจแต่ละ 

อยา่ง   เราไม่สามารถก าหนดไดว้า่ผลหรือค าตอบจะเป็นตามตอ้งการทั้งหมด  แต่ไม่วา่ผลมนัจะออกมาเช่นไร จะดีต่อ
เราหรือไม่ หรือถึงท่ีสุดเราก็กลายเป็นคนไม่มีตวัตนไปเลยก็ได ้ แต่ผูน้ าตอ้งกลา้ตดัสินใจและตอ้งยอมรับผลจากการ
ตดัสินใจนั้นให้ได้    น่ีป้าประเมินจากประสบการณ์ของป้าเองว่าเวลาท่ีเราท าอะไรสักอย่าง   เราอาจวางแผนดี  
เป้าหมายชดั  กระบวนการมีขั้นตอนครบแต่ผลลพัธ์อาจจะผดิพลาดคลาดเคล่ือนไดเ้พราะเราคุมตวัแปรไม่ไดทุ้กอยา่ง  
อยา่งกรณีท่ีป้าตดัสินใจเร่ืองท่ีเราจะหายตวัไปจากบา้นกาญจนาภิเษกกนัทั้งบา้น สมคัรใจหายตวัทั้งป้าและเจา้หนา้ท่ี  
ขณะเดียวกนัเราก็ทิ้งเยาวชนร้อยกว่าคนไวท่ี้บา้นกาญจนาภิเษก  โดยรับสมคัรพ่อแม่มาท าหน้าท่ีดูแลลูกๆ ของเขา
กนัเองหน่ึงวนัเตม็  ซ่ึงพอ่แม่ตอ้งหุงขา้ว หุงปลาใหลู้กๆ กนัเอง และจบลงดว้ยการท าความสะอาดบา้นกาญจนาภิเษก   
กิจกรรมชวนพ่อแม่มาเล้ียงลูกชายด าเนินการผ่านไปแลว้ 5 คร้ัง  โดยในส่วนของเจา้หน้าท่ีเราก็หาท่ีไปท่ีเหมาะสม  
น่าสนใจ  ตามสถานการณ์ เช่น ไปคุยกบัชาวนาเงินลา้นท่ีอยุธยา   ไปทบทวนจุดอ่อน  จุดแข็งของทีมบา้นกาญจนา
ภิเษกท่ีโรงแรมรอแยลเจมส์   แน่นอนตอนท่ีเราตดัสินใจชวนพ่อแม่มาเล้ียงลูกชายมนัมีทั้งปัญหาและโอกาสอยู่ใน
การตดัสินใจนั้นอยา่งมิอาจปฏิเสธได ้  เช่น เยาวชนจะหนีไปหมดไหม  พ่อแม่เขาจะปล่อย  จะตามใจลูกเขาไหมเน่ีย  
แฟนของเยาวชนจะมาชวนแกวง่มั้ย  คือ ไม่วา่เราคิดอะไรก็เป็นปัญหาไปหมด แต่ในขณะเดียวกนั ในทางเลือกนั้นมนั
ก็มีโอกาสเยอะไปหมดเหมือนกนั  เพราะการท่ีเยาวชนคนหน่ึงไปก่ออาชญากรรมจนตอ้งมาอยู่ท่ีน่ี  อาจไม่ใช่ภาพ
สะทอ้นความเลว  ความชัว่ของเยาวชนแต่มนัอาจสะทอ้นวา่บางอยา่งในครอบครัว ผุ พงั ล่มสลาย   โดยเฉพาะระดบั
วงไข่แดงขา้งใน   รวมทั้งระบบสังคมดว้ย  ฉะนั้นเม่ือเยาวชนไปท าความผิดก่ออาชญากรรมจนตอ้งมาอยูก่บัเรา ป้า
มองไม่เห็นทางเลยนะถา้เราจะท าให้สายสัมพนัธ์อนัผุกร่อน  นั้นขาดวิ่นลงไปอีก   แต่ส่ิงท่ีเราจ าเป็นตอ้งท าอย่าง
จริงจงั  ทุ่มเท  คือ การกูส้ายสัมพนัธ์ท่ีผกุร่อนนั้นกลบัคืนมาและ 
 

ภาวะผู้น า 
บทสัมภาษณ์...ทิชา ณ นคร (ป้ามล) 
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ปฏิบติัการท่ีจ าเป็นมากกคื็อใหพ้อ่แม่ไดอ้ยูใ่กลชิ้ด  ไดเ้ห็นพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของลูกตวัเองและลูกคนอ่ืนๆ  จากท่ี
เคยรู้สึกส้ินหวงั   เม่ือไดเ้ห็นอีกภาพของลูกชายตวัเอง  ลูกชายคนอ่ืนๆ  ซ่ึงผา่นกระบวนการเปล่ียนแปลงทางความคิด
มาแลว้ และน่ิงได้ในระดบัสูงมาก  พ่อแม่ก็จะช่ืนใจ  รู้สึกเช่ือมัน่ในตวัลูกๆ มากข้ึน  แน่นอนลูกๆ ก็ช่ืนใจดว้ย มี
ความหวงัข้ึนดว้ย   ซ่ึงตอนเราตดัสินใจหายไปจากบา้นกาญจนาภิเษกและชวนให้พ่อแม่มาท าหนา้ท่ีแทนเราในวนัท่ี
เราหายไปคร้ังแรกนั้น  เราเล่ียงไม่ไดท่ี้จะเจอกบัค าถาม ถา้!  ถา้!  ถา้! เยอะแยะไปหมด  แต่ในทศันะของป้า  ถ้า
กิจกรรมดงักล่าวผดิพลาด มนัก็สะทอ้นวา่เราออกแบบไม่รอบคอบ  แต่มนัไม่ไดส้ะทอ้นวา่เยาวชนชัว่   เยาวชนเอาดี
ไม่ได ้  ซ่ึงทางแกไ้ขไม่ใช่หยุดท ากิจกรรม  แต่ออกแบบใหม่  ออกแบบให้รอบคอบ   เช่น  อะไรบา้งท่ีอาจจะท าให้
เยาวชนหนัดา้นมืดของตวัเองออกมา  ในวนัท่ีพอ่แม่ของเขา  ของเพื่อนมาท าหนา้ท่ีแทนป้า  แทนเจา้หนา้ท่ีก็ตั้งค  าถาม
ชวนเยาวชนคิดให้ครบ  เม่ือตั้งโจทยถู์ก  ค  าตอบก็ตามมาเอง   ซ่ึงท่ีผา่นมา 5 คร้ัง  ทั้งพ่อแม่ลูกก็ท าไดดี้  สามารถไป
ต่อได ้ หลงัจบกิจกรรมพอ่ๆแม่ๆ ก็เขียนบนัทึกประมาณวา่ เขารู้สึกภูมิใจท่ีลูกเขาไดอ้ยูท่ี่น่ี การท่ี เขาไม่เคยไดอ้ยูก่บั
ลูกอยา่งใกลชิ้ด ไดท้  านู่นท าน่ีดว้ยกนั  ไดคุ้ยกนั  หลายคนบอกวา่ไม่เคยท าแบบน้ีมาก่อน  เพราะวา่มนัหลงลืมไปตั้ง
นาน และไม่คิดวา่ส่ิงเหล่าน้ีเป็นทุนส าคญัในการท าให้คนเติบโตและบ่มความเป็นมนุษยข้ึ์นมา  การตดัสินใจในส่ิงท่ี
เราท า เราไม่รู้หรอกว่าผลของมนัจะเป็นเช่นไร แมเ้ราประเมินไดค้ร่าวๆว่ามนัตอ้งออกมาดี เพราะวา่เราพยายามจะ
ออกแบบให้ดีท่ีสุดอยู่แล้ว แต่ไม่ว่าผลจะดีหรือไม่ดีในฐานะผูน้ าเราตอ้งยอมรับผลจากการตดัสินใจนั้นโดยไม่มี
เง่ือนไข 
 

      ก่อนจะเป็นอย่างนี ้มอีะไรทีท่ าให้ป้าลกุขึน้มาท าอย่างนีไ้หม 
 

ป้าเคยบอกคนท่ีมาดูงานเสมอวา่  ช่วงท่ีเราอายยุงันอ้ย “เราต้องยนิยอม และอนุญาตให้ตัวเรา ได้พบ 

กบัทุกประสบการณ์”  ทั้งงานหนกั  งานยาก  ความพา่ยแพ ้  ความลม้เหลวอยา่งหมกกมุ่นครุ่นคิดกบัการเสียเปรียบ  
เสียประโยชน์  ถา้ตอ้งท างานเยอะ  งานหนกั เพราะประสบการณ์ทุกรูปแบบในช่วงตน้ของชีวติ  มนัจะแปรรูปเป็น
ความเขม้แขง็ ความกลา้หาญ  ความรู้สึกไม่หว ัน่ไหวหรือทุนพลงัของเราอยา่งสมบูรณ์เม่ือเราเติบใหญ่และโดย
ส่วนตวัชีวิตป้าในช่วงท่ีอายยุงันอ้ย  ป้าก็มีความผดิพลาดพ่ายแพล้ม้เหลวเยอะซ่ึงใน ปีพ.ศ. นั้น เราอาจจะรู้สึกวา่ชีวิต
เรามนัแยม่าก  ไม่วา่จะเป็นการใชชี้วติในฐานะสามีภรรยาไม่นานมากและตอ้งรับภาระเป็นแม่เด่ียว  เล้ียงลูกสองคน
ซ่ึงไม่เคยเห็นหนา้พ่อหรือการถูกใหอ้อกจากราชการ  แต่ป้าโชคดีมีแม่ของป้าท าหนา้ท่ีเป็นแบคอพั เป็นลมใตปี้กท่ี
สมบูรณ์มาก  แม่จริงใจและไวมากท่ีจะพดูวา่ไม่เป็นไร ไม่เป็นไร ไม่เป็นไร  กระทัง่มาถึงวนัน้ีเรารู้วา่ทุกอยา่งในอดีต
ของเรามนัแปรรูปไดส้ารพดัแบบจากความลม้เหลวชีวิตแต่งงานจากเคยรับราชการ  ต่อมาถูกไล่ออกจากราชการซ่ึง
อาจดูเหมือนลม้เหลวซ ้ าซากแต่แม่ก็บอกซ ้ าๆ เช่นกนัวา่  “ไม่เป็นไรลูก”  ป้ามัน่ใจวา่ถา้ป้าไม่มีฉากชีวติแบบนั้นใน
อดีตป้าก็จะไม่มีฉากชีวิตแบบน้ีในวนัน้ี เราตอ้งยอมรับส่ิงท่ีมนัเกิดข้ึนในชีวติเราใหไ้ด ้อยา่โทษตวัเองเร็วนกั อยา่เพิ่ง
รู้สึกวา่ตอ้งแพ ้ ตอ้งถอยหลบฉากเร็วนกั ก็ให้เดินต่อไป ในท่ีสุดก็จะมาเป็นเราในวนัน้ี   หลงัจากชีวติคู่ลม้เหลว  
หลงัจากถูกใหอ้อกจากราชการ  และเร่ิมงานใหม่ท่ีสหทยัมูลนิธิ  ซ่ึงเป็นองคก์รพฒันาเอกชน  
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(NGOs)  แต่สถานท่ีๆ ป้าไปท างานก็อยูน่อกเหนือพื้นท่ีการดูแลและรับผิดชอบของผูอ้  านวยการสหทยัฯ   ทุกท่ี เช่น 
ร.พ.ศิริราช  ร.พ.เลิดสิน  ร.พ.พระมงกุฎ  ร.พ.รามาฯ  แต่ละท่ีก็ตอ้งบินเด่ียว ไปคนเดียว เช่น ตอ้งห้ิวกระเป๋าของเล่น
เขา้ไปในตึกผูป่้วยศลัยกรรมเด็ก ชั้น 8  ร.พ.ศิริราช  เพื่อพูดคุย   เล่านิทาน  ร้องเพลง  ชวนเด็กลากสายน ้ าเกลือมาเล่น
เกมส์  ท ากิจกรรมศิลปะในพื้นท่ีกลางเพื่อไม่ให้ความเจ็บป่วย / สถานท่ีพรากความเป็นเด็กไปจากพวกเขา ซ่ึง
ผูรั้บผิดชอบตึกเด็กป่วยท่ีแต่เดิมอยู่อย่างสงบเงียบก็เร่ิมท าหน้าร าคาญ  เบ่ือ  สงสัย  บางคนไม่ร่วมมืออย่างชดัเจน
เพราะไม่คุน้เคยกบัส่ิงท่ีป้าท า เช่น ป้าน างานศิลปะของเด็กป่วยไปติดไวท่ี้หัวเตียงของเขา  เจา้หน้าท่ีก็จะเอาออก
เพราะท าความสะอาดเตียงล าบาก   แต่ป้าก็ไม่หว ัน่ไหวกบัปฏิบติัการ  ท่าทาง  หรือแววตาแบบนั้นแต่กลบัรู้สึก ทา้
ทาย  อยากพิสูจน์ให้ดู ไม่เคยกลบัไปตั้งค  าถามกบัหวัหนา้งานวา่ท าไมตอ้งให้เราท า  ท าไมไม่ให้คนอ่ืนท า  ท าไมท า
กบัเราแบบนั้น  ป้าไม่ค่อยรู้สึกวา่ตวัเองตอ้งท างานหนกักวา่คนอ่ืน ไม่รู้สึกเสียเปรียบ ไม่มีเร่ืองพวกน้ีอยูใ่นระบบคิด
และการท่ีเราก้าวขา้มส่ิงเหล่าน้ีได้  เม่ือเราเติบโตเป็นผูใ้หญ่มากข้ึนท าให้เราไม่กลวัท่ีต้องท างานท่ีค่อนข้างยาก 
ท างานท่ีคนอ่ืนไม่ได้ท า ป้ามกับอกกบัเจ้าหน้าท่ีเสมอว่า “บนเส้นทางชีวิตของมนุษย์น้ัน มีข้อจ ากัดหลายอย่าง  
บางอย่างธรรมชาติสร้าง  บางอย่างสังคมสร้าง แต่ที่แย่ที่สุดคือข้อจ ากัดที่เราสร้างเอง”   ซ่ึงป้าเป็นคนท่ีไม่มีขอ้จ ากดั
ในการท างานและไม่สร้างขอ้จ ากดัเพิ่มเติมใหรุ้งรัง 
 

เหมอืนมคีนทีเ่ป็นแบคอพั ค า้จุน เป็นส่ิงแวดล้อม 
 

ป้าไม่ไดม้าจากครอบครัวท่ีสมบูรณ์ เป็นครอบครัวต่างจงัหวดัอยูใ่นหมูบ่า้นเล็กๆ ห่างไกลความ 
เจริญ  พื้นบา้นอดัดว้ยดินเหนียวแน่น  ไม่ไดร้ ่ ารวยอะไร แม่ของป้าเป็นผูน้ าผูห้ญิงในหมู่บา้นเล็กๆ  โดยธรรมชาติแม่
ไม่ใช่คนพูดจาเก่ง  แต่มีหนา้ท่ีซ่ึงไม่ตอ้งมีใครมอบหมายหรือแต่งตั้งคือแม่จะท าหน้าท่ีตอ้นรับผกูขอ้มือรับขวญัเด็ก
เกิดใหม่  แม่มือใหม่ตามบา้นต่างๆ   ซ่ึงคนสมยัก่อนหลงัคลอดลูกตอ้งอยูไ่ฟในห้องท่ีร้อนระอุ   ป้าก็จะตามแม่ไป
ดว้ยทุกคร้ัง  แม่จะรู้วา่วนัน้ีบา้นใครคลอดลูก แม่ก็จะไปผกูขอ้มือและพูดกบัแม่คนใหม่ของหมู่บา้นวา่ “วาจาของพ่อ
แม่ศักดิ์สิทธ์ินะ  พ่อแม่ต้องให้ศีลให้พรลูกนะ  พ่อแม่สาปแช่ง  ด่าว่าลูกไม่ได้เพราะวาจาของพ่อแม่ศักดิ์สิทธ์ิ”  ซ่ึง
ตอนนั้นเรายงัเด็กเกินไป  ไม่รู้หรอกวา่คืออะไร  แต่เราก็เห็นภาพ  ไดย้ินเสียงแบบน้ีมาตลอด ซ ้ าๆ  แต่พอเราโตมาอีก
นิดนึง มีเร่ืองราววุน่วายมากมาย  ผา่นเขา้มาในชีวติ ไม่วา่จะหยา่ร้างและถูกไล่ออกจากราชการ  ชีวิต  มีเหตุการณ์ยุง่ๆ 
แย่ๆ  ลม้เหลว  ซอ้นทบัเขา้มา  แม่ก็เหมือนเดิม ไม่ด่า  ไม่สาปแช่ง  ไม่หยาบคาย  พูดสั้นๆ  แค่วา่  “ไม่เป็นไรลูก”  ป้า
ก็รู้สึกได้ว่า เออจริงๆ ค าๆน้ี มนัอาจจะมีความหมายท่ีอธิบายยากแต่แปรรูปเป็นพลงังานได้และส่งผลต่อการขบั
เคล่ือนท่ีแตกต่างกนัจริงๆ ทั้งท่ีความเป็นจริงแม่ก็ไม่ใช่คนช่างพดู ไม่ใช่แบบในละครท่ีกอดลูก ลูบหลงั พอรู้วา่เราถูก
ไล่ออกจากราชการก็แค่ค  าเดียว ไม่เป็นไรลูก  กลบัไปอยู่บา้นเรา  แน่นอนท่ีป้ารู้สึกผิดท่ีท าให้แม่ผิดหวงัแต่ค าว่า           
“ไม่เป็นไรลูก” ของแม่ในวนัท่ีป้าลม้ก็ท  าใหป้้าไม่รู้สึกกดดนัทุรนทุราย เสียความเช่ือมัน่แมจ้ะเสียใจ 
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  คนนอกรู้สึกว่าบ้านกาญจนาส าเร็จ แต่จริงๆแล้วมนักม็ปัีญหา ชวนให้เหน่ือยให้ท้อเหมอืนกนั               
เวลาป้าเหน่ือย ท้อ ท าอย่างไร 
 

ป้าเป็นคนไม่เก็บความรู้สึก ซ่ึงมนัเป็นทั้งผลบวกทั้งผลลบ  ผลบวก คือ ท าใหป้้าไม่มีอะไรแน่นอยู ่
ในอก ถา้ป้ารู้สึกเสียใจ  เศร้าใจ  ป้าก็จะบอก  จะส่ือสารและอาจร้องไห้ น ้ าตาอาบหนา้  ทุกคร้ังท่ีมีปัญหาเขา้มา   ป้า
ตอ้งบอก  ตอ้งอธิบายวา่ป้ารู้สึกอะไรอยู ่และป้าอยากขอความช่วยเหลืออะไร เช่น  เวลาเยาวชนท าผิดกติกาบางอยา่ง
ในบา้นกาญจนาภิเษก  เพราะอุดมการณ์ของเราชดัเจน คือ บา้นหลงัน้ีไม่เช่ือว่าเยาวชนท่ีไปก่อคดี  ก่ออาชญากรรม
หรือฆ่าคนมาเขาตั้งใจจะเป็นคนชัว่  คนเลว  แต่แน่นอนส่ิงท่ีเยาวชนท า คือ ความผิดเพราะไปพรากชีวิตคนอ่ืนและ
เยาวชนทุกคนท่ีกา้วพลาดก็ตอ้งการโอกาสท่ีสองและเราจะตอ้งพิสูจน์ให้สังคมเห็นเป็นท่ีประจกัษ์ว่าเราตอ้งการ
โอกาสท่ีสอง  แต่ในความเป็นจริงอาจมีเยาวชนบางคนใชโ้อกาสท่ีสองไม่เป็น  ป้าไม่ด่า  ไม่ตี  ไม่ท าร้ายเยาวชนอยา่ง
แน่นอน  แต่ค าถามท่ีเยาวชนตอ้งช่วยป้า คือ มีอะไรท่ีป้าหลงลืม   มีอะไรท่ีป้ายงัไม่ท าหรือท าไม่ถูก    ให้บอกป้า ป้ารู้
วา่พวกหนูยงัเด็กนกัและพวกเราจะยนืเคียงขา้งหนูเพื่อร่วมกนัตอบขอ้สงสัยของสังคม  เป็นธรรมดามีเยาวชนเป็นร้อย
ก็ตอ้งมีบางคนท่ีแกวง่ เราก็ร้องไหก้นัไปกนัมา  ป้าเป็นคนไม่กลวัการแสดงออก  เศร้า  เสียใจก็ตอ้งระบาย  ตอ้งบอก  
ตอ้งร้องไห้  บางคร้ังก็ใช้วิธีเขียน  เพื่อส่ือสารกบัพวกเขา ๆ  ก็จะเขียนกลบัมา เช่น ป้าครับ จริงๆเพื่อนบางคนยงั
อ่อนแออยู่นะ  ป้าตอ้งเขา้ใจนะ ป้าอย่าเพิ่งผิดหวงันะครับ ป้าเคยเล่ากบัผมว่ามีเด็กหน่ึงคนออกไปแลว้ติดคุกใหญ่   
เขาเขียนจดหมายมาหาป้า  บอกว่าป้าอาจหว่านขา้วไปตั้งห้าพนัเมล็ด  แต่ขา้วท่ีป้าหว่านข้ึนไม่ครบทุกเมล็ดในการ
หวา่นคร้ังนั้น  แต่มนัอาจข้ึนในการหวา่นคร้ังต่อไปก็ไดน้ะป้าเขม้แข็งนะครับ ผมให้ก าลงัใจนะครับและโดยส่วนตวั
ป้าก็ “ไม่ค่อยลงโทษตัวเอง ไม่เกลยีดตัวเอง และกไ็ม่ยกความผดิให้คนอืน่”   แต่จะบอกพวกเขา  หลงัมีปัญหาเสมอวา่
ป้าผดิตรงไหน ป้าลืมอะไรตรงไหนหรือเปล่า ช่วยหาค าตอบให้ป้าดว้ย  ป้าคิดวา่วิธีท่ีป้าท าอยูอ่าจท าให้ไม่มีอะไรให ้
burn out ทั้งท่ีมนัเป็นงานร้อนและเป็นงานยาก เป็นการเปล่ียนแปลงคนท่ีถูกตอกย  ้าจนเป็นผูแ้พข้องสังคม ป้ามี
ความรู้สึกว่าเวลามีอะไรท่ีดูร้อน ดูยาก ป้าไม่ค่อยกลวั ไม่ค่อยถอย แต่ไม่ไดแ้ปลว่าไม่ร้องไห้  การร้องไห้เป็นส่วน
หน่ึงของชีวิตป้าเลยล่ะ  เอาเขา้จริงป้าไม่ใช่คนเขม้แข็งหรอก  แต่ป้าก็ไม่เคยถอย ถา้ถอยก็เป็นเชิงส่ือสารเพื่อกูห้รือ
เรียกความรับผิดชอบ   กูส้ านึกร่วมของทุกคนกลบัคืนมามากกว่า  เช่น  ป้าบอกกบัเยาวชนหลายคร้ังวา่ ป้าจะไม่ท า
บา้นกาญนาภิเษก เพียงเพื่อหล่อเล้ียงตวัเองหรือเหล่าเจา้หนา้ท่ี เพราะเงินทุกบาทในบา้นหลงัน้ีมาจากเงินภาษีของคน
ทั้งประเทศ   ถ้าตอบโจทยไ์ม่ได้ท  าไม่ส าเร็จ ป้าก็จะไม่ท าไปเร่ือยๆ แบบนั้นแน่ๆ  ป้าคิดว่าบางคร้ังเราก็ตอ้งดึง
ความรู้สึกออกมาคุยกนับา้ง  เหตุผลบา้งสลบักนัไปมาตามบริบท  ณ ขณะนั้นและไม่ควรมีใครแบกปัญหาอนัหนกัอ้ึง
ตามล าพงั   ท่ีน่ีไม่ไดป้ระสบความส าเร็จทุกเร่ือง  เรามีปัญหาทุกวนั  มนัเป็นงานร้อนนะ   แต่เราไม่ซุกปัญหานั้นไว้
ใตพ้รมหรือเก็บไวทุ้กขค์นเดียวหรือไม่ยกความทุกขน้ี์ให้กบัคนอ่ืนอยา่งไม่รับผิดชอบ   ป้าเช่ือวา่ถา้เราท าอยา่งน้ี เรา
จะไม่ burn out ไม่ฆ่าตวัตาย ต่อให้ปัญหาจะยากแค่ไหนก็ตาม ส าหรับป้า วิเคราะห์ตวัเองแบบน้ี ป้าเช่ือวา่คนท่ีไม่ 
burn out ไม่ฆ่าตวัตายเขาตอ้งมีกลไกในการจดัการกบัปัญหาในโลกแห่งการท างานให้เป็น  ให้ได ้หรือเฉล่ียพื้นท่ี
ปัญหาท่ีมาผา่นเขา้มาในวงจรชีวติ  วงจรงานไดอ้ยา่งสมดุล  
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     ไม่รับมรดกทางความคดิจากรัฐ เป็นอย่างไรให้ป้าช่วยขยายความด้วย 
 

หลายคนคงรู้วา่ปี  2495 ประเทศไทยเร่ิมมีคุกเด็กแห่งแรกตาม  พรบ.ศาลเยาวชนฯ ซ่ึงโดย 
เจตนารมณ์ก็คือ ตอ้งการแยกเด็ก  แยกเยาวชนท่ีกระท าผดิออกมาจากเรือนจ าแต่ในเชิงขอ้เท็จจริง  เจตนารมณ์ท่ีดีของ
กฎหมายเยาวชน  2495 ยงัไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดแ้ละยงัมีการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้ง  ไม่เหมาะสมต่อเด็กและ
เยาวชนหลายอย่างท่ีถูกผลิตซ ้ าๆ จนกลายเป็นความเคยชิน  พฤษภาคม 2546  วนัท่ีป้ามาอยู่บา้นกาญจนาภิเษก  ป้า
หยิบส่ิงท่ีเรียกว่าสัญลกัษณ์ของคุก  ของอ านาจออกไปเกือบทั้งหมด  เช่น ไม่คน้ตวัเด็กๆโดยเด็ดขาด และไม่คน้ตวั
พ่อแม่ญาติพี่น้องท่ีมาเยี่ยมโดยเด็ดขาดเช่นกนั   ส าหรับคนท่ีคุน้เคยกบัการใช้กฎ  ใช้อ านาจก็จะตั้งค  าถามว่า แล้ว
อะไรคือหลกัประกนัของความปลอดภยั  ป้าก็ตอ้งถามกลบัไปว่าแลว้ท่ีท ากนัอยู่นั้นมีหลกัประกนัแค่ไหน  มนัไม่มี
หรอก แต่เราเช่ือวา่ถา้เราไวว้างใจ ให้เกียรติเขา เขาก็จะให้เกียรติเราในช่วงเร่ิมตน้เม่ือปี 2546  บา้นกาญจนาภิเษกมี
เยาวชน  30 คน เจา้หน้าท่ี 33 คน เยาวชนคร่ึงหน่ึงของ 30 คน เขาให้เกียรติเรา  หลงัจากเราให้เกียรติเขา  ส่วนอีก
คร่ึงหน่ึง 15 คน  เขาอาจจะยงัท าไม่ได ้ หนา้ท่ีเราก็คือมาแกปั้ญหาเยาวชน 15 คน ส่วน 15 คนท่ีกา้วขา้มไปไดน้ั้นก็ต่อ
ยอดต่อไปเท่านั้นเอง  ไม่เช่นนั้นเราจะไม่ได้เร่ิมอะไรใหม่ๆเลยในโลกใบน้ี ถา้เรายงัยึดกบัความเช่ือและแนวทาง
ปฏิบติัเดิมๆ หรือในบา้นแบบน้ี เพื่อใหค้วบคุมง่าย  เยาวชนตอ้งท าอะไรใหเ้หมือนๆกนั  เช่น  เส้ือผา้เหมือนกนั   ทรง
ผมก็เหมือนกนั  มีโลโกเ้ส้ือดา้นหลงัเหมือนกนั   เผื่อว่าใครหายไปไหนก็จ  าได ้  ส าหรับป้าการกระท าหลายอย่างท่ี
เป็นความสะดวก  เรียบร้อย  มีวินยัดา้นกลบัมนัอาจตอกย  ้าตวัตนท่ีพ่ายแพข้องเยาวชนให้ลึกข้ึนๆ  ภาคปฏิบติัของ
บา้นกาญจนาภิเษกก็คือ  เม่ือป้ากอดเด็กเสร็จแลว้ในวนัท่ีรับเด็กใหม่  ป้าจะบอกวา่จบกิจกรรมน้ีแลว้ให้พวกผมทุกคน
ไปดูกระจกดว้ยนะครับและถา้รู้สึกว่าชอบตวัเองในหน้าตาแบบไหน  ผมทรงไหน  จงเลือกเป็นคนๆ นั้นเลย  อย่า
เกรงใจป้าๆ ไม่ไดมี้หนา้ท่ีอดทนแต่มีหนา้ท่ียอมรับ ถา้มนักูค้วามเช่ือมัน่ของลูกหลานผูพ้่ายแพข้องเรากลบัคืนมาได ้ 
ผมของเขาจะยาวขนาดไหน         จะสั้นขนาดไหน  ใส่ต่างหูรูโตขนาดไหน  (เฉพาะท่ีเจาะมาก่อนแลว้)   เรารับได้
หมดแหละ   ฉะนั้นส าหรับบา้นกาญจนาภิเษก  เส้ือผา้  หนา้ผม  ร่างกายจึงเป็นสิทธิอนัศกัด์ิสิทธ์ิท่ีเราจะไม่ละเมิดโดย
เด็ดขาด 

การไม่รับมรดกทางความคิดของรัฐโดยนยั  คือ ไม่ยดึติดวิธีปฏิบติัแบบดั้งเดิม  โดยเฉพาะพื้นท่ีซ่ึง 
เป็น “กล่องดวงใจ” ของวยัรุ่นนัน่คือ  เส้ือผา้  หนา้ผม  ร่างกาย  รวมไปถึงกฎเหล็ก  อ านาจ  ความรุนแรง  การจดั
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเจา้หนา้ท่ีกบัเยาวชนในแนวด่ิง  
 
 

  บ้านกาญจนาภิเษกอาจเป็นแค่จุดเลก็ๆ ของสังคมไทยทีพ่ยายามท าให้ดีขึน้ แล้วถ้ามองภาพกว้างของ    
  สังคมไทยตอนนี ้ป้ามองบทบาทผู้น าในสังคมไทยตอนนีย้งัไงบ้าง 
 

ป้าไม่แน่ใจวา่ในแต่ละบริบท แต่ละต าแหน่งบุคคลเหล่านั้นเขา้สู่ต าแหน่งผูน้ าดว้ยเง่ือนไขอะไร   
บางคนอาจเขา้มาตามล าดบัอาวโุส   บางคนก็บ่มตวัเองจนสุกงอมพอ บางคนก็มาจากสถานการณ์สร้างผูน้ า  แต่ 
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ส าหรับป้าคิดวา่  “เราต้องไม่ลมืหลกักโิลทีแ่ต่ละคนเดินผ่านมา”   หลกักิโลท่ีสั้นเกินไปอาจสร้างวรีบุรุษ   วรีสตรี  
ข้ึนมา  แต่กไ็ม่เขม้ขน้  เขม้แขง็   เขาหรือเธอเหล่านั้นอาจสอบผา่นถา้ช่วงนั้นไม่มีสถานการณ์ทา้ทายความสามารถใน
การตดัสินใจของผูน้ า   แต่ในความเป็นจริงเราไม่สามารถคุมสถานการณ์ในสังคมไดห้มด ถา้ผูน้ าท่ีไม่ผา่นการเค่ียว
กร าตวัเองอยา่งสุกงอม  ตอ้งแสดงความรับผดิชอบในรูปการตดัสินใจตอ้งยืนในท่ีๆ สวา่งจา้  ท่ีผูค้นสามารถมองเห็น
แบบ 360 องศา  ป้าคิดวา่มนัอาจจะยากส าหรับผูน้ าคนนั้น  ในทศันะของป้าผูน้ าจริงๆ นอกเหนือจากองคป์ระกอบใน
การตดัสินใจ  ยอมรับผลจากการตดัสินใจไดแ้ลว้    การเค่ียวกร าตวัเองบนเส้นทางการต่อสู้อยา่งจริงจงัและยาวนาน
ระดบัหน่ึงมีส่วนส าคญัมาก   เพราะประสบการณ์ทั้งหมดนั้น  เอาเขา้จริงก็จะอยูก่บัเรา ใครก็ขโมยไปไม่ไดห้รือจะไป
ยมืใครมาใชก้็ไม่ได ้ ความเป็นผูน้ าไม่ใช่ยนิูฟอร์ม  ไม่ใช่เคร่ืองประดบัท่ีจะหาซ้ือมาใส่  มาแต่งกนัแลว้ก็เป็นผูน้ าได ้  
ขณะท่ีป้าอยู่บา้นกาญจนาภิเษก คร้ังหน่ึงมีเร่ืองท่ีรุนแรง   เขม้ขน้   พดัผ่านมาและป้าก็ผ่านไปไดด้ว้ยทุนจากอดีต   
ดงัเช่นเหตุการณ์ในช่วงกลาง  2547  ประมาณตี 1 เจา้หน้าท่ีโทรศพัท์บอกว่าเยาวชนคนหน่ึงบาดเจ็บน่าจะถูกแทง   
ป้าก็ตกใจ / กลวัดว้ยนะโดยเฉพาะกลวัการเสียชีวิตมากเพราะเขาทุกคนคือกล่องดวงใจของพ่อแม่ทั้งนั้น  ฉะนั้นตอ้ง
ไม่มีใครถูกพรากชีวิตระหวา่งอยูก่บัป้าในบา้นกาญจนาภิเษกโดยเด็ดขาด  นาทีนั้นป้าก็ให้เจา้หนา้ท่ีเป่านกหวีดเรียก
เยาวชน  170 คน มารวมกนัท่ีห้องประชุมซ่ึงเราไม่เคยท ามาก่อนและส่ิงแรกท่ีป้าท าเม่ือเยาวชนมากนัครบก็คือขอ
โทษ   ท าไมตอ้งขอโทษ ก็น่ีมนัตี 1 แลว้น่ีลูกและถ้าคืนน้ีมีใครถูกพรากชีวิตไปจากพ่อแม่ ป้าจะไม่ให้อภยัตวัเอง  
ตอนน้ีเพื่อนของเราสามคนไปโรงพยาบาลกบัเจา้หนา้ท่ี หน่ึงคนถูกท าร้าย  อีกสามคนตามไปช่วยกนั   ป้าปลุกพวก
ผมข้ึนเพื่อขอให้ช่วยตรวจสอบวา่   มีใครในบา้นผมหรือท่ีนอนขา้งผมหายไปบา้งครับ เราไม่โทษคนท่ีหายไปทนัที   
แต่มนัน่าจะมีสัญญาณอะไรบา้ง ภายในไม่ก่ีนาทีเยาวชนคนหน่ึงก็ตอบ ว่าเพ่ือนบ้านผมหายไปสองคน แลว้ผมคิด
ยงัไงกนั ผมว่าน่าจะเป็นสองคนท่ีหายไป  ท่ีท าร้ายคนท่ีบาดเจบ็  แต่นาทีนั้นเรายงัไม่รู้วา่สาเหตุมาจากเร่ืองอะไร   แต่
ถ้าบา้นหลงัน้ีไม่อาจให้ความปลอดภยักบัเยาวชนได้ ป้าจะไม่ให้อภยัตวัเอง   พวกเขาก็พยายามจะบอกกบัป้าว่า
เหตุการณ์น้ีไม่ใช่ความผิดของป้า   ป้าอย่าเพ่ิงไม่ให้อภัยตัวเองนะครับ  แน่นอน  เขาแคร์เรา เราก็แคร์เขา แต่ป้าก็
ยนืยนัวา่เราทุกคนเป็นกล่องหวัใจของพอ่แม่ ไม่ควรจะมีใครมาบาดเจบ็หรือลม้หายตายในบา้นหลงัน้ีป้าขอไปส ารวจ
วา่ป้าหลงลืมอะไรไป  วนัถดัมาป้าก็ชวนพอ่แม่ร้อยเจด็สิบกวา่คนมาพบกนั  คุยกนั  พ่อแม่ท่ีลูกเขาหายไปหลงัจากท า
เพื่อนบาดเจบ็ก็ขอโทษพอ่แม่ท่ีลูกชายบาดเจบ็และชวนกนั   ขอโทษขอโพยพอ่แม่ อีกร้อยเจ็ดสิบคนท่ีลูกของเขาสอง
คนท าให้บา้นหลงัน้ีน่ากลวัส าหรับทุกๆ คน ทั้งท่ีไม่เคยน่ากลวัมาก่อน  พ่อแม่พูดเอง ขอโทษเอง เพราะเขาเขา้ใจ
เจตนาและความตั้งใจของเรา ป้าไม่ต้องพูดเลย เม่ือยอ้นกลบัไปดูเหตุการณ์อีกคร้ัง  ป้าไม่เช่ือว่าเราจะสามารถ
แกปั้ญหาความขดัแยง้  ความรุนแรงอยา่งรวดเร็ว และไม่มีผลขา้งเคียงได ้ ถา้เราไม่ไดบ้่มตวัเองมาดีพอ ถา้ป้าเป็นแค่
ขา้ราชการ C8 ซ่ึงเติบโตภายใต้ระบบอุปถัมภ์หรือเติบโตภายใต้การรับต าแหน่งแบบมรดกตกทอด   ป้าเช่ือว่า
เหตุการณ์คืนนั้นจบยาก ป้าวา่ภาวะผูน้ ามนัมีองคป์ระกอบของมนั  เหมือนมะม่วง ถา้เราไปบ่มแก๊สหรือปล่อยให้มนั
สุกงอมตามเวลาของมนั ใหเ้วลามนั มนัจะไดร้สชาติ  ใหอ้ารมณ์ในการเสพท่ีแตกต่างกนั  และแบบทดสอบภาวะผูน้ า
เทียม  ผูน้ าแท ้ หรือผูน้ าโดยบงัเอิญ คือ วิกฤตท่ีผ่านเขา้มาในองค์กร  ในสังคม  ในประเทศ  ณ เวลานั้นเราจะรู้ว่า
องคก์รเรา  ชุมชนเรา  บา้นเมืองเรา  มีผูน้  าหรือมีแค่คนใส่ยนิูฟอร์มใส่เคร่ืองประดบัผูน้ า !!! 
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เยาวชนเป็นร้อยคน มใีครทีม่ภีาวะผู้น าไหม 
 

ทนัท่ีป้าผกูขอ้มือรับขวญั  กอด ในช่วงการปฐมนิเทศเยาวชนใหม ่  เราอาจเห็นวา่บางคนมีแสงนะ   
ขณะท่ีเยาวชนบางคนอบัแสงอย่างมาก  น่ีเป็นการประเมินอย่างเร็วๆ  ของป้าจากความเช่ือมัน่ในตวัเอง การสบตา  
การปรับตวั   แต่ประเด็นท่ีน่าสนใจ ส าหรับป้าเม่ือพดูถึงภาวะผูน้ าของเยาวชนก็คือ การ ก่ออาชญากรรมท่ีรุนแรงของ
เยาวชนบางคนเกิดข้ึนเพราะตอ้งการให้ลูกพี่  รุ่นพี่ หรือเพื่อนยอมรับ และพร้อมซุกใตปี้กคนอ่ืน    หน้าท่ีของบา้น
กาญจนาภิเษก คือ  ท าใหเ้ยาวชนเหล่าน้ีรู้สึกวา่มีคุณค่า  เพิ่มแสงให้กบัเขาหรือถา้เขามีแสงก็ปล่อยแสงออกมา  แต่ถา้
เราใช้กฎเหล็ก  ใช้อ านาจเหนือพวกเขา   ถึงท่ีสุดวนัท่ีพวกเขาตอ้งออกไปจากบา้นหลงัน้ีและกลบัสู่ครอบครัว  สู่
สังคม  เขาจะเอาอะไรมาหยดัยืน  ถา้เราไม่ปล่อยใหด้า้นสวา่งในตวัเขาเติบโต   แมเ้ราจะรักเขาและเขารักเรามากแค่
ไหนก็ตาม ก็อยู่ไดม้ากสุด  3-5  ปี  จากนั้นเยาวชนก็ตอ้งจากไป ไปมีสังคม ครอบครัวของตวัเอง  ไปเป็นพ่อของ
เด็กผูห้ญิง เด็กผูช้ายอีกคนหน่ึง  ฉะนั้นเราตอ้งเร่ิมตั้งแต่วนัน้ี  ใหแ้ต่ละคนไดเ้ป็นไท ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของใคร 
ชีวติตอ้งเป็นของคนๆ นั้น โดยเร่ิมตั้งแต่วนัน้ี ไม่มีอะไรสายส าหรับการเร่ิมตน้อยูแ่ลว้ เป็นความจริงใจท่ีเราพยายาม
จะส่ือสารให้เยาวชนเห็นทั้งระยะสั้น ระยะยาว  ไม่เพอ้เจอ้มาก   เยาวชนจ านวนหน่ึงท่ีมีตน้ทุนเพิ่มข้ึนและสามารถ
กลบัไปอยู่ในจุดท่ีคน้หาตวัเองจนเจอ  แต่ตอ้งยอมรับว่าจ านวนหน่ึงเขาไม่มีภาวะผูน้ าหรอก  ก็อย่างท่ีบอกหลายเค
สการประกอบอาชญากรรมของเขาไม่ใช่ว่าเขาเลว   แต่เขาตอ้งการการยอมรับ การตอ้งการการยอมรับน่ีแหละ
สะทอ้นวา่เขาไม่มีส่ิงท่ีเรียกวา่ภาวะผูน้ า  กรณีตวัอยา่งท่ีป้าอยากแบ่งปันก็คือเด็กคนหน่ึงอายุ 15 ปี ไปฆ่าคนตายมา  
เขาเป็นลูกคร่ึงท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีตน้ทุนต ่า ไม่ไดรั้บการยอมรับในชุมชน ถูกดูหม่ิน ลอ้เลียน  ไม่มีความสุขใน
ห้องเรียน ทางออกของเขาคือ ป่วน  เกเร  ต่อมาก็สมคัรใจออกมาจาก รร.หลงัถูกกดดนั  แต่ดว้ยความท่ีอายุยงัน้อย  
ท าใหไ้ม่มีแรงจูงใจท่ีจะประกอบอาชีพใดๆ ทั้งส้ินท่ีส าคญัคือ การออกจากโรงเรียนกลางคนัไดน้ าเอาความเป็นผูแ้พ้
ติดออกมาดว้ย  เราตอ้งเขา้ใจวา่เด็ก drop out ไม่ใช่เด็กจบมหาวทิยาลยั  เขาไม่ไดอ้อกมาจากสถานศึกษาแบบภาคภูมิ 
แต่ออกมาแบบผูแ้พ ้ ไม่แปลกท่ีเขาจะเดินไปหาผูแ้พด้ว้ยกนั  ไปหาพวกนกัเลง เพราะเดินกบัผูแ้พก้็รู้สึกเขา้พวก  เดิน
กบันกัเลงก็มีคนมอง  คนเห็น  คนยอมรับ แต่พี่ๆ นกัเลงก็ไม่ไดใ้ห้ท าอะไรท่ีแสดงวา่ยอมรับเด็กธรรมดาๆ แบบเขา
นอกจากไปใหซ้ื้อเหลา้  หยิบนู่นหยิบน่ี   เช็ดปืน  แต่แน่นอน เวลาไปไหน คนหนัมามอง แค่เน่ียเขาก็รู้สึกวา่โอเค  กู
ถูกเห็น ก็มีตวัตนวนัหน่ึงพี่นกัเลงไปทะเลาะกนั พี่ๆไม่ไดส้ั่ง แต่เขาคิดวา่ถึงเวลาแลว้ท่ีจะพิสูจน์ตวัเอง   ให้พี่ๆ เห็น
จึงหยบิไมห้นา้สามฟาดฝ่ายตรงขา้มจนตาย   แต่พอฝ่ังโนน้ตายและต ารวจมาจบั  พี่ๆ นกัเลงก็ไม่ไดม้าเยี่ยมเขา  ไม่ได้
คิดวา่เขาเจ๋ง  กลา้ตาย  กลา้เส่ียงแทนก ู ไม่มี  ทุกคนหายไปเลย   เพราะพี่นกัเลงก็ไม่อยากเขา้ไปเก่ียวขอ้ง  ไม่อยากถูก
จบัและดว้ยความท่ีเขาอายนุอ้ย ฆ่าคนท่ามกลางผูค้นมากมาย  เม่ือเขาถูกจบัเขา้สถานพินิจฯ ก็มีทั้งคนหมัน่ไส้เขา และ
ยกยอ่งเขา ซ่ึงทั้งสองแบบก็ไม่ดีส าหรับเด็กคนหน่ึง  และไม่นานเขาก็หลบหนีออกมาจากสถานพิพิจฯ แห่งนั้นและ
รู้สึกวา่ตวัเองเจ๋งข้ึนจริงๆ  แต่สุดทา้ยก็ถูกจบัอีกรอบ และไดม้าอยู่กบัป้าท่ีบา้นกาญจนาภิเษก วนันั้นเขาอายุ 15  แต่
วนัน้ีเขาอาย ุ21  เรียนคณะนิเทศ  เขาไม่ใช่คนเดิมแลว้ วนัเวลาจะค่อยๆ เปล่ียนมนุษย ์ แต่ไม่ใช่โดยธรรมชาติเหมือน 
ลูกหมู  ลูกแมว  แต่ตอ้งมีพื้นท่ีเอ้ืออ านวย  มีการดูแลเอาใจใส่อยา่งจริงจงั และวนัน้ีเขาไม่ตอ้งอาศยัปีกใครเพื่อซุกให้
อุ่นใจ  เขามีแสงในตวัเองแลว้ 
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ป้าไม่รู้วา่อีก 20 ปีต่อมา เขาอาจจะเป็นใครสักคนท่ีสามารถหยดัยนืไดอ้ยา่งคนอ่ืนๆ ท่ีไม่เคยมีคดีฆ่าคน  แหละน่ีคือ
ความเป็นพลวตัในมนุษยท่ี์ไม่เคยมีภาวะผูน้ ามาก่อน 
  

ทีผ่่านมาป้าพูดเร่ืองการศึกษาเสมอืนมปัีญหา  ช่วยอธิบายเพิม่เติมด้วย 
 

เม่ือป้ารู้วา่เกือบ  70  เปอร์เซ็นตข์องเด็กอายตุ  ่ากวา่  18 ปี  ซ่ึงท าความผดิปีละ 35,000 คน – 50,000  
คน นั้น มีประวติั drop out ป้าก็เลยยิง่มัน่ใจเขา้ไปใหญ่วา่ระบบการศึกษาของเราผลิตผูแ้พเ้ยอะมาก  ฉะนั้นเราตอ้ง
ไม่ผลิตซ ้ า เพิ่มเติม  ท่ีน่ีเราจึงเรียนหนงัสือใหน้อ้ยท่ีสุด   เพราะเรียนเยอะแลว้ถูกผลกัออกมาติดคุกกนั  แน่นอนท่ีเรา
ตอ้งใชค้วามกลา้หาญ  ร่วมกบัความคิด  ความเช่ือ และประจกัษพ์ยานมากมายเน่ืองจากพอ่แม่ทุกคนอยากใหลู้กเรียน
หนงัสือ  เม่ือเราใหเ้รียนหนงัสือนอ้ยพอ่แม่ก็จะงง  ค  าถามต่อไป คือ  เรียนวชิาชีพไหมคะ  ค าตอบ คือ   ก็ไม่เรียนค่ะ  
เพราะความจริงบอกกบัเราวา่ในคุกมีทั้งแพทย ์ ทั้งครู  ทั้งผูอ้  านวยการ   วศิวกรก็หลายคน  เจา้อาวาสก็หลายวดั  คน
เหล่านั้นมีอาชีพกนัทั้งส้ิน   แต่เขาก็ติดคุกกนันะคะ  การติดคุกจึงไม่ใช่เร่ืองของคนไม่มีงานท า  แต่เป็นเร่ืองของการ
รับมือกบัปัญหาท่ีผา่นเขา้มาในชีวติไม่ได ้ ไม่ใช่ไม่มีอาชีพ  บา้นกาญจนาภิเษกจึงเนน้การเรียนวชิาชีวิตถึง 50%  
เรียนวชิาหนงัสือ 25%  เรียนวชิาชีพ 25% และการดูหนงั วเิคราะห์หนงัก็เป็นส่วนหน่ึงของวชิาชีวติ   

การแกไ้ขปัญหาการศึกษาของบา้นเมืองเรา  เป็นเร่ืองท่ีเช่ืองชา้และรกรุงรังมากทั้งท่ีการศึกษาสร้าง 
ปัญหาใหก้บัสังคมเยอะมาก ป้าจึงไม่มีความหวงักบัการแกปั้ญหา  การศึกษาผา่นทางนกัการเมืองหรือฝากความหวงั
ไวก้บันกัการเมือง  ท่ีไดรั้บสิทธิตามหลกัการ / ตามกฎหมายใหเ้ขา้ไปท าหนา้ท่ีตดัสินใจเชิงนโนบายดา้นการศึกษาใน
ฐานะรัฐมนตรี  ท่ีส าคญัมีขอ้บ่งช้ีมากมายวา่ นกัการเมืองไดท้  าให้การศึกษาไทยบอบช ้ า  ย  ่าแยม่ากกว่าจะท าให้เกิด
การเปล่ียนแปลง แต่ในเม่ือกลไกมนัยงัเป็นเช่นน้ีอยู ่เราก็ตอ้งยอมรับพื้นท่ีนั้นไปอยา่งไม่ยอมรับ แต่ส่ิงท่ีเราจะท าได้
โดยไม่ตอ้งไปฝากความหวงัไวก้บัผูค้นเหล่านั้น ก็คือ เราเห็นอะไรท่ีมนัมีคุณค่าต่อเด็ก ต่อมนุษยท่ี์มีพลงัต่อรองทาง
สังคมท่ีนอ้ยกวา่  เราก็ท าอยา่งทุ่มเทไปเลย  อยา่งบา้นกาญจนาภิเษกเราไม่เช่ือเร่ืองการศึกษากระแสหลกัแต่เราเช่ือวา่
เด็กต้องมีทุนชีวิต ทุนประสบการณ์ ซ่ึงไม่ใช่แค่ในห้องเรียนเท่านั้นแต่พื้นท่ีนอกห้องเรียนด้วย เม่ือ รร.ไม่ยอม                  
ไม่พร้อมเปิดพื้นท่ีให ้  เราก็ท ามนัข้ึนมาเอง ไม่ตอ้งรอให้พรรคการเมือง  มาท าให้เรา  เม่ือเขาไม่ท าหรือท าไม่ได ้ ท า
ไม่ถูกเราตอ้งท าเอง ใครถนดัท่ีจะท าโฮมสคูล ก็ท  าไป ท าจนกระทัง่เราเช่ือมัน่ และมัน่ใจในส่ิงท่ีเราท า  และมีตน้ทุนท่ี 
มากพอ ในวนัท่ีมนัจ าเป็นตอ้งเปล่ียนจริงๆ  ก็เอาองคค์วามรู้ของเรา ประสบการณ์ของเราไปเสียบตรงนั้นแต่ถา้เฝ้ารอ
ใหน้กัการเมืองเป็นผูเ้ปล่ียน มนัยนืยนัแลว้วา่ไม่มีความหวงั 
 

ป้ามผู้ีน าในใจไหมคะ 
 

ป้าไม่ไดผ้กูขาดใคร ไม่ยดึติด  ยดึมัน่ท่ีใคร ช่วงสาวๆอ่านงานติช นชั ฮนัท ์บา้งอ่านงานแปลของ                   
ชูเมคเกอร์  บางเล่ม  และชอบงานของจิตแพทยค์นหน่ึงท่ีเคยอยูใ่นค่ายกกักนัและรอดชีวติจากการรมแก๊สของนาซี 
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จากนั้นก็น าประสบการณ์อนัเจ็บปวดมาเขียนหนังสือและชอบหนังบางเร่ือง เช่น ดร.ชิวาโก  นอกจากนั้นก็เป็น  
ประสบการณ์ตรงๆ ในโลกของการท างานช่วงท่ีอายุยงัไม่มาก  โดยเฉพาะช่วงท่ีท างานกบัสหทยัมูลนิธิ ซ่ึงท่ีน่ีเขามี  
foster home เป็นครอบครัวทดแทนชัว่คราว ไวร้องรับเด็กอ่อนท่ีแม่ตั้งครรภโ์ดยไม่พร้อม   ป้าเห็นก็รู้สึกดี  รู้สึก
ชอบ  ศรัทธาท่ีทารกกลุ่มน้ีไม่ตอ้งเติบโตในสถานสงเคราะห์  โดยสหทยัฯ จะรับผิดชอบค่าใชจ่้ายของทารกรวมถึง
ค่าตอบแทนให้กบัครอบครัวท่ีช่วยเล้ียงดูทารกคนนั้นจากนั้นค่อยคืนเด็กให้กบัครอบครัวท่ีแทจ้ริง  ท่ีแข็งแรงและ
พร้อมยอมรับทารกไปเล้ียงดูดว้ยตวัเอง  เด็กคนแรกในบา้นป้า  ในครอบครัวเราก็คือ  วนันั้นมีแม่วยัรุ่นคนหน่ึง  อุม้
เด็ก    ทารกอายุ 2 วนั มาท่ีสหทยัฯ แต่ช่วงนั้น Foster home ของสหทยัฯ เต็ม ค าถามคือ จะให้เด็กไปไหน  ส่งเขา้
สถานสงเคราะห์ดีมั้ย ?  แต่ประสบการณ์บอกเราว่าตอนเขา้อาจง่าย  แต่เวลาออกยากมากและผลท่ีน่ากลวั คือ การ
เป็นเด็กก าพร้าท่ีไม่ค่อยถูกอุม้  ถูกกอด  ถูกเปล่ียนผา้ออ้มอย่างสม ่าเสมอ  ป้าจึงปรึกษาครอบครัว  จากนั้นก็รับเป็น 
emergency home ให้กบัทารกอายุ 2 วนั ในวนันั้นเลย และก็มีอีก  มีอีก 16 คนในล าดบัต่อมา ป้าพบวา่ในท่ีสุดเด็ก 
16 คน ก็แปรรูปเป็นทุนของลูกป้า ของป้า ฉะนั้นใครบอกวา่เราเป็นผูใ้ห้ก็ไม่จริง  ความจริง คือ  เราได ้ไดม้ากกวา่ท่ี
เราให้  เราก าไรทั้งนั้น พวกเขาให้อะไรเราเยอะมาก เราอาจจะเคยอ่านต ารามาเยอะแยะ  แต่ต าราทั้งหมดก็ไม่เท่ากบั
การเป็น  emergency home ใหก้บัเด็ก   16 คน  
 

Ethical leadership/ collective leadership/ transformative leadership 
 

ป้าเช่ือวา่ ป้าไม่ใช่ผูอ้  านวยการท่ีทุกคนจะชอบ  จะแห่กนัรัก เพราะป้าไม่ยนิยอมกบัระบบอุปถมัภ ์
โดยเด็ดขาด  ป้าเรียกร้องตวัเองสูงมากตามมาดว้ยการเรียกร้องเพื่อนร่วมงาน   พระองคภ์าฯ เคยมาดูงานท่ีน่ีและแวะ
มาเยีย่ม  มาพดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการอีกหลายคร้ัง ท่านเคยถามป้าวา่ ความส าเร็จของบา้นกาญจนาคืออะไร ป้าตอบ
สั้นๆ ตรงๆ เลย ก็คือ เพราะท่ีน่ีมีความเป็นราชการนอ้ยมาก   และป้าใชเ้วลา 2 ปีคร่ึง ถึง 3 ปี พาเจา้หนา้ท่ีเดินออกมา
จากระบบราชการ แมบ้า้นกาญจนาภิเษกอยูภ่ายใตโ้ครงสร้างระบบราชการ ยกแรกๆ จึงเป็นท่ีรู้กนัวา่ เจา้หนา้ท่ีไม่ได้
ยอมรับป้า  ภาพป้าท่ีชัดเจนคือ ไม่ใช่ผูอ้  านวยการในระบบในกระแสหลกั  และป้าก็ท าให้เขาเห็นว่าป้าไม่เหมือน
จริงๆ ไม่ใช่แค่คิดต่าง เช่น ป้าไม่เคยใชร้ถของบา้นกาญจนาภิเษก  มีธุระ ไปประชุม ไปราชการ ป้ายนิดี  เตม็ใจ เสียค่า
แท็กซ่ีบางวนั 600 บาท ถึงพนับาท  คนขบัรถก็มีถึง  3 คน  รถก็มี 4 คนั  แต่ถึงกระนั้นป้าก็ไม่ใช้รถหลวงเด็ดขาด  
ไม่ใช่ว่าป้ารังเกียจ แต่ป้าตั้งใจท่ีจะไม่แตะของส่วนกลาง   แล้วรถท่ีบา้นกาญจนาภิเษกเอาไวท้  าอะไร  ค าตอบ คือ 
เอาไวใ้หเ้ยาวชนไปศาล  ไปร่วมกิจกรรมนอกสถานท่ี  ไปเยี่ยมบา้นหรือให้เจา้หนา้ท่ีไปประชุม  ไปราชการ  ป้าอาจ
ขอติดรถไปบา้งในจงัหวะท่ีพอดีป้าจะออก รถจะออกแต่ไม่ขอใชร้ถเพื่อเหตุผลของตวัเองโดยเด็ดขาด ตลอดเวลากวา่ 
10 ปี ของการท างานท่ีบา้นกาญจนาภิเษก ส่วนเร่ืองของความซ่ือสัตย ์ป้าก็วา่ส าคญั   ถา้เราเป็นคนพูดเร่ืองใดแลว้ตอ้ง
ท าได้จริง  ทั้งการวางตวั  ผลประโยชน์   ไม่เลือกปฏิบติั  ความเป็นธรรม ต้องท าให้หายสงสัยไปเลย  แน่นอน
เจา้หนา้ท่ีอาจจะงงๆ มีจริงหรือเปล่า  หรือโดยทัว่ไปผูบ้ริหารเวลาเล้ียงเจา้หนา้ท่ีหรือเล้ียงใครในหนา้ท่ีการงานก็มีเงิน 
มีงบประมาณ  แต่ส าหรับป้าไม่ท าเด็ดขาด ป้าจะไม่แตะตอ้งอะไรสักอยา่งท่ีเป็นของส่วนกลางและเจา้หนา้ท่ีรับรู้วา่ 
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ป้าเป็นเช่นนั้นจริงๆ อยา่งสม ่าเสมอ  และส่งผลต่อการยอมรับเร่ืองอ่ืนๆไดง่้ายข้ึน ส าหรับป้าเร่ืองท่ีเราพูดมนัตอ้งท า
ไดจ้ริง วจิารณ์ใครต่อใครทั้งประเทศแต่เราท าไม่ได ้มนัก็หมดความชอบธรรม  
 

คนมกัจะเปลีย่นไปตามสภาพแวดล้อม ท าไมป้ามพีลงัทีจ่ะท า 
 

ถามคลา้ยโซเฟอร์แทก็ซ่ีท่ีมารับป้าบ่อยๆ เลย  ป้าเรียกแทก็ซ่ีเกือบทุกวนันะ จากบา้นกาญจนาภิเษก   
ยา่นคลองโยงไปนวมินทร์  จากนวมินทร์มาบา้นกาญจนาภิเษกออกเชา้มืด  กลบับา้นดึกๆ แท็กซ่ียงัถามเลย ค่าแท็กซ่ี
เดือนเป็นหม่ืนนะ  ท าไมป้าไม่ใชร้ถหลวงบา้งเวลาไปราชการก็ไดถ้า้ไม่ใช้ส่วนตวั   แต่ส าหรับ ป้าน่ีเป็นราคาท่ีป้า
ตอ้งจ่ายและป้าเปิดพื้นท่ีราคาท่ีตอ้งจ่ายไวก้วา้งมาก  แต่ก็ท  าไดแ้ละถา้เรายงัท าสม ่าเสมอ  เราจะเห็นแรงกระเพื่อมของ
มนั และมนัจะบอกเราเองวา่ เราตอ้งท าต่อไป มนุษยจ์  าเป็นตอ้งมีบรรทดัฐานท่ีเขม้แข็งและน่ิงพอ  ป้าไดเ้ตือนตวัเอง
ให้ท าในส่ิงท่ีตั้งความหวงัเอาไวแ้ละท าให้เป็นจริง  ซ่ึงเราท าได ้แต่เราตอ้งเคร่งครัดต่อตวัเอง  ป้าท างานท่ีบา้น
กาญจนาภิเษกแบบใหห้มดหนา้ตกั เจา้หนา้ท่ีก็เห็นตรงกบัท่ีป้าพดูไม่อาจจะบิดเบือนได ้พูดลบัหลงัให้เป็นอ่ืนก็ไม่ได ้   
อาจจะเพราะป้าอายุเยอะ มนัจึงเสถียรหรือมีความแกว่งท่ีน้อยมาก  อายุเยอะมนัก็ดีอย่าง  อย่าท าเป็นเล่นไป ทุก
เร่ืองราวมนัตอ้งมีตน้ทุน  และตน้ทุนสามารถแปรรูปเป็นพลงัท่ีแขง็แกร่งได ้ โดยพื้นฐานป้าเป็นคนปรับตวัไดดี้  แต่ก็
ใช่วา่ป้าจะตอ้งเป็นไปตามส่ิงแวดลอ้ม  เราเป็นคนไม่ใช่จ้ิงจก เราตอ้งรู้สึกทา้ทายกบัความแตกต่างและมีความเพียรท่ี
มากพอส าหรับการพิสูจน์ความเช่ือของตนเองท่ามกลางผูค้นท่ีไม่ชอบและเห็นต่าง  
 

Transformative 
 

เคยมีคนถามบ่อยๆ และน่าจะเป็นค าถามท่ีคลาสสิคไปแลว้วา่บา้นกาญจนาภิเษกน่ีไม่มีป้าไดไ้หม  
ค าตอบคือ ทั้งไดแ้ละไม่ไดเ้น่ืองจากการท างานในบา้นหลงัน้ีตลอดเวลากว่า 10 ปี  เราเรียนรู้และเติบโตไปดว้ยกนั
ทั้งหมดตั้งแต่ป้า  เจา้หนา้ท่ี  เยาวชนรวมถึงพ่อแม่ของเยาวชนดว้ย  แต่แน่นอนหวัแถวคือ  ป้าและป้าก็มีความเช่ือต่อ
เยาวชนท่ีกา้วพลาดในเชิงบวกอยา่งแขง็แรงและพยายามหรือเพียรอยา่งมากท่ีจะขยายความเช่ือนั้นให้เป็นปฏิบติัการท่ี
จบัตอ้งไดห้รือพยายามให้เขา้ไปอยู่ในวิถีปฏิบติัในแต่ละวนั  ทุกๆ วนั จนถึงวนักลบัสู่ครอบครัว  วนัแห่งอิสรภาพ
ตามกฎหมาย  ซ่ึงไม่ใช่เร่ืองง่ายเหมือนหลายๆ เร่ืองท่ีเรารู้กนัอยูใ่นสังคมไทยโดยเฉพาะเร่ืองท่ีผูกโยงกบัความเช่ือ
และการปฏิบติัในกระแสหลกัท่ีถูกส่งต่อกนัมาอย่างยาวนานจนตกผลึกแต่ก็ไม่ไดแ้ปลว่าจะเปล่ียนอะไรไม่ได ้ แค่
เปล่ียนยากก็เท่านั้นเอง “จุดเปลีย่น” จึงไม่ใช่แค่การเรียนรู้และเติบโตไปดว้ยกนั บนชุดความคิดและแนวปฏิบติัท่ีผา่น
การยอมรับร่วมกนัเท่านั้นแต่ตอ้งอาศยัระยะเวลาท่ียาวนานพอสมควรกวา่เราจะเขา้สู่พื้นท่ีๆ เรียกวา่ “เสถียร – อยู่ตัว 
– ยัง่ยนื” 

นัน่หมายความวา่ “เป็นไปได้” แต่ตอ้งครบถว้นตามองคป์ระกอบท่ีกล่าวไปแลว้  ท่ีส าคญัเราตอ้งไม่ 
เลยเถิดไปถึงการโคลนน่ิงป้า    ป้าไม่ใช่เจา้ของลทัธิ  ไม่ตอ้งเหมือนป้า  ป้าอายนะถา้เจา้หนา้ท่ีพยายามพูดเหมือนป้า 
ก๊อปป้ีจากป้า  คุณก็คือคุณ  ป้าก็คือป้า  เราต่างมีบุคลิกท่ีแตกต่าง รสนิยมท่ีแตกต่าง แต่กรอบคิดและความเขา้ใจของ 
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เราต่อเร่ืองของเยาวชนท่ีก่อคดี  ก่ออาชญากรรมตอ้งไม่แตกต่าง ตอนป้ามาใหม่ๆ เจา้หนา้ท่ีก็ยงัท าร้ายเด็กกนัอยู ่ป้าก็
ถามวา่ไปท าร้าย ซ ้ าเติมเด็กท าไม เจา้หนา้ท่ีบอกวา่ แลว้ป้าไม่นึกถึงเหยือ่บา้งเหรอ  ป้าก็ตอ้งถามกลบัไปวา่ขอ 
โทษนะ บา้นกาญจนาภิเษกอยูใ่นสังกดักรมพินิจฯ มีหนา้ท่ีดูแล  แกไ้ข  ฟ้ืนฟู  เยียวยาผูก้ระท า  ส่วนกระทรวงการ
พฒันาสังคมฯ กระทรวงสาธารณสุขเขาดูแลเหยือ่  เยยีวยาเหยือ่ ความรู้สึกสงสารเหยื่อของพวกคุณไม่ผิดแต่ถา้เกลียด
ชัง  ไม่ชอบผูก้ระท าป้าคิดว่าคุณสับสน  คิดไม่ถูกคุณต้องแยกให้ออก  บ้านกาญจนาภิเษกมีหน้าท่ีแก้ไข  พื้นฟู  
เยียวยาผูก้ระท า เราก็ยึดหลกัการนั้นและท่ีส าคญัตอ้งท าบนความเขา้ใจในระดบัปัจเจกวา่เขามีจุดอ่อนตรงไหนส่วน
ความเขา้ใจระดบัโครงสร้าง คือ สังคมอาจมีทางเลือกให้คนบางกลุ่มอย่างจ ากดั  และเยาวชนท่ียืนอยู่ต่อหน้าเราใน
นาทีน้ีคือคนกลุ่มนั้นซ่ึงการท าให้เจา้หนา้ท่ีเขา้ใจปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีผลกัหรือกระตุน้ให้เกิดปัจเจกผูก้ระท าผิด ก็
จะน าไปสู่จุดเปล่ียนของเจา้หนา้ท่ีไดร้ะดบัหน่ึงเช่นกนั  เหมือนท่ีเยาวชนตอบแขกต่างประเทศท่ีมาศึกษาดูงานวา่หนงั
เร่ืองไหนท่ีบา้นกาญจนาภิเษกจดัให้เยาวชนดูสัปดาห์ละ 1 เร่ือง สามารถท าให้เยาวชนเปล่ียนแปลงได ้เยาวชนตอบ
แขกผูม้าเยอืนกลุ่มนั้นวา่ ผมบอกไม่ไดห้รอกครับวา่หนงัเร่ืองไหนเปล่ียนผม  แต่ทุกๆ เร่ืองมนัค่อยๆ เปล่ียนทีละนิด 
ทีละนิด ทีละนิด ไม่ไดเ้กิดข้ึนทนัที  ฉะนั้นบทเรียนเชิงรูปธรรมก็คืออยา่ลืมให้เวลากบัการเปล่ียนแปลงซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานเขียนของเยาวชนคนหน่ึงในสมุดก่อนนอนวา่ “ผมเร่ิมชอบที่น่ีแล้ว   เพราะที่น่ีไม่เร่งให้ผมเป็นคนดี ผมกลัว
มากเลยครับ  เวลาใครเร่งให้ผมเป็นคนดี ผมแพ้ทุกที...”  ซ่ึงเท่ากบัเขาก าลงับอกเราวา่การเปล่ียนแปลงมนุษยต์อ้งใจ
เยน็ตอ้งค่อยเป็นค่อยไป  

เม่ือหลายสัปดาห์ก่อนก็มีแขกมาดูงานท่ีน่ีอีกและเขาก็ถามค าถามท านองเดียวกนัน้ีกบัเยาวชนวา่...   
ถา้บา้นกาญจนาภิเษกไม่มีป้ามลจะไปต่อไดม้ั้ย  เยาวชนตอบแขกผูม้าเยอืนกลุ่มนั้นวา่ผมเห็นดว้ยกบัป้าวา่ “คนตายได้
แต่หลกัคิดต้องไม่ตาย” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


