
โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗0

๑. หลักการและเหตุผล

สํานักงานกิจการยุติธรรม มีภารกิจเกี่ยวกับนโยบายและการพัฒนากระบวนการยุติธรรม
โดยการศึกษา วิจัย ประเมินผลการบังคับใช้กฎหมาย และนําผลให้คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงาน
ยุติธรรมแห่งชาติ ประกอบการพิจารณากําหนดแนวทางการดําเนินการของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม
นอกจากนี้ ยังรวมถึงการดําเนินการจัดหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม
เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม มีทิศทางการดําเนินการที่สามารถ อํานวยความยุติธรรม
ให้แก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น บุคลากรของสํานักงาน
กิจการยุติธรรม ผู้ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององค์กรให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าประสงค์
จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ ๒๐ ปี นโยบาย/แผนงานต่างๆ ของรัฐบาลและกระทรวงยุติธรรม ที่มุ่งเน้นพัฒนาทรัพยากรบุคลากร
ในกระบวนการยุติธรรมให้เป็นคน “เก่ง ดี มีสุข และบูรณาการ” นอกจากนี้ ยังสร้างเสริมและยกระดับ
สมรรถนะบุคลากรให้เป็นผู้ท่ีมีความสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และมีความพร้อมในการรับมือ
กับความท้าทายท่ีเกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างก้าวกระโดด (Digital Disruption)

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม (สพก.) ในฐานะหน่วยงานหนึ่งของสํานักงาน
กจิการยุติธรรมได้รับมอบหมายให้ดูแลเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD)
ให้แก่บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม รวมถึงบุคลากร
ของสํานักงานฯ ให้สอดรับกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ทั้งน้ี สพก. ได้เล็งเห็นความสําคัญและ
ตระหนักถึงความจําเป็นในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมให้มีความต่อเน่ืองเป็นระบบ
และควบคุมติดตามประเมินผลได้อย่างชัดเจน โดยใช้แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาบุคลากร (Human
Resource Development Plan) พัฒนาระบบและกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิผล
เพื่อให้บุคลากรเป็นผู้มีสมรรถนะ อันประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจตคติ รวมถึงมีศักยภาพ
ในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างสัมฤทธิ์ผล

ดังน้ัน เพื่อให้สํานักงานกิจการยุติธรรม มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานฯ ที่เป็น
ระบบ ได้มาตรฐาน และเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด จึงเห็นควรจัดโครงการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือทบทวน ปรับปรุงแนวทางในการพัฒนา
ฝึกอบรม และนําแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้อง เช่ือมโยงกับทิศทาง บทบาท ภารกิจของ
องค์กร และความคาดหวังของผู้บริหาร อีกท้ัง เป็นการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากร
โดยเฉพาะข้าราชการให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อปรับตัวและ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการทํางานในยุคดิจิทัล
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2. วัตถุประสงค์

๒.1 ศึกษา ทบทวน เช่ือมโยง และวิเคราะห์ข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานกิจการยุติธรรม เพ่ือนํามาสู่การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่มี
ความสอดคล้องในเชิงแผนนโยบายและยุทธศาสตร์อ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทต่างๆ
ในประเทศและบริบทโลก

๒.2 ประเมินศักยภาพองค์กรและบุคลากรด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
กิจการยุติธรรม เพื่อจัดทําเครื่องมือประเมินและวิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อย หาความต้องการ ความจําเป็น
และการจัดลําดับในการพัฒนาบุคลากร

๒.3 ออกแบบแผนและเครื่องมือการควบคุมติดตามและประเมินผลความสําเร็จในการพัฒนา
บุคลากร เพื่อวางแผน พัฒนา และยกระดับการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร และมีพฤติกรรมสอดคล้องตามอัตลักษณ์องค์กร

3. กลุ่มเป้าหมาย

3.1 ผู้บริหารสํานักงานกิจการยุติธรรม
3.2 บุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมที่มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการพัฒนาบุคลากร จํานวน

25 - 30 คน

4. ระยะเวลา และสถานท่ี

4.1 ระยะเวลา : 90 วัน เดือนเมษายน - มิถุนายน พ.ศ. 2566
4.2 สถานที่ : วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

5. วิธีการดําเนินการ
5.1 ภาควิชาการ : การบรรยาย แลกเปล่ียนความรู้ สัมภาษณ์
5.2 ภาคปฏิบัติ : ระดมความคิดเห็น ฝึกปฏิบัติ

6. องค์ประกอบของโครงการ

โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
ประกอบด้วยการดําเนินงาน ท้ังหมด 6 ครั้ง รวมจํานวน 26 ชั่วโมง มีรายละเอียด ดังนี้

6.1 การบรรยายเพื่อเตรียมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม ประจําปี
พ.ศ. 2566 - 257๐ จํานวน 1 ชั่วโมง

6.2 การสัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม (Focus Group) จํานวน
8 ชั่วโมง

6.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จํานวน 6 ชั่วโมง

6.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการ
ยุติธรรม ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จํานวน 3 ชั่วโมง
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6.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม
ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จํานวน 6 ชั่วโมง

6.6 การประชุมวิพากษ์ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม ประจําปี พ.ศ.
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ จํานวน 2 ชั่วโมง

7. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

สํานักงานกิจการยุติธรรมมี (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม ประจําปี
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและศักยภาพใน
การขับเคล่ือนภารกิจองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมีระบบควบคุม
ติดตามและประเมินผลในการพัฒนาบุคลากร เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าและติดตามผลการดําเนินงาน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์

8. การประเมินผลโครงการ

(ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรม ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐

9. งบประมาณ

งบประมาณ จํานวน 98,925 บาท

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

………………………………………………………
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