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บทสรุปผู้บริหาร

มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 4 มกราคม 2560 เห็นชอบแนวทางในการเตรียมบุคลากรก่อนเข้าสู่

กระบวนการยุติธรรมและแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมตามที่คณะกรรมการพัฒนา

การบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติเสนอ โดยให้แนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเป็นหลักเกณฑ์

ในการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรม เพื่อให้มีองค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติ ที่เหมาะสม

และมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 : ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ด้วยเหตุนี้ หน่วยงานพัฒนาของรัฐจึงต้องมีการวางแผนสํารวจข้อมูล

และจัดทําหลักสูตรระยะสั้น เพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานและทักษะท่ีจําเป็น โดยมีการปรับกฎ ระเบียบให้มี

ความยืดหยุ่นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการในรูปแบบท่ีหลากหลายได้

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ได้รับมอบหมายจากสํานักงานกิจการยุติธรรม

ให้รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม โดยสถาบันฯ ได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้และความเข้าใจในเร่ืองนโยบาย/แผนงาน/ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในด้านการบริหารงานยุติธรรม

รวมถึงองค์ความรู้ ทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน ซึ่งถือเป็นองค์ความรู้พื้นฐานและคุณลักษณะหลักที่สําคัญของ

บุคลากรในกระบวนการยุติธรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดําเนินการจัดโครงการสําคัญเพื่อพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรในสังกัด สรุปได้ดังนี้

1. ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการ

ยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ประจําปีงบประมาณ

พ.ศ. 2566

หัวข้อวิชา

 การบรรยาย หัวข้อ “การคิดเพื่อประสิทธิผลของงาน และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ” โดย ดร.รัฐ ธนาดิเรก

ผูเ้ชี่ยวชาญการพัฒนาทักษะการคิดและการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏบิัติ

 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “กลยุทธ์ในการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ” โดย นายชัยวัฒน์ ร่างเล็ก

รองผู้อํานวยการสํานักงานกิจการยุติธรรม

 การบรรยาย หัวข้อ “ความก้าวหน้ากระบวนการยตุิธรรมไทยในยุคดิจิทัล” โดย ศ.ดร.สรุศักดิ์ ลขิสทิธิ์วฒันกุล

อาจารย์ประจําคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 การบรรยาย หัวข้อ “มาตรการป้องกันการกระทําความผิดซํ้าในความผิดเกี่ยวกับเพศหรือท่ีใช้ความรุนแรง

(JSOC)” โดย ดร.ขัตติยา รัตนดิลก ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม
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2. วัตถุประสงค์ :

2.1 เพ่ือนําองค์ความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยสอดคล้องกับแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม

2.2 เพื่อยกระดับศักยภาพบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะที่สําคัญและ

จําเป็น เพื่อนําไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. ระยะเวลาดําเนินการ : ระหว่างวันท่ี 25 - 26 พฤษภาคม 2566 (รวมจํานวน 9 ชั่วโมง)

4. วิธีการอบรม : รูปแบบ On-site โดยการบรรยายวิชาการ การแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และ

ประสบการณ์ ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

5. จํานวนผู้เข้าอบรม : บุคลากรสังกัดสํานักงานกิจการยุติธรรม จํานวน 30 คน

6. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ

20,700 บาท 20,700 บาท 100

7. ตัวช้ีวัดโครงการ : ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ผ่านเกณฑ์การทดสอบได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

8. รายงานผลการประเมิน

8.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการอบรมและการทดสอบองค์ความรู้

ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระยะเวลาการเข้ารับการอบรมครบถ้วนตามระยะเวลาที่โครงการฯ กําหนด

และได้ดําเนินการทําแบบทดสอบ pre-test เพื่อประเมินความรู้ก่อนเริ่มต้นการอบรม และทําแบบทดสอบ

Post-test ภายหลังการจบการอบรม โดยทั้งหมดมีผลการทดสอบผ่านตามเกณฑ์ที่กําหนด (คะแนนทดสอบหลัง

การอบรมไม่ต่ํากว่าร้อยละ 60) จํานวน 30 คน โดยมีคะแนนทดสอบก่อนการอบรม เฉลี่ยเท่ากับ 12.23 คะแนน

และมีคะแนนหลังการอบรม เฉลี่ยเท่ากับ 17.5 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน

8.2 ด้านการประเมินผลวิทยากร จํานวน 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความรอบรู้ในเน้ือหาวิชา 2) ความชัดเจน

และต่อเนื่องในการจัดลําดับขั้นตอนของเนื้อหาวิชา 3) วิธีการถ่ายทอดความรู้และการนําเสนอ 4) การสรุป

ประเด็นสําคัญ/ชี้ให้เห็นจุดสําคัญ 5) การยกตัวอย่างประกอบการบรรยาย 6) การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การแสดงความคิดเห็นและการซักถาม 7) การสร้างบรรยากาศและการเร้าความสนใจในการฟัง 8) การใช้เอกสาร

และส่ือประกอบการบรรยาย และ 9) การรักษาและควบคุมเวลา จากการประเมินผลความพึงพอใจที่มีต่อวิทยากร

ภายนอก พบว่า ภาพรวมมีความพึงพอใจต่อวิทยากรภายนอก คือ 1) ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล อยู่ใน ระดับ

มากท่ีสุด และ 2) ดร.รัฐ ธนาดิเรก อยู่ใน ระดับมาก
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8.3 ด้านการประเมินผลโครงการ

8.3.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ จํานวน 3 ข้อ ประกอบด้วย 1) เสริมสร้างองค์ความรู้

และทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการยุติธรรมและการบริหารงานยุติธรรม

และ 3) สามารถนําความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพจาก

การประเมินผลในส่วนการบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ พบวา่ ทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ใน ระดบัมากท่ีสดุ

8.3.2 คุณภาพทางวิชาการ เน้ือหาการบรรยายท้ัง 4 หัวข้อ ประกอบด้วย 1) การคิดเพื่อประสิทธิผลของ

งาน และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 2) กลยุทธ์ในการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ 3) ความก้าวหน้ากระบวนการยุติธรรม

ไทยในยุคดิจิทัล และ 4) มาตรการป้องกันการกระทําความผิดซ้ําในความผิดเกี่ยวกับเพศหรือที่ใช้ความรุนแรง

(JSOC) จากการประเมินผลความเหมาะสมของเนื้อหา พบว่า ทุกหัวข้อมคีวามเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด

8.3.3 กระบวนการจัดอบรม จํานวน 3 ข้อ ประกอบด้วย 1) วัน เวลา และสถานที่ ในการจัดอบรมมี

ความเหมาะสม 2) อุปกรณ์ และสื่อประกอบการบรรยายเพียงพอและเหมาะสม และ 3) การอํานวยความสะดวกของ

เจ้าหน้าที่โครงการฯ จากการประเมินผลในส่วนของกระบวนการจัดอบรม พบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด



บทที่ 1

บทนํา

โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม

(In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

1.1 หลักการและเหตุผล :

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560 เห็นชอบแนวทางในการเตรียมบุคลากรก่อนเข้าสู่กระบวนการ

ยุติธรรมและแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมตามที่คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงาน

ยุติธรรมแห่งชาติเสนอ โดยให้แนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรมเป็นหลักเกณฑ์ ในการพัฒนา

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรม เพื่อให้มีองค์ความรู้ ทักษะและทัศนคติ ที่เหมาะสม และมี

ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 : ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต โดยมีเป้าหมายการพัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จําเป็นเพ่ือ

การประกอบอาชีพและเชื่อมโยงกับโลกของการทํางานในอนาคต โดยส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนา

สมรรถนะท้ังการเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพ่ือให้มีทักษะตรงกับงานและการพัฒนาทักษะเดิม อันเป็น

การเพิ่มขีดความสามารถในการทํางาน ด้วยเหตุน้ี หน่วยงานพัฒนาของรัฐจึงต้องมีการวางแผนสํารวจข้อมูลและ

จัดทําหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานและทักษะที่จําเป็น โดยมีการปรับกฎ ระเบียบให้มีความยืดหยุ่น

เพื่อสนับสนุนการดําเนินการในรูปแบบท่ีหลากหลายได้

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ได้รับมอบหมายจากสํานักงานกิจการยุติธรรม ให้รับผิดชอบ

การพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม และบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม โดยสถาบันฯ ได้ให้

ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรมีความรู้และความเข้าใจในเรื่องนโยบาย/แผนงาน/ยุทธศาสตร์ต่างๆ ในด้าน

การบริหารงานยุติธรรม รวมถึงองค์ความรู้ ทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน ซึ่งถือเป็นองค์ความรู้พื้นฐานและ

คุณลักษณะหลักที่สําคัญของบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ที่จําเป็นต้องมี โดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคลากรใน

สํานักงานกิจการยุติธรรม ซ่ึงทําหน้าที่เป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนายุทธศาสตร์และนโยบายพัฒนากระบวนการ

ยุติธรรม รวมทั้งประสานความร่วมมือหน่วยงานต่างๆ ในกระบวนการยุติธรรมเพ่ือให้มีทิศทางการดําเนินการ

ท่ีสามารถอํานวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับไปในทิศทางเดียวกัน จึงได้ศึกษาและ

วิเคราะห์ช่องว่างในการพัฒนาบุคลากร เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรให้มีความชัดเจนและ

สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะหลักของบุคลากรและความคาดหวังของผู้บริหาร ซ่ึงจะช่วยลด
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ช่องว่างและเติมเต็มขีดความสามารถ (Competency Gap) ในการพัฒนาบุคลากร โดยจําแนกประเด็นการพัฒนา

ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสํานักงาน ก.พ. ด้วยการพัฒนาเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะใน

การปฏิบั ติงาน 2 ด้าน คือ 1) การพัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) ประกอบด้วย ทักษะด้านภาวะผู้ นํา

(Leadership Skillset) และทักษะตามสายงาน (Functional Skillset) 2) การพัฒนากรอบความคิด (Mindset)

ประกอบด้วย กรอบความคิดแบบเติบโต (Growh Mindset) กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม (Outward

Mindset), กรอบความคิดแบบสากล (Global Mindset) และกรอบความคิดในการทํางานยุคดิจิทัล (Digital Mindset)

ดังน้ัน เพื่อเป็นการเสริมสร้างให้บุคลาการให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

เพ่ือพัฒนาระบบงานยุติธรรมให้ทันต่อสภาวการณ์สังคมที่มีความเป็นพลวัตสูง และสอดคล้องกับแผนนโยบายของ

กระทรวงยุติธรรม จึงเห็นควรจัดโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการ

ยุติธรรม (In-house Training) เพ่ือให้บุคลากรในทุกระดับมีโอกาสพัฒนาสมรรถนะตามความจําเป็นและ

ความต้องการ ซ่ึงเป็นการยกระดับศักยภาพบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรมให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเป็นการดําเนินงานตามแผนให้บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลกรตาม

นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารบุคคลของสํานักงานกิจการยุติธรรม

1.2 วัตถุประสงค์

 โครงการ :
1) เพ่ือนําองค์ความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยสอดคล้องกับแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม

2) เพื่อยกระดับศักยภาพบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะท่ีสําคัญ

และจําเป็น เพื่อนําไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 การประเมินผล :

1) เพื่อทราบถึงการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการฯ

2) เพื่อทราบถึงระดับองค์ความรู้ ทักษะและความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ

3) เพื่อทราบถึงความพึงพอใจเน้ือหาหัวข้อการบรรยาย/วิทยากรผู้บรรยาย และข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อนํา

ข้อมูลท่ีได้ไปพัฒนาการจัดโครงการในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

1.3 หัวข้อวิชา

 การบรรยาย หัวข้อ “การคิดเพื่อประสิทธิผลของงาน และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ” โดย ดร.รัฐ ธนาดิเรก

ผูเ้ชี่ยวชาญการพฒันาทักษะการคิดและการบรหิารแผนกลยุทธส์ู่การปฏิบตัิ

 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “กลยุทธ์ในการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ” โดย นายชัยวัฒน์ ร่างเล็ก

รองผู้อํานวยการสํานักงานกิจการยุติธรรม
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 การบรรยาย หวัข้อ “ความก้าวหนา้กระบวนการยุตธิรรมไทยในยคุดจิิทัล” โดย ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล

อาจารย์ประจําคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 การบรรยาย หัวข้อ “มาตรการป้องกันการกระทําความผิดซ้ําในความผิดเกี่ยวกับเพศหรือที่ใช้

ความรุนแรง (JSOC)” โดย ดร.ขัตติยา รัตนดิลก ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม

1.4 ระยะเวลาดําเนินการ : ระหว่างวันท่ี 25 - 26 พฤษภาคม 2566 (รวมจํานวน 9 ชั่วโมง)

1.5 วิธีการอบรม : รูปแบบ On-site โดยการบรรยายวิชาการ การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และ

ประสบการณ์ ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

1.6 จํานวนผู้เข้าอบรม : บุคลากรสังกัดสํานักงานกิจการยุติธรรม จํานวน 30 คน

1.7 งบประมาณ :

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผลการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ

20,700 บาท 20,700 บาท 100

1.8 ตัวช้ีวัดโครงการ : ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ โดยได้คะแนนทดสอบองค์ความรู้หลัง

การอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60



บทที่ 2

วิธีดําเนินการ

การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของ

สํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน นั้น

ประกอบด้วยวิธีการดําเนินงาน 2 ส่วนหลัก กล่าวคือ การกําหนดขอบเขตของการประเมิน และวิธีการประเมินผล

2.1 ขอบเขตของการประเมินผลโครงการ

ขอบเขตของการประเมินผลโครงการแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้

ประเด็นท่ี 1 ด้านการมีส่วนร่วมการอบรมและการทดสอบองค์ความรู้

ประเด็นท่ี 2 ด้านการประเมินผลวิทยากร

ประเด็นท่ี 3 การประเมินผลโครงการ

2.2 วิธีการประเมินผล

1) กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการประเมินผล คือ ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตาม

แผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ใน

การปฏิบัติงาน และทําการทดสอบองค์ความรู้ก่อนและหลังการอบรม จํานวน 30 คน (คิดเป็นร้อยละ 100)

2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล และการเก็บรวบรวมข้อมูลในด้านต่างๆ โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์

(Google Forms)

3) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและใช้การพรรณนาตามหลักเหตุผลเกณฑ์

การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อแปลความหมาย ใช้ค่าเฉลี่ยตัวกลางเลขคณิตในช่วงความถ่ี 5 ระดับ ดังต่อไปนี้

คะแนน ช่วงคะแนน
การแปลผล

(ความหมาย)

5 4.21 – 5.00 มากท่ีสุด ดีท่ีสุด

4 3.41 – 4.20 มาก ดีมาก

3 2.61 – 3.40 ปานกลาง ดี

2 1.81 – 2.60 น้อย พอใช้

1 1.00 – 1.80 น้อยท่ีสุด ควรปรับปรุง



บทที่ 3

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตาม

แผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ใน

การปฏิบัติงาน ปรากฎผลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้

3.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการอบรมและการทดสอบองค์ความรู้

ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้ฟังการบรรยายและทํากิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ รวมถึงได้ทํา

แบบทดสอบองค์ความรู้ก่อนและหลังการอบรม ซ่ึงผลการประเมินความรู้ของผู้เข้าร่วมโครงการฯ จากแบบทดสอบ

คะแนนเต็ม 20 คะแนน แสดงดังตารางต่อไปนี้

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

คะแนนทดสอบ

องค์ความรู้

ก่อน หลัง ผลต่าง

สํานักงานเลขานุการกรม (สล.)

1. นางสาวชนิดา บุญทา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 16 20 4

2. นางสาวรูปธรรมา สุขเนียม นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 13 18 5

3. นางสาววันดี พลวารินทร์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 12 18 6

4. นางสาวชลธิดา นันทนเสรีวัฒน์ นักวิชาการยุติธรรม 9 20 11

กองงานคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กยธ.)

5. นายพรชัย อรุณสงค์ นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 16 20 4

6. นายคหนิจ นันทธนจินดา นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 9 13 4

7. นายอุดมศักดิ์ คงสุข นักวิชาการยุติธรรม 13 14 1

8. นางสาววิริยา วังทะพันธ์ นักวิชาการยุติธรรม 14 15 1

9. นางสาวศศิวิมล มากธรรม นักวิชาการยุติธรรม 10 16 6



9

กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยุติธรรม (กนป.)

10. นายอธิภัทร สงวนแสง นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 11 17 6

11. นางสาวลดาวรินทร์ พัธนกิจไพศาล นักจัดการงานทั่วไป 13 16 3

12. นางสาวบูรณ์ชรี ฬาพินิช นักจัดการงานทั่วไป 11 16 5

13. นางสาวนันทิชา กรวยสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรม 13 19 6

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม (สพก.)

14. นางสาวนันทพร มหาปราบ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 13 20 7

15. นางสาวณัฎฐณิชา สุวรรณยิ่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 12 20 8

16. นางสาวณัฐธิดา เดิมคลัง นักวิชาการยุติธรรม 12 20 8

17. นางสาวมนทิรา เคียงคู่ นักวิชาการยุติธรรม 11 19 8

สถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม (สวพ.)

18. นางสาวฐิตินันท์ ชูจันทร์ นักวิชาการยุติธรรม 11 17 6

19. นายศรายุทธ การเพียร นักวิชาการยุติธรรม 13 18 5

20. นางสาวมนต์ภัค พฤฒิถาวร

เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนชุดโครงการวิจัยกระบวนการ

ยุติธรรมกับการจัดการภาวะวิกฤติเ พ่ือสร้าง

ความยุติธรรมถ้วนหน้าและเท่าเทียม

12 16 4

21. นางสาวฌิชญา เด่นตระกูลวงศ์

เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนชุดโครงการวิจัยกระบวนการ

ยุติธรรมกับการจัดการภาวะวิกฤติเ พ่ือสร้าง

ความยุติธรรมถ้วนหน้าและเท่าเทียม

8 16 8

ศูนย์พยากรณ์สถานการณ์อาชญากรรมแห่งชาติ (ศอช.)

22. นางสาวณัฐมน อวยพร นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 12 16 4

23. นางรชนิศ เดชรุ่ง นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 9 17 8

24. นายณัฐวุฒิ อังกุรทิพากร นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 12 16 4

25. นางสาวอินทุภรณ์ อินทรสุวรรณ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 7 20 13
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กลุ่มพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการยุติธรรม (พธน.)

26. นายคงเดช จําปามูล นิติกรชํานาญการ 15 16 1

27. นายนพพร ผิวขาว นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 14 18 4

กลุ่มพัฒนากฎหมาย (กพม.)

28. นางสาววรรษนนท์ บรรณมาศ นิติกรปฏิบัติการ 15 19 4

29. ว่าท่ีร้อยตรีหญิงนที แววจะโปะ นักวิชาการยุติธรรม 16 19 3

30. นางสาวลักขณา จิตติพันธ์ นิติกร 15 16 1

ค่าเฉล่ีย 12.23 17.50 5.27

จากตาราง พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตาม

แผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ใน

การปฏิบัติงาน มีผู้เข้าร่วมฟังการบรรยายวิชาการ ทํากิจกรรมเรียนรู้ฝึกษะร่วมกัน และทําการทดสอบองค์ความรู้

ก่อนและหลังการอบรมจํานวน 30 คน ซึ่งมีข้อมูลของค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติทดสอบ t-test และ

ระดับนัยสําคัญทางสถิติของการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบระหว่างก่อนและหลังการอบรม ดังนี้

การทดสอบ X S.D. D t Sig.(1-tailed)

ก่อนการอบรม 12.23 2.37
5.27 2.18 9.34 0.0000

หลังการอบรม 17.50 1.98

จากตาราง พบว่า ผลการทดสอบก่อนการอบรมและหลังการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 12.23 คะแนน

และ 17.50 คะแนน ตามลําดับ และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังการอบรม พบว่า คะแนนสอบ

หลังการอบรมของผู้เข้าร่วมโครงการฯ สูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

3.2 ด้านการประเมินผลวิทยากร

การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อวิทยากรภายนอก และประเด็นการบรรยายในโครงการพัฒนาบุคลากร

สํานักงานกิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนา

องค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการประเมินโดยผู้เข้าร่วม

โครงการฯ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ความเห็นเกี่ยวกับวิทยากร จํานวน 9 ด้าน และ 2) ความเห็นเกี่ยวกับ

เนื้อหาการบรรยาย จํานวน 6 ด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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3.2.1 ความเห็นเกี่ยวกับวิทยากรภายนอก

ลําดับ

วิทยากร
วิทยากรภายนอก

คว
าม

รอ
บรู้

ใน
เน

ื้อห
าว

ิชา

คว
าม

ชัด
เจ

นแ
ละ

ต่อ
เน

ื่อง
ใน

กา
รจั

ดล
ําด

ับ

ขั้น
ตอ

นข
อง

เน
ื้อห

าว
ิชา

วธิ
ีกา

รถ่
าย

ทอ
ดค

วา
มร

ูแ้ล
ะก

าร
นํา

เส
นอ

กา
รส

รปุ
ปร

ะเ
ดน็

สํา
คัญ

/ช
ี้ให้

เห็
นจุ

ดสํ
าค

ญั

กา
รย

กตั
วอ

ย่า
งป

ระ
กอ

บก
าร

บร
รย

าย

กา
รเ
ปิด

โอ
กา

สใ
ห้มี

ส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รแ

สด
ง

คว
าม

คิด
เห

็นแ
ละ

กา
รซ

ักถ
าม

กา
รส

รา้
งบ

รร
ยา

กา
ศแ

ละ
กา

รเร
้าค

วา
มส

นใ
จ

ใน
กา

รฟั
ง

กา
รใ
ช้เ

อก
สา

ร
แล

ะสื่
อป

ระ
กอ

บก
าร

บร
รย

าย

กา
รร

ักษ
าแ

ละ
คว

บคุ
มเ

วล
า

ค่าเฉล่ีย การแปลผล

1
(วันท่ี 25)

ดร.รัฐ ธนาดิเรก 4.20 4.20 4.24 4.44 4.16 3.96 4.16 4.16 3.88 4.16 มาก

2
(วันท่ี 26)

ศ.ดร.สุรศักด์ิ ลิขสิทธิวั์ฒนกุล 4.88 4.75 4.75 4.63 4.83 4.92 4.58 4.58 4.88 4.74 มากที่สุด

จากตาราง พบว่า วิทยากรภายนอกท่ีมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจด้านความเห็นเกี่ยวกับวิทยากรมากท่ีสุด

คือ ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 4.74

3.2.2 ความเห็นเกี่ยวกับเน้ือหาการบรรยาย

ลําดับ

วิทยากร
วิทยากรภายนอก

กา
รบ

รร
ลุว

ัตถุ
ปร

ะส
งค์

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งข

อง
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ก

ับ

เนื้
อห

าก
าร

บร
รย

าย

เนื้
อห

ามุ่
งเ
น้น

ใน
เรื่
อง

ทฤ
ษฎ

ีที่ส
าม

าร
ถ

ปร
ะยุ

กต
์ใช

้ใน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

เนื้
อห

ามุ่
งเ
น้น

ใน
เรื่
อง

กา
รส

ร้า
งท

ักษ
ะ

ที่ส
าม

าร
ถน

ําม
าป

ระ
ยุก

ต์ใ
ช้ใ

นก
าร

คว
าม

เกี่
ยว

พั
นก

ับเ
นื้อ

หา
กา

รบ
รร

ยา
ย

กับ
งา

นท
ี่รับ

ผิด
ชอ

บ

กา
รน

ําไ
ปใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ใน
กา

ปฏ
ิบัต

ิงา
น

ค่าเฉล่ีย การแปลผล

1
(วันที่ 25)

ดร.รัฐ ธนาดิเรก 4.28 4.36 4.24 4.32 4.20 4.32 4.29 มากที่สุด

2
(วันที่ 26)

ศ.ดร.สุรศักด์ิ ลขิสิทธิ์วัฒนกุล 4.71 4.71 4.63 4.67 4.75 4.75 4.70 มากที่สุด

จากตาราง พบว่า โดยภาพรวมผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความพึงพอใจต่อเนื้อหาการบรรยายของ

วิทยากรภายนอกใน ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาข้อมูลท้ังหมด พบว่า เนื้อหาการบรรยายของวิทยากร

ภายนอกท่ีมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยรวม 4.70
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3.3 ด้านการประเมินผลโครงการ

โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม

(In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

เป็นการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ โดยให้คะแนนใน 5 ระดับ (ระดับ 1 น้อยที่สุด ถึง ระดับ 5

มากท่ีสุด) ท้ังนี้ มีการแบ่งหัวข้อการประเมินออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย

3.3.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดอบรม

ความคิดเห็น
ระดับการประเมิน (ร้อยละ)

ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

1. เสริมสร้างองค์ความรู้ และทักษะการคิดวิเคราะห์ 62.96 33.33 3.71 0 0 4.59 มากที่สุด

2. มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการยุติธรรม

และการบริหารงานยุติธรรม
74.07 25.93 0 0 0 4.74 มากที่สุด

3. สามารถนําความรู้และทักษะท่ีได้รับไปปรับใช้หรือ

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
55.56 44.44 0 0 0 4.56 มากที่สุด

ค่าเฉลี่ยรวม 4.63 มากที่สุด

จากตารางส่วนที่ 1 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความคิดเห็นในประเด็นของ การบรรลุวัตถุประสงค์

ของการจัดอบรม มีค่าเฉลี่ยรวม 4.63 โดยมีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ทุกข้อมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดเป็นอันดับ 1 คือ มีความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการยุติธรรมและการบริหารงานยุติธรรม รองลงมาเป็น เสริมสร้างองค์ความรู้ และ

ทักษะการคิดวิเคราะห์ และสามารถนําความรู้และทักษะท่ีได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ตามลําดับ

3.3.2 คุณภาพทางวิชาการ

ความคิดเห็น
ระดับการประเมิน (ร้อยละ)

ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

1. เนื้อหา หัวข้อ "การคิดเพื่อประสิทธิผลของงาน และ

การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ" มีความเหมาะสม
55.56 29.63 7.41 7.41 0 4.33 มากที่สุด

2. เนื้อหา หัวข้อ "กลยุทธ์ในการนํานโยบายสู่การปฏิบัต"ิ

มีความเหมาะสม
74.07 25.93 0 0 0 4.74 มากที่สุด
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ความคิดเห็น
ระดับการประเมิน (ร้อยละ)

ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

3. เนื้อหา หัวข้อ "ความก้าวหน้ากระบวนการยุติธรรมไทย

ในยุคดิจิทัล" มีความเหมาะสม
77.78 18.52 3.70 0 0 4.74 มากที่สุด

4. เนื้อหา หัวข้อ "มาตรการป้องกันการกระทําความผิดซํ้า

ในความผิดเก่ียวกับเพศหรือที่ใช้ความรุนแรง (JSOC)"

มีความเหมาะสม

81.48 14.81 3.70 0 0 4.78 มากที่สุด

ค่าเฉลี่ยรวม 4.65 มากที่สุด

จากตารางส่วนท่ี 2 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความคิดเห็นในประเด็นของ คุณภาพทางวิชาการ

มีค่าเฉล่ียรวม 4.65 โดยมีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เน้ือหาทุกหัวข้อ

มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด โดยหัวข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เป็นอันดับ 1 คือ หัวข้อ "มาตรการป้องกัน

การกระทําความผิดซ้ําในความผิดเก่ียวกับเพศหรือที่ใช้ความรุนแรง (JSOC)" รองลงมาเป็น หัวข้อ "กลยุทธ์ใน

การนํานโยบายสู่การปฏิบัติ" และหัวข้อ "ความก้าวหน้ากระบวนการยุติธรรมไทยในยุคดิจิทัล"

3.3.3 กระบวนการจัดอบรม

ความคิดเห็น
ระดับการประเมิน (ร้อยละ)

ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

1. วัน เวลา และสถานที่ ในการจัดอบรมมีความเหมาะสม 51.85 48.15 0 0 0 4.52 มากที่สุด

2. อุปกรณ์ และสื่อประกอบการบรรยายเพยีงพอและเหมาะสม 70.37 25.93 3.70 0 0 4.67 มากที่สุด

3. การอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่โครงการฯ 70.37 29.63 0 0 0 4.70 มากที่สุด

ค่าเฉลี่ยรวม 4.63 มากที่สุด

จากตารางส่วนที่ 3 พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความคิดเห็นในประเด็นของ กระบวนการจัด

การอบรม มีค่าเฉล่ียรวม 4.63 โดยมีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อ

มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เป็นอันดับ 1 คือ การอํานวยความสะดวกของ

เจ้าหน้าท่ีโครงการฯ รองลงมาคือ อุปกรณ์และสื่อประกอบการบรรยายเพียงพอและเหมาะสม และวัน เวลา และ

สถานที่ ในการจัดอบรม ตามลําดับ
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บทที่ 4

การสรุปผลและข้อเสนอแนะ

จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน

กิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนาองค์

ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปผลการดําเนินงานในมิติต่างๆ

ดังนี้

ส่วนที่ 1 สรุปผลการประเมินโดยภาพรวม

หัวข้อ ค่าเฉล่ีย การแปลผล

1. การมีส่วนร่วมในการอบรม และการทดสอบองค์ความรู้

(แบบทดสอบก่อน-หลังการอบรม)

12.23/17.5

(คะแนนเต็ม 20 คะแนน)

ผ่านเกณฑ์

การทดสอบ

2. การประเมินผลวิทยากร

ด้า ด้านความเห็นเกี่ยวกับวิทยากรภายนอก

- ดร.รัฐ ธนาดิเรก

- ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล

ความเห็นเกี่ยวกับเน้ือหาการบรรยาย

- ดร.รัฐ ธนาดิเรก

- ศ.ดรสุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล

4.45

4.16

4.74

4.50

4.29

4.70

มากท่ีสุด

มากท่ีสุด

3. การประเมินผลโครงการ

- การบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการฯ

- คุณภาพทางวิชาการ

- กระบวนการจัดอบรม

4.64

4.63

4.65

4.63

มากท่ีสุด

ส่วนที่ 2 ผลที่ได้รับจากการอบรม

ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความรู้ ความเข้าใจในองค์ความรู้และทักษะสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

เพ่ิมขึ้น อันได้แก่ ความรู้ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม พัฒนาการของกระบวนการยุติธรรมไทย

กระบวนการทํางานของหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม หน้าที่ของสํานักงานกิจการยุติธรรม พ.ร.บ. มาตรการ

ป้องกันการกระทําความผิดซ้ําในความผิดเกี่ยวกับเพศหรือท่ีใช้ความรุนแรง พ.ศ. 2565 (JSOC) วิธีการคิดและ
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กระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์ การนํากลยุทธ์/นโยบายไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วมโครงการฯ จะนําองค์ความรู้และ

ทักษะท่ีได้รับไปปรับใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ

ด้านเนื้อหา และประเด็นการบรรยาย

- การบรรยาย หัวข้อ "การคิดเพื่อประสิทธิผลของงาน และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ" มีเนื้อหา

ค่อนข้างยาก

- ควรเพิ่มเติมหัวข้อการบรรยาย ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรมกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม

ความรู/้ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การเขียนแผนงาน/การจัดทําแผน/โครงการ/บทความ/

เอกสารวิชาการ วิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างทักษะด้านภาษา และทักษะการทํางานเป็นทีม

ด้านวิทยากร

- วิทยากรที่ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ช่ืนชอบมากที่สุด คือ ศ.ดร. สุรศักด์ิ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล เน่ืองจาก

วิทยากรบรรยายเนื้อหาได้อย่างชัดเจนและเข้าใจได้ง่าย

- ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความประทับใจวิทยากรภายนอกทั้ง 2 ท่าน ในภาพรวม เนื่องจากเป็นผู้มี

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และมีวิธีการบรรยายที่น่าสนใจ ทําให้เปิดมุมมองทางความคิดที่หลากหลาย

และกว้างขึ้น

ด้านอื่นๆ

ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้

- ควรจัดให้มีการทํากิจกรรมฝึกปฏิบัติ (Workshop) ของหัวข้อ "การคิดเพ่ือประสิทธิผลของงาน

และ การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ" เพื่อเพิ่มความเข้าใจในการนําองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน

- ควรเพ่ิมระยะเวลาการบรรยายและการทํากิจกรรมฝึกปฏิบัติ (Workshop) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วม

โครงการฯ ได้มีเวลาวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกันมากข้ึน

.............................................................



ภาคผนวก
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โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม

(In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏบัิติงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

วันที่ 25 - 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

วันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566



18



19

วันท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2566
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 วันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6

๐8.00 - ๐8.30 น. ลงทะเบียน ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม

08.30 - 08.45 น. พิธีเปิดโครงการ

08.45 - 09.00 น. ทําแบบทดสอบความรู้ก่อนการสัมมนา (Pre-Test)

09.00 - 12.00 น.  การบรรยาย หัวข้อ “การคิดเพื่อประสิทธิผลของงาน และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ”

(Effective Thinking and Strategic Implementation)

โดย ดร.รัฐ ธนาดิเรก

13.00 - 14.00 น.  การสัมนาเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “กลยุทธ์ในการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ”

โดย นายชัยวัฒน์ ร่างเล็ก รองผู้อํานวยการสํานกังานกิจการยุติธรรม

14.00 - 15.00 น.  กิจกรรม “เหลียวหลัง แลหน้า 2 ทศวรรษ สกธ.” ณ Hall of Fame OJA

โดย สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

 วันศุกร์ท่ี 26 พฤษภาคม ๒๕๖6

๐8.30 - ๐9.00 น. ลงทะเบียน ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม

09.00 - 12.00 น.  การบรรยาย หัวข้อ “ความก้าวหน้ากระบวนการยุติธรรมไทยในยุคดิจิทัล”

โดย ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล

13.00 - 14.00 น.  การบรรยาย หัวข้อ “มาตรการป้องกันการกระทําความผิดซํ้าในความผิดเก่ียวกับเพศ

หรือที่ใช้ความรุนแรง (JSOC)”

โดย นางขัตติยา รัตนดิลก ผูอ้ํานวยการสถาบันวิจยัและพฒันากระบวนการยุติธรรม

14.00 - 14.30 น. การทดสอบความรู้หลังการสัมมนา (Post -Test)

14.30 - 14.45 น. พิธีปิดโครงการ

* หมายเหตุ : 1. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 น.

2. กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม

กําหนดการ
โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร

ของสํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
วันที่ 25 - 26 พฤษภาคม ๒๕๖6

วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกจิการยุติธรรม อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคารจอดรถ ช้ัน 5)

ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาฯ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210
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เอกสารประกอบการบรรยาย

หัวข้อวิชา

 การบรรยาย หัวข้อ “การคิดเพื่อประสิทธิผลของงาน และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ” โดย ดร.รัฐ ธนาดิเรก

ผูเ้ชี่ยวชาญการพัฒนาทักษะการคิดและการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏบิัติ

 การบรรยาย หัวข้อ “ความก้าวหน้ากระบวนการยตุิธรรมไทยในยุคดิจิทัล” โดย ศ.ดร.สรุศักดิ์ ลขิสทิธิ์วฒันกุล

อาจารย์ประจําคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 การบรรยาย หัวข้อ “มาตรการป้องกันการกระทําความผิดซํ้าในความผิดเกี่ยวกับเพศหรือท่ีใช้ความรุนแรง

(JSOC)” โดย ดร.ขัตติยา รัตนดิลก ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม
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 วนัพฤหัสบดีท่ี 25 พฤษภาคม ๒๕๖6

๐8.00 - ๐8.30 น. ลงทะเบียน ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม
08.30 - 08.45 น. พิธีเปิดโครงการ
08.45 - 09.00 น. ทําแบบทดสอบความรู้ก่อนการสัมมนา (Pre-Test)
09.00 - 12.00 น.  การบรรยาย หัวข้อ “การคิดเพื่อประสิทธิผลของงาน และการนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ”

(Effective Thinking and Strategic Implementation)
โดย ดร.รัฐ ธนาดิเรก

13.00 - 14.00 น.  การสัมนาเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “กลยุทธ์ในการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ”
โดย นายชัยวัฒน์ ร่างเล็ก รองผู้อํานวยการสํานกังานกิจการยุติธรรม

 วนัศุกร์ที่ 26 พฤษภาคม ๒๕๖6

๐8.30 - ๐9.00 น. ลงทะเบียน ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม
09.00 - 12.00 น.  การบรรยาย หัวข้อ “ความก้าวหน้ากระบวนการยุติธรรมไทยในยุคดิจิทัล”

โดย ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล

13.00 - 14.00 น.  การบรรยาย หัวข้อ “มาตรการป้องกันการกระทําความผิดซํําในความผิดเกี่ยวกับเพศ
หรือที่ใช้ความรุนแรง (JSOC)”
โดย นางขัตติยา รัตนดิลก ผูอ้ํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนากระบวนการยุติธรรม

14.00 - 14.30 น. การทดสอบความรู้หลังการสัมมนา (Post -Test)
14.30 - 14.45 น. พิธีปิดโครงการ

* หมายเหตุ : 1. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา 10.30 น.
2. กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม

วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกจิการยุติธรรม อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคารจอดรถ ช้ัน ๕)

ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาฯ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐

กําหนดการ
โครงการพัฒนาบุคลากรสํานักงานกิจการยุติธรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร

ของสํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) : การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
วันที่ 25 - 26 พฤษภาคม ๒๕๖6

วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม
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สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

หัวขอการบรรยาย: การคดิเพื่อประสิทธิผลของงาน และการนํากลยุทธไปปฏบิัติ

วิทยากร: ดร.รัฐ ธนาดิเรก

ประวัติการศึกษา :
- ปริญญาตรี สาขา Industrial Engineering และ Economics ,

Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาโท สาขา Public Policy และ Industrial Administration,

Carnegie Mellon University ประเทศสหรัฐอเมริกา

- ปริญญาโท สาขา Business Administration ดานการตลาดเชิงสถิติ

และสาขาสังคมวิทยา (Sociology), The University of Chicago, ประเทศสหรฐัอเมริกา

- ปริญญาเอก สาขาจิตวิทยาการตลาด (Marketing : Behavioral /

Psychology of Decision Making), The University of Chicago ประเทศสหรฐัอเมรกิา

ประสบการณการทํางานที่สําคัญ :

ประสบการณทํางานดานการสอน ในตําแหนงอาจารยพิเศษ หัวขอวิชาการจัดการ
การตลาด และการวางแผนพัฒนาองคกร มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และอื่นๆ และใหคําปรึกษาดานการวางแผนและพัฒนาองคกร
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
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สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

หัวข้อการบรรยาย: ความกา้วหน้ากระบวนการยุติธรรมไทยในยคุดิจิทัล

วิทยากร: ศาสตราจารย์ ดร.สุรศักด์ิ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล

ตําแหน่งปัจจุบัน : อาจารย์ประจําคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษา :
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท สาขาอาชญาวิทยา มหาวิทยาลัยตูลูส ประเทศฝร่ังเศส
- ปริญญาเอก นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยตูลูส
ประเทศฝร่ังเศส

ประสบการณ์การทํางานที่สําคัญ :
- คณบดี คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารสถาบันเพ่ือการยุติธรรม

แห่งประเทศไทย(TIJ)

- กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัยมหิดล

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านกระบวนการยุติธรรม

คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

- กรรมผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการคุมประพฤติ

- กรรมการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขประมวลกฎหมายอาญา

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
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