
รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

1. รายงานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการ
ยุติธรรม (In - house Training)

2. ผลการดําเนินการ
ตามที่สํานักงานกิจการยุติธรรมอนุมัติให้สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ดําเนินการจัด

โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม (In - house Training)
ระหว่างวันท่ี 7 - 9 พฤษภาคม ๒๕๖7 ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม โดยวัตถุประสงค์
เพื่อเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถมีทักษะที่สําคัญและจําเป็นในการปฏิบัติงาน
และตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล องค์ประกอบโครงการฯ ประกอบด้วย

1) การบรรยาย หัวข้อ “หลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทาง การพัฒนาหลักนิติธรรมใน
กระบวนการยุติธรรม”

2) การบรรยายและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การบริหารโครงการ (Project Management)”
3) การบรรยาย หัวข้อ “แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสด”ุ
วันจันทร์ที่ 27 พฤษภาคม 2567
การบรรยาย หัวข้อ “หลักนิติธรรม (Ruleof Law) : แนวทางการพัฒนาหลักนิติธรรมในกระบวนการ

ยุติธรรม” โดย ศาสตราจารย์ดร.สุรศักด์ิลิขสิทธิ์วัฒนกุล ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ เรื่อง หลักนิติธรรม (Rule of
Law) (จํานวน 3 ชั่วโมง)

วันอังคารท่ี 28 พฤษภาคม 2567
การบรรยายและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การบริหารโครงการ (Project Management)” โดย

รองศาสตราจารย์ดร.วิพุธ อ่องสกุล เป็นการบรรยายและทํากิจกรรมเชิงปฏิบัติการถึงหลักสําคัญในการบริหาร
โครงการ (จํานวน 4 ชั่วโมง)

วันพุธที่ 2๙ พฤษภาคม 2567
การบรรยาย หัวข้อ “แนวทางปฏิบัติเกีย่วกบัวิธีการจัดซือ้จัดจ้างพสัดุ” โดย นางสาวกิติมา นับสุวรรณนิ์ติ

กรชํานาญการ และนายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์นักวิชาการคลังชํานาญการ วิทยากรจากกรมบัญชีกลาง เป็นการ
บรรยายซักซ้อมทําความเข้าใจนิยามความหมาย และอธิบายแนววินิจฉัยของคณะกรรมการวินิจฉัยในประเด็นที่
ข้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 (จํานวน 6 ชัว่โมง)

3. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ลําดับ งบประมาณ จํานวนเงิน
1 งบประมาณท่ีได้รับ 36,600
2 งบประมาณท่ีเบิกจ่ย 36,600
3 งบประมาณคงเหลือ (คืนเงิน) 0

4. ช่วงระยะเวลาในการดําเนินการโครงการ จํานวน 3 วนั (ณ วทิยาลัยกจิการยุตธิรรม สํานกังานกจิการยุตธิรรม)
- วันจันทร์ท่ี 27 พฤษภาคม 2567
- วันอังคารท่ี 28 พฤษภาคม 2567
- วันพุธท่ี 2๙ พฤษภาคม 2567



ดําเนินการโดย
สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

รายงานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาองค์ความรู้

และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม

(In - house Training)

ระหว่างวันที่ 27 - 29 พฤษภาคม 2567

ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม
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บทที่ 1
บทนํา

โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม
(In - house Training)

1.1. หลักการและเหตุผล
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560 เห็นชอบแนวทางในการเตรียมบุคลากร

ก่อนเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมและแนวทางการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ตามท่ี
คณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติเสนอ โดยให้แนวทางการพัฒนาบุคลากร
ในกระบวนการยตุิธรรมเป็นหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการยุติธรรม เพ่ือให้มี
องค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ที่เหมาะสมและมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนการยุติธรรม
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13
หมุดหมายท่ี 12 : ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต
โดยมีเป้าหมายการพัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จําเป็นเพื่อการประกอบอาชีพและเชื่อมโยงกับโลก
ของการทํางานในอนาคต โดยส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะทั้งการเพิ่มพูน
และพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพื่อให้มีทักษะตรงกับงานและการพัฒนาทักษะเดิม เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการทํางาน หน่วยงานพัฒนาของรัฐต้องมีการวางแผนสํารวจข้อมูลและจัดทําหลักสูตร
ระยะส้ัน เพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานและทักษะที่จําเป็น โดยมีการปรับ กฎ ระเบียบให้มีความยืดหยุ่น
เพื่อสนับสนุนการดําเนินการในรูปแบบท่ีหลากหลายได้

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม ได้รับมอบหมายจากสํานักงานกิจการ
ยุติธรรม ให้รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม และบุคลากรของสํานักงานกิจการ
ยุติธรรม โดยสถาบันฯ ได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความเข้าใจในเรื่องนโยบาย/
แผนงาน/ยุทธศาสตร์ต่างๆ ในด้านการบริหารงานยุติธรรม รวมถึงองค์ความรู้ ทักษะที่จําเป็น
ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงถือเป็นองค์ความรู้พ้ืนฐานและคุณลักษณะหลักที่สําคัญของบุคลากรในกระบวนการ
ยุติธรรมท่ีจําเป็นต้องมี โดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคลากรในสํานักงานกิจการยุติธรรม ซึ่งทําหน้าที่เป็น
ผู้ขับเคล่ือนการพัฒนายุทธศาสตร์และนโยบายพัฒนากระบวนการยุติธรรม รวมท้ังประสานความร่วมมือ
หน่วยงานต่างๆ ในกระบวนการยุติธรรม เพื่อให้มีทิศทางการดําเนินการที่สามารถอํานวยความยุติธรรม
ให้แก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับไปในทิศทางเดียวกัน จึงได้ศึกษาและวิเคราะห์ช่องว่าง
ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรให้มีความชัดเจนและสอดคล้อง
กับความจําเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะหลักของบุคลากรและความคาดหวังของผู้บริหาร ซึ่งจะช่วยลด
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ช่องว่างและเติมเต็มขีดความสามารถ (Competency Gap) ในการพัฒนา โดยจําแนกประเด็นการ
พัฒนาตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสํานักงาน ก.พ. ด้วยการพัฒนาเสริมสร้างองค์ความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงาน 2 ด้าน คือ 1) การพัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) ประกอบด้วย ทักษะด้าน
ภาวะผู้นํา (Leadership Skillset) และทักษะตามสายงาน (Functional Skillset) 2) การพัฒนากรอบ
ความคิด (Mindset) ประกอบด้วย กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset), กรอบความคิดแบบ
มุ่งเน้นส่วนรวม (Outward Mindset), กรอบความคิดแบบสากล (Global Mindset) และกรอบความคิด
ในการทํางานยุคดิจิทัล (Digital Mindset)

ดังน้ัน เพื่อเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรใหเ้ป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และตอบสนอง
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล จึงเห็นควรจดัโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
สํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training) เพ่ือให้บุคลากรในทุกระดับมีโอกาสพัฒนาสมรรถนะตาม
ความจําเป็นและความต้องการ ซึ่งเป็นการยกระดับศักยภาพบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม
ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงเป็นการดําเนินงานตามแผนให้บรรลุ
เป้าประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สํานักงานกิจการยุติธรรม

1.2. วัตถุประสงค์
1) เพื่อนําองค์ความรู้และทักษะท่ีได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานกิจการยุติธรรม

2) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของสํานักงานกิจการยุติธรรม ให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะท่ีสําคัญ และจําเป็น เพื่อนําไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

1.3. กลุ่มเป้าหมาย
บุคลากรสังกัดสํานักงานกิจการยุติธรรม จํานวน 40 คน

1.4. ระยะเวลา และสถานท่ี
1) ระยะเวลา : ระหว่างวันท่ี 27 - 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 (2.5 วัน)
2) สถานที่ : วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

1.5. วิธีการสัมมนา
รูปแบบ On-site โดยการบรรยายวิชาการ การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น

และประสบการณ์ ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม
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1.6. องค์ประกอบของโครงการ
ประกอบด้วยการบรรยาย การอภิปราย การแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้และ

ประสบการณ์ ตามองค์ประกอบทางวิชาการ โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้
1) หัวข้อวิชาหลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทางการพัฒนาหลักนิติธรรม

ในกระบวนการยุติธรรม
- ความหมายและความสําคัญของหลักนิติธรรม
- แนวทางการพัฒนาหลักนิติธรรมในกระบวนการยุติธรรมไทย

2) หัวข้อวิชาการบรหิารโครงการ (Project Management)
- เรียนรู้หลักการบริหารโครงการ การติดตาม และการประเมินโครงการ
- การจัดการความเสี่ยงในโครงการ
- กิจกรรมเชิงปฏิบัติการการบริหารโครงการ

3) หัวข้อวิชาแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุภาครัฐ
- แนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบที่เก่ียวข้อง

1.7. ประโยชนท่ี์คาดว่าจะได้รับ
1) ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานกิจการยุติธรรม

2) ผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงานและมีทัศนคติที่ดี ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ

1.8. การประเมินผลโครงการ
1) ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2) การจัดทํารายงานสรุปผลโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการ

ปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม (In-house Training)

1.9. งบประมาณ
งบประมาณ จํานวน 36,600 บาท
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1.10. กําหนดการ
 วันจันทร์ท่ี 27 พฤษภาคม 2567

๐8.00 - 08.30 น. ลงทะเบียน ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม
08.30 - 08.45 น. ทําแบบทดสอบความรู้ (Pre - Test)

08.45 - 09.00 น. พิธีเปิดโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงาน
กิจการยุติธรรม (In-house Training) โดย ผู้อํานวยการสํานักงานกิจการ
ยุติธรรม

09.00 - 12.00 น. การบรรยาย หวัข้อ “หลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทางการพัฒนา
หลักนิติธรรมในกระบวนการยุติธรรม”
โดย ศาสตราจารย์ ดร. สรุศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล

 วันอังคารท่ี 28 พฤษภาคม 2567

08.30 - 09.00 น. ลงทะเบียน ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม
09.00 - 12.00 น. การบรรยาย หวัข้อ “การบรหิารโครงการ (Project Management)”

โดย รองศาสตราจารย์ ดร.วิพธุ อ่องสกุล
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน
13.00 - 14.00 น. กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารโครงการ (Project Management)”

โดย รองศาสตราจารย์ ดร.วิพธุ อ่องสกุล
14.00 - 15.00 น. สรุปผลกิจกรรม “การบริหารโครงการ (Project Management)”

โดย สถาบันพฒันาบุคลากรในกระบวนการยุตธิรรม
15.00 - 15.30 น. ทําแบบทดสอบความรู้ (Post - Test)

 วันพุธท่ี 2๙ พฤษภาคม 2567

08.30 - 08.45 น. ลงทะเบียน ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม
08.45 - 09.00 น. ทําแบบทดสอบความรู้ (Pre - Test)
09.00 - 12.00 น. การบรรยาย หวัข้อ “แนวทางปฏบิัติเก่ียวกับวิธกีารจัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ”

โดย นางสาวกิติมา นับสวุรรณ์ นิติกรชํานาญการ กรมบัญชกีลาง
12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน
13.00 - 16.00 น. การบรรยาย หวัข้อ “แนวทางปฏบิัติเก่ียวกับวิธกีารจัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ”(ต่อ)

โดย นายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์ นกัวิชาการคลงัชํานาญการ กรมบัญชกีลาง
16.00 - 16.30 น. ทําแบบทดสอบความรู้ (Post - Test)

หมายเหตุ : พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เวลา ๑๐.30 น. และ ๑๔.0๐ น.



บทที่ 2
วิธีดําเนินการ

การประเมินผลโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงาน
กิจการยุติธรรม (In - house Training) ประกอบด้วยวิธีการดําเนินงาน 2 ส่วนหลัก กล่าวคือ การกําหนด
ขอบเขตของการประเมิน และวิธีการประเมินผล

2.1 ขอบเขตของการประเมินผลโครงการ
ขอบเขตของการประเมินผลโครงการแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้
ประเด็นท่ี 1 ด้านการมีส่วนร่วมการอบรมและการทดสอบองค์ความรู้
ประเด็นท่ี 2 ด้านการประเมินผลวิทยากร
ประเด็นท่ี 3 การประเมินผลโครงการ

2.2 วิธีการประเมินผล
1) กลุ่มประชากรที่ใช้ในการประเมินผล คือ ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาองค์ความรู้

และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม (In - house Training) ที่ทําการทดสอบ
องค์ความรู้ก่อนและหลังการอบรม โดยแบ่งกลุ่มประชากรออกเป็น 2 กลุ่มวิชา ดังนี้

กลุ่มวิชาท่ี 1 จํานวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 100)
กลุ่มวิชาท่ี 2 จํานวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 100)

2) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล : แบบสอบถามออนไลน์(Google Forms)
3) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การพรรณนาตามหลักเหตุผลเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อแปลความหมาย ใช้ค่าเฉลี่ยตัวกลางเลขคณิตในช่วงความถ่ี 5 ระดับ ดังต่อไปนี้

คะแนน ช่วงคะแนน การแปลผล (ความหมาย)
5 4.21 - 5.00 มากท่ีสุด ดีท่ีสุด
4 3.41 - 4.20 มาก ดีมาก
3 2.61 - 3.40 ปานกลาง ดี
2 1.81 - 2.60 น้อย พอใช้
1 1.00 - 1.80 น้อยท่ีสุด ควรปรับปรุง



บทที่ 3
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม (In - house Training) ปรากฎผลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้

3.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการอบรมและการทดสอบองค์ความรู้
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้ฟังการบรรยายและทํากิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์

รวมถึงได้ทําแบบทดสอบองค์ความรู้ก่อนและหลังการอบรม ซึ่งผลแบบทดสอบองค์ความรู้ของผู้เข้าร่วม
โครงการฯ แสดงดังตารางต่อไปนี้

กลุ่มวิชาท่ี 1 คะแนนเต็ม 20 คะแนน

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

คะแนนทดสอบ
องค์ความรู้

ก่อน หลัง ผลต่าง

สํานักงานเลขานุการกรม

1. นางสาวยุพดี วัฒนปรีชากุล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 6 - -

2. นางสาวสิทธินี ผลแก้ว นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 5 20 15

3. นางสาววันดี พลวารินทร์ เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 6 14 8

4. นางสาวชลธดิา นันทนเสรวีัฒน์ นักวิชาการยุติธรรม 6 19 13

5. นางสาวปัทมา อาภรณ์ผล นักวิชาการยุติธรรม 8 18 10

6. นางสาวเกศสุดา สมมารถ นักวิชาการเงินและบัญชี 4 19 15

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่

7. นางสาวจิราวรรณ มีสรรพวงศ์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 3 18 15

8. นางสาวนภาพร รัตนวัน นักวิชาการยุติธรรม 6 18 12

กองงานคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

9. นางสาวนวพร อังธารารักษ์ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 5 19 14

10. นางสาวหทัยทิพย์ แก้วชัยวงค์ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 6 17 11

11. นาสาวกัลยา ถํ้าทอง นักวิชาการยุติธรรม 7 19 12

12. นางสาววิริยา วังทะพันธ์ นักวิชาการยุติธรรม 5 20 15
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ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

คะแนนทดสอบ
องค์ความรู้

ก่อน หลัง ผลต่าง

13. นางสาวศศิวิมล มากธรรม นักวิชาการยุติธรรม 3 20 17

14. นายศักดิพัฒน์ อนุจันทร์ นักประชาสัมพันธ์ 6 20 14

15. นางสาวลลิตา คงคาอินทร์ นักประชาสัมพันธ์ 8 20 12

กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยุติธรรม

16. นางสาวชณัญญา ลําเจียก นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 9 20 11

17. นายอธิภัทร สงวนแสง นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 10 20 10

18. นางสาวตวงพร สอาด นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 4 20 16

19. นายนภศูล มงคลสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 7 16 9

20. นางสาวฐนิยา เครือบุญมา เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 8 - -

21. นางสาวจุรีรัตน์ โอมาก นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 12 20 8

22. นายคมพันธ์ ปานสกุณ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 8 20 12

23. นางรชนิศ เดชรุ่ง นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 9 18 9

24. นางสาวอินทุภรณ์ อินทรสุวรรณ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 10 20 10

25. นายคุณัชญ์ ทองมี นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 19 16

26. นางสาวนันทิชา กรวยสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรม 13 20 7

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

27. นางอัฐภิญญา ปานจันทร์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 6 17 11

28. นางสาวโชษิตา ควรเลี้ยง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 5 17 12

29. นางสาวนันทพร มหาปราบ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 11 20 9

30. นางสาวณัฎฐณิชา สุวรรณยิ่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 5 19 14

31. นางสาวภูริ นาคสวัสดิ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 7 17 10

สถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม

32. นางสาวสุจรรย์จิรา ช่วยศรี นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 9 15 6

33. นางสาวปาเลวี งามขํา นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 4 15 11

34. นางสาวฐิตินันท์ ชูจันทร์ นักวิชาการยุติธรรม 8 15 7
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ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

คะแนนทดสอบ
องค์ความรู้

ก่อน หลัง ผลต่าง

35. นายศรายุทธ การเพียร นักวิชาการยุติธรรม 7 15 8

กลุ่มตรวจสอบภายใน

36. นางสาวชื่นกมล มีศิลป์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชํานาญการพิเศษ

17 19 2

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

37. นางสาวศุภกานดา สุขศรีวงษ์ นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 10 18 8

กลุ่มพัฒนากฎหมาย

38. นายวิทิต ชมภู นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 6 13 7

39. นายณรงค์ฤทธ์ิ คุณะวัฒนกุล นิติกร 4 17 13

40. นายกฤษกร จงจัดกลาง นิติกร 9 18 9

ค่าเฉล่ีย 7.13 17.23 10.8

กลุ่มวิชาท่ี 2 คะแนนเต็ม 10 คะแนน

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

คะแนนทดสอบ
องค์ความรู้

ก่อน หลัง ผลต่าง

สํานักงานเลขานุการกรม

1. นางสาววิภา แซ่โง้ว นักวิชาการพัสดุชํานาญการ 9 10 1

2. นางสาวสิทธิณี ผลแก้ว นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 5 10 5

3. นางสาวจามรี ชุ่มทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชํานาญการ

6 8 2

4. นางสาวยุพดี วัฒนปรีชากุล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 6 9 3

5. นางสาววันดี พลวารินทร์ เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 6 8 2

6. นางสาวชลธิดา นันทนเสรีวัฒน์ นักวิชาการยุติธรรม 4 10 6

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่

7. นางสาวจิราวรรณ มีสรรพวงศ์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 1 10 9

8. นางสาวนภาพร รัตนวัน นักวิชาการยุติธรรม 5 7 2
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ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

คะแนนทดสอบ
องค์ความรู้

ก่อน หลัง ผลต่าง

กองงานคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

9. นางสาวทิพยาภา วรรณ์ทอง เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 7 9 2

10. นางสาวนวพร อังธารารักษ์ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 6 10 4

11. นางสาวหทัยทิพย์ แก้วชัยวงค์ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 3 10 7

12. นางสาวธณวรรณ มะม่วงแก้ว นักจัดการงานทั่วไป 8 9 1

13. นางสาวศศิวิมล มากธรรม นักวิชาการยุติธรรม 4 10 6

14. นายศักดิพัฒน์ อนุจันทร์ นักประชาสัมพันธ์ 2 10 8

15. นางสาวลลิตา คงคาอินทร์ นักประชาสัมพันธ์ 7 10 3

กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยุติธรรม

16. นางสาวชณัญญา ลําเจียก นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 7 10 3

17. นายอธิภัทร สงวนแสง นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 4 10 6

18. นางสาวตวงพร สอาด นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 5 10 5

19. นายนภศูล มงคลสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 3 10 7

20. นางสาวฐนิยา เครือบุญมา เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน - - -

21. นางสาวจุรีรัตน์ โอมาก นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 7 10 3

22. นายคมพันธ์ ปานสกุณ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 6 10 4

23. นายณัฐวุฒิ อังกุรทิพากร นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 2 10 8

24. นางสาวอินทุภรณ์ อินทรสุวรรณ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 3 10 7

25. นายคุณัชญ์ ทองมี นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 5 10 5

26. นางสาวนันทิชา กรวยสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรม 9 10 1

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

27. นางอัฐภิญญา ปานจันทร์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 5 10 5

28. นางสาวโชษิตา ควรเลี้ยง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 5 10 5

29. นางสาวนันทพร มหาปราบ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 5 10 5
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ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

คะแนนทดสอบ
องค์ความรู้

ก่อน หลัง ผลต่าง

30. นางสาวณัฎฐณิชา สุวรรณยิ่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 4 10 6

31. นางสาวภูริ นาคสวัสดิ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 5 9 4

สถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม

32. นางสาวรุ่งระวี วิเศษชุมพล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 6 10 4

33. นางสาวปาเลวี งามขํา นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ 7 10 3

34. นางสาวฐิตินันท์ ชูจันทร์ นักวิชาการยุติธรรม 6 10 4

35. นางสาวศาลิดา สีมาก นักจัดการงานทั่วไป 4 8 4

กลุ่มตรวจสอบภายใน

36. นางสาวชื่นกมล มีศิลป์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ชํานาญการพิเศษ

2 9 7

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

37. นางสาวรติมาส อ่องรุ่งเรือง นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 10 10 0

กลุ่มพัฒนากฎหมาย

38. นายวิทิต ชมภู นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ 6 10 4

39. นายณรงค์ฤทธ์ิ คุณะวัฒนกุล นิติกร 3 10 7

40. นายกฤษกร จงจัดกลาง นิติกร 5 10 5

ค่าเฉล่ีย 5.08 9.4 4.33

จากตาราง พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
สํานักงานกิจการยุติธรรม (In - house Training) มีผู้ เข้าร่วมฟังการบรรยายวิชาการและประชุม
เชิงปฏิบัติการร่วมกัน และทําการทดสอบองค์ความรู้ก่อนและหลังการอบรม จํานวน 40 คน ซ่ึงมีข้อมูล
ของค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิ ติทดสอบ t-test และระดับนัยสําคัญทางสถิติของ
การเปรียบเทียบคะแนนทดสอบระหว่างก่อนและหลังการอบรม ดังนี้
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การทดสอบ S.D. t Sig.(2-tailed)

กลุ่มวิชาท่ี 1
ก่อนการอบรม 7.13 2.93 10.1 3.76 12 0.000
หลังการอบรม 17.23 4.44
กลุ่มวิชาท่ี 2
ก่อนการอบรม 5.25 2.16 4.55 1.53 12.82 0.000
หลังการอบรม 9.8 1.69

จากตาราง พบว่า ผลการทดสอบก่อนการอบรมและหลังการอบรม ในกลุ่มวิชาท่ี 1 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ
7.13 คะแนน และ 17.23 คะแนน ตามลําดับ และกลุ่มวิชาที่ 2 มีคะแนนเฉล่ีย เท่ากับ 5.25 คะแนน
และ 9.8 คะแนน ตามลําดับ และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังการอบรม ในกลุ่มวิชาที่ 1
และกลุ่มวิชาที่ 2 พบว่า คะแนนสอบหลังการอบรมของผู้เข้าร่วมโครงการฯ สูงกว่าก่อนการอบรม
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

3.2 ด้านการประเมินผลวิทยากร
การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อวิทยากรภายนอก และประเด็นการบรรยายในโครงการ

พัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม (In - house Training)
เป็นการประเมินโดยผู้เข้าร่วมโครงการฯ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ความเห็นเก่ียวกับวิทยากร
จํานวน 9 ด้าน และ 2) ความเห็นเก่ียวกับเนื้อหาการบรรยาย จํานวน 6 ด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

3.2.1 ความเห็นเกี่ยวกับวิทยากรภายนอก

จากตาราง พบว่า การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อวิทยากรภายนอกมีค่าเฉลี่ยดีที่สุด คือ นางสาวกิติมา
นับสุวรรณ์ โดยมีค่าเฉลี่ยรวม 4.64
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1 ศ.ดร.สุรศักด์ิ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล 4.74 4.71 4.71 4.71 4.66 4.26 4.66 4.57 4.20 4.58 ดีท่ีสุด

2 รศ.ดร.วิพุธ อ่องสกุล 4.72 4.69 4.55 4.62 4.59 4.52 4.52 4.55 4.83 4.62 ดีท่ีสุด

3 นางสาวกิติมา นับสุวรรณ์ 4.81 4.81 4.69 4.61 4.50 4.50 4.58 4.64 4.61 4.64 ดีท่ีสุด

4 นายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์ 4.66 4.60 4.57 4.54 4.66 4.66 4.57 4.60 4.74 4.62 ดีท่ีสุด

X D
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3.2.2 ความเห็นเกี่ยวกับเน้ือหาการบรรยาย

จากตาราง พบว่า โดยภาพรวมผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความพึงพอใจต่อเนื้อหาการบรรยายของวิทยากร
ภายนอกในระดับดีท่ีสุด และเมื่อพิจารณาข้อมูลท้ังหมด พบว่า เนื้อหาการบรรยายของวิทยากรภายนอก
ท่ีมีค่าเฉล่ียความพึงพอใจดีที่สุด คือ นางสาวกิติมา นับสุวรรณ์ ซ่ึงมีค่าเฉล่ียรวม 4.69
3.3 ด้านการประเมินผลโครงการ

โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม
(In - house Training) เป็นการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ โดยให้คะแนนใน 5 ระดับ
(ระดับ 1 ควรปรับปรุง ถึง ระดับ 5 ดีที่สุด) ทั้งนี้มีการแบ่งหัวข้อการประเมินออกเป็น 3 ส่วน
ประกอบด้วย

3.3.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดอบรม
กลุ่มวิชาท่ี 1

จากตารางพบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ในกลุ่มวิชาที่ 1 มีความคิดเห็นในประเด็นของการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดอบรม มีค่าเฉลี่ยรวม 4.6๖ โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีความเหมาะสมในระดับดีที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยดีที่สุดเป็นอันดับ 1 คือ
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1 ศ.ดร.สุรศักด์ิ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล 4.57 4.63 4.54 4.54 4.46 4.34 4.51 ดีท่ีสุด

2 รศ.ดร.วิพุธ อ่องสกุล 4.69 4.62 4.62 4.66 4.69 4.69 4.66 ดีท่ีสุด

3 นางสาวกิติมา นับสุวรรณ์ 4.75 4.75 4.69 4.69 4.61 4.67 4.69 ดีท่ีสุด

4 นายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์ 4.60 4.69 4.66 4.57 4.63 4.69 4.64 ดีท่ีสุด

ความคิดเห็น ระดับประเมิน (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

1. เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะ
ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน

74.29 22.86 0 2.86 0 4.69 ดีที่สุด

2. สามารถนําองค์ความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

65.71 31.43 2.86 0 0 4.63 ดีที่สุด

ค่าเฉลี่ยรวม 4.66 ดีมาก
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การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน รองลงมาเป็นความสามารถในการนํา
องค์ความรู้และทักษะท่ีได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามลําดับ

กลุ่มวิชาท่ี 2

จากตารางพบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ในกลุ่มวิชาที่ 2 มีความคิดเห็นในประเด็นของการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดอบรม มีค่าเฉลี่ยรวม 4.55 โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีความเหมาะสมในระดับดีที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยดีที่สุดเป็นอันดับ 1 คือ
การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน รองลงมาเป็นความสามารถในการนํา
องค์ความรู้และทักษะท่ีได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามลําดับ

3.3.2 คุณภาพทางวิชาการ

ความคิดเห็น ระดับประเมิน (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

1. เสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะ
ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน

61.29 38.71 0 0 0 4.61 ดีที่สุด

2. สามารถนําองค์ความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

58.06 32.26 9.68 0 0 4.48 ดีที่สุด

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 ดีท่ีสุด

ความคิดเห็น ระดับประเมิน (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

1. เนื้อหา หัวข้อ “หลักนิติธรรม
(Rule of Law) : แนวทางการพัฒนา
หลักนิติธรรมในกระบวนการ
ยุติธรรม” มีความเหมาะสม
(โดย ศ.ดร. สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล)

71.43 28.57 0 0 0 4.71 ดีที่สุด

2. เนื้อหา หัวข้อ “การบริหาร
โครงการ (Project Management)”
มีความเหมาะสม
(โดย รศ.ดร.วิพุธ อ่องสกุล)

77.14 17.14 5.71 0 0 4.71 ดีที่สุด

3. เนื้อหา หัวข้อ “แนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ”
มีความเหมาะสม
(โดย น.ส. สุธาสินี ศรีมานะศักดิ์
และนายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์ )

67.74 32.26 0 0 0 4.68 ดีที่สุด

ค่าเฉลี่ยรวม 4.70 ดีท่ีสุด
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จากตารางพบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ (กลุ่มวิชาที่ 1 และกลุ่มวิชาที่ 2) มีความคิดเห็นในประเด็นของ
คุณภาพทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยรวม 4.70 โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีที่สุด เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า เนื้อหาทุกหัวข้อมีความเหมาะสมในระดับดีท่ีสุด โดยหัวข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยดีท่ีสุด เป็นอันดับ 1
คือ หัวข้อ "หลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทางการพัฒนาหลักนิติธรรมในกระบวนการยุติธรรม"
และหัวข้อ “การบริหารโครงการ (Project Management)” รองลงมาเป็น หัวข้อ "แนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ"

3.3.3 กระบวนการจัดอบรม
กลุ่มวิชาท่ี 1

จากตารางพบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ในกลุ่มวิชาที่ 1 มีความคิดเห็นในประเด็นของ กระบวนการจัด
อบรม มีค่าเฉล่ียรวม 4.67 โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ทุกข้อมีความเหมาะสมในระดับดี ท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยดี ท่ีสุด เป็นอันดับ 1 คือ การอํานวย
ความสะดวกของเจ้าหน้าที่โครงการฯ รองลงมา คือ อุปกรณ์และสื่อประกอบการบรรยายเพียงพอ
และเหมาะสม และวัน เวลา และสถานท่ีในการจัดอบรม ตามลําดับ

กลุ่มวิชาท่ี 2

ความคิดเห็น ระดับประเมิน (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

3.1 วัน เวลา และสถานที่ ในการ
จัดโครงการฯ มีความเหมาะสม

62.86 34.29 2.86 0 0 4.60 ดีที่สุด

3.2 อุปกรณ์ และสื่อประกอบ
การบรรยายเพียงพอและเหมาะสม

68.57 28.57 2.86 0 0 4.66 ดีที่สุด

3.3 การอํานวยความสะดวกของ
เจ้าหน้าที่โครงการฯ

74.29 25.71 0 0 0 4.74 ดีที่สุด

ค่าเฉลี่ยรวม 4.67 ดีท่ีสุด

ความคิดเห็น ระดับประเมิน (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย การแปลผล
5 4 3 2 1

3.1 วัน เวลา และสถานที่ ในการ
จัดโครงการฯ มีความเหมาะสม

61.29 35.48 3.23 0 0 4.58 ดีที่สุด

3.2 อุปกรณ์ และสื่อประกอบการ
บรรยายเพียงพอและเหมาะสม

77.42 22.58 0 0 0 4.77 ดีที่สุด

3.3 การอํานวยความสะดวกของ
เจ้าหน้าที่โครงการฯ

80.65 19.35 0 0 0 4.81 ดีที่สุด

ค่าเฉลี่ยรวม 4.72 ดีท่ีสุด
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จากตารางพบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ในกลุ่มวิชาที่ 2 มีความคิดเห็นในประเด็นของ กระบวนการจัด
อบรม มีค่าเฉล่ียรวม 4.72 โดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ทุกข้อมีความเหมาะสมในระดับดี ท่ีสุด โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยดี ท่ีสุด เป็นอันดับ 1 คือ การอํานวย
ความสะดวกของเจ้าหน้าที่โครงการฯ รองลงมา คือ อุปกรณ์และสื่อประกอบการบรรยายเพียงพอ
และเหมาะสม และวัน เวลา และสถานท่ีในการจัดอบรม ตามลําดับ



บทที่ 4
รายงานผลการดําเนินงาน

4.1 ข้อมูลท่ัวไป
ตามที่สํานักงานกิจการยุติธรรมอนุมัติให้สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

ดําเนินการจัดโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม
(In - house Training) ระหว่างวันที่ ๒7 - ๒9 พฤษภาคม ๒๕๖7 ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงาน
กิจการยุติธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
มีทักษะท่ีสําคัญและจําเป็นในการปฏิบัติงาน และตอบสนองทันต่อการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล
องค์ประกอบโครงการฯ ประกอบด้วย 1) การบรรยาย หัวข้อ “หลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทาง
การพัฒนาหลักนิติธรรมในกระบวนการยุติธรรม” 2) การบรรยายและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ
“การบริหารโครงการ (Project Management)” 3) การบรรยาย หัวข้อ “แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการ
จัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ”

วันจันทร์ที่ 27 พฤษภาคม 2567
 การบรรยาย หัวข้อ “หลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทางการพัฒนาหลักนิติธรรม

ในกระบวนการยุติธรรม” โดย ศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้
เรื่อง หลักนิติธรรม (Rule of Law) (จํานวน 3 ชัว่โมง)

วันอังคารท่ี 28 พฤษภาคม 2567
 การบรรยายและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การบริหารโครงการ (Project

Management)” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.วิพุธ อ่องสกุล เป็นการบรรยายและทํากิจกรรมเชิงปฏิบัติการ
ถึงหลักสําคัญในการบริหารโครงการ (จํานวน 4 ชัว่โมง)

วันพุธที่ 2๙ พฤษภาคม 2567
 การบรรยาย หัวข้อ “แนวทางปฏิบัติ เก่ียวกับวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ” โดย

นางสาวกิติมา นับสุวรรณ์ นิติกรชํานาญการ และนายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์ นักวิชาการคลังชํานาญการ
วิทยากรจากกรมบัญชีกลาง เป็นการบรรยายซักซ้อมทําความเข้าใจนิยามความหมาย และอธิบายแนว
วินิจฉัยของคณะกรรมการวินิจฉัยในประเด็นที่ข้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (จํานวน 6 ชั่วโมง)
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4.1.1 บุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนา
บุคลากรในสังกัดสํานักงานกิจการยุติธรรม

กลุ่มวิชาท่ี 1 จํานวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 100)

ลําดับ ประเภทบุคลากร จํานวน (คน)
1 ข้าราชการ 24
2 พนักงานราชการ 15
3 พนักงานจ้างเหมา 1

รวม 40

กลุ่มวิชาท่ี 2 จํานวน 40 คน (คิดเป็นร้อยละ 100)

ลําดับ ประเภทบุคลากร จํานวน (คน)
1 ข้าราชการ 27
2 พนักงานราชการ 13
3 พนักงานจ้างเหมา -

รวม 40

4.1.2 งบประมาณที่ได้รับจัดสรร

ลําดับ งบประมาณ จํานวนเงิน คิดเป็นร้อยละ
1 งบประมาณท่ีได้รับ 36,600 100
2 งบประมาณท่ีเบิกจ่าย 36,600 100
3 งบประมาณคงเหลือ (คืนเงิน) - -

4.2 สรุปผลการดําเนินกิจกรรม
4.2.1 วันจันทร์ที่ 27 พฤษภาคม 2567
 พิธีเปิดโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงาน

กิจการยุติธรรม (In - house Training) โดย พันตํารวจโท พงษ์ธร ธัญญสิริ ผู้อํานวยการสํานักงาน
กิจการยุติธรรม (ผอ.สกธ.) เป็นประธานเปิดโครงการฯ พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนทัศนะการทํางานในเรื่องของ
SDG16 หลักนติิธรรม (Rule of Law) ซึ่งเป็นนโยบายของทางรฐับาล การบริหารโครงการของแต่ละสํานกั/กอ’

รวมถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ เพื่อเป็นการกระจายการทํางานไปสู่ลําดับสํานัก/กอง
โดยให้แต่ละสํานัก/กอง เข้าใจบริบทในภาพรวมของสํานักงานกิจการยุติธรรม ไม่ว่าจะเป็นงานทางวิชาการ
หรือเป็นหน่วยงานศูนย์รวมความรู้/คลังสมอง (Think Tank) การวิจัย โนตาลีปับลิก DATA EXCHANGE
CENTER : DXC ศูนยแ์ลกเปล่ียนข้อมูลกระบวนการยตุิธรรม เปน็ต้น รวมถงึเข้าใจบริบทในภาพรวมของแต่ละ
สํานัก/กอง บัดน้ีได้เวลาอันสมควรแล้ว ขอเปิดโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
สํานักงานกิจการยุติธรรม (In - house Training) ณ บัดนี้
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 การบรรยาย หวัข้อ “หลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทางการพัฒนาหลักนิตธิรรม
ในกระบวนการยุติธรรม” โดย ศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล

ความเป็นมาของหลักนิติธรรม (Rule of Law)
Encyclopedia Britannica (สารานุกรมบริแทนนิกา) ให้คําอธิบายในภาพรวมว่า

หลักนิ ติธรรม หมายถึง กลไก กระบวนการ สถาบัน แนวปฏิบัติ หรือบรรทัดฐานท่ีสนับสนุน
ความเสมอภาคของพลเมืองทั้งหมดต่อหน้ากฎหมาย ยึดรูปแบบการปกครองที่ไม่เป็นไปตามอําเภอใจ
และโดยทั่วไปจะป้องกันการใช้อํานาจตามอําเภอใจ

หลักนิติธรรมมีความเป็นมาจากกฎบัตรแมกนาคาร์ตา ค.ศ. 1215 ซึ่งเป็นกฎบัตร
ที่ยอมรับการใช้อํานาจกษัตริย์ไม่ให้เป็นไปตามอําเภอใจ ต่อมาศาสตราจารย์ Dicey แห่งมหาวิทยาลัย
อ๊อกฟอร์ด ได้ทําให้การศึกษาเรื่องหลักนิติธรรมแพร่หลาย และองค์การสหประชาชาติ (United Nations:
UN) ได้ประกาศปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ว่า “Whereas it is essential, if man is not
to be compelled to have recourse, as a last resort, to rebellion against tyranny and
oppression, that human rights should be protected by the rule of law” เป็นความหมาย
โดยนัยว่า “เป็นความจําเป็นที่สิทธิมนุษยชนจะได้รับความคุ้มครองโดยหลักนิติธรรม ถ้าไม่ประสงค์จะให้
มนุษย์ถูกบีบบังคับให้หาทางออกอันเป็นที่พึ่งสุดท้าย ด้วยการก่อความไม่สงบเพื่อต่อต้านทรราชย์และ
การกดขี่” แม้ว่าหลักนิติธรรมจะมีความสําคัญอย่างยิ่งในการสร้างสังคมที่สงบเรียบร้อย แต่ข้อท้าทาย
ในการพัฒนาหลักนิติธรรม คือ ความยากในการนิยามและการวัดระดับของหลักนิติธรรม

หลักนิติธรรมในประเทศไทย
หลักนิติธรรมปรากฏขึ้นครั้งแรกในประเทศไทย เมื่อป พ.ศ. ๒๔๙๘ โดยศาสตราจารย์

วิกรม เมาลานนท์ ได้แปลบัญญัติเอเธนส์ โดยแปลคําว่า “The Rule of Law” ว่า “หลักนิติธรรม”
ต่อมาปรากฏคําว่า “หลักนิติธรรม” ในคําปรารภในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๑๗
และรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. ๒๕๔๙ แต่ไม่เคยไม่เคยปรากฏในเน้ือหาของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ ซึ่งเป็นรัฐธรรมนูญของไทยฉบับแรกท่ีมีการนําเอาคําว่า
“หลักนิติธรรม” มาบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ดังนี้

มาตรา ๓ อํานาจอธิปไตยเป็นของปวงชนชาวไทย พระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นประมุข
ทรงใช้อํานาจนั้นทางรัฐสภา คณะรัฐมนตรี และศาล ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญนี้ การปฏิบัติหน้าท่ี
ของรัฐสภา คณะรัฐมนตรี ศาล รวมท้ังองค์กรตามรัฐธรรมนูญ และหน่วยงานของรัฐ ต้องเป็นไปตาม
หลักนิติธรรม

มาตรา ๗๘ รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน
ดังต่อไปน้ี (๖) ดําเนินการให้หน่วยงานทางกฎหมายที่มีหน้าที่ให้ความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของรัฐ
ตามกฎหมายและตรวจสอบการตรากฎหมายของรัฐ ดําเนินการอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้การบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปตามหลักนิติธรรม

ศาสตราจารย์จิตติ ติงศภัทิย์ ได้อธิบายความหมายของ “หลักนิติธรรม” ไว้ว่า “ไม่ใช่
ข้อกําหนดหรือบทบัญญัติทั้งหลายที่มีอยู่ในตัวกฎหมายหรือกฎอันเป็นหลักในมาตราต่างๆ กําหนดไว้
แต่หมายถึงกฎท่ีบังคับตัวบทกฎหมายหรือบังคับกฎหมายลักษณะต่างๆ ในกฎหมายเหล่านั้นต้องอยู่ใน
กรอบในบังคับของกฎนั้น อีกชั้นหนึ่ง The Rule of Law จึงเป็นข้อบังคับเหนือกฎหมายอีกช้ันหนึ่ง
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ซึ่งเป็นแนวคิดมาตั้งแต่โบราณ พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 ได้ให้
ความหมายของคําว่า “นิติธรรม” ไว้ว่า “นิติธรรมเป็นหลักพื้นฐานแห่งกฎหมายท่ีบุคคลทุกคนต้องอยู่
ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายอย่างเท่าเทียม”

ด้วยหลักนิติธรรม (Rule of Law) อันเป็นพื้นฐานสําคัญในการดูแลประโยชน์
ส่วนรวมของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชน ถือเป็นปัจจัยเก้ือกูลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ท้ังยัง
ช่วยสร้างความเช่ือมั่นในด้านการลงทุนของประเทศ ประกอบกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goal: SDG) เป้าหมายที่ 16 ยังได้แสดงให้เห็นว่า
หลักนิติธรรมกับการพัฒนาท่ียั่งยืนมีความเกี่ยวข้องกันโดยตรง จึงสมควรที่รัฐบาลจะได้ขับเคล่ือนและ
พัฒนาการเสริมสร้างหลักนิติธรรมแห่งชาติให้เข้มแข็งขึ้น เพ่ืออํานวยประโยชน์แก่ประเทศชาติและ
ประชาชนโดยรวม อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 11 (6) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. 2534 นายกรัฐมนตรีจึงมีคําสั่งท่ี 151/2567 ลงวันที่ 25 เมษายน 2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคล่ือนและพัฒนาการเสริมสร้างหลักนิติธรรมแห่งชาติ โดยให้มีคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาการเสริมสร้างหลักนิติธรรมแห่งชาติ เรียกโดยย่อว่า กขนช. ประกอบด้วย ที่ปรึกษา
3 ตําแหน่ง ได้แก่ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม ศ.พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ และ ศ.กิตติคุณ
วิทิต มันตาภรณ์ รวมถึงคณะกรรมการ 19 ตําแหน่ง โดยมีผู้อํานวยการสํานักงานกิจการยุติธรรม
เป็นกรรมการและเลขานุการ ซ่ึงคณะกรรมการมีหน้าท่ีและอํานาจ สรุปสาระสําคัญ ดังนี้

1. วิเคราะห์สถานการณ์ ปัญหาและอุปสรรค ที่เกี่ยวข้องกับหลักนิติธรรมของ
ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องระหว่างหลักนิติธรรมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเป็น
เป้าหมายท่ี 16 ของ SDGs

2. เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีในการจัดให้มีแก้ไขเพิ่มเติมหรือยกเลิกกฎหมาย กฎ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีจําเป็น เพื่อประโยชน์ในการขับเคลื่อนและพัฒนาหลักนิติธรรมมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

3. กํากับ ติดตาม ขับเคล่ือนส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ยกระดับการปฏิบัติตาม
หลักนิติธรรมเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน

4. ติดตามประเมินผลและรายงานคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบและพิจารณามีมติเก่ียวกับ
การดําเนินการของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย มาตรการ และแนวทางท่ี
กขนช. กําหนด

เป้าหมายของหลักนิติธรรม
เป้าหมายหลัก คือ เพื่อการบริหารจัดการบ ้านเมืองตามกฎหมายในสังคม

ประชาธิปไตย โดยหลักนิติธรรมเปรียบเสมือนเสาหลักของระบอบประชาธิปไตยที่จะเช่ือมโยง
กระบวนการต่างๆ ทางด้านกฎหมาย การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม และสิทธิเสรีภาพ เพื่อให้
สังคมไทยมีความผาสุก และเจริญก้าวหน้า และเกิดความสามัคคีปรองดองของคนในชาติอันเป็น
วัตถุประสงค์หลัก และเป็นวัตถุประสงค์สําคัญของคนในสังคม หลักนิติธรรมจึงผูกพันทุกองค์กรท่ีใช้
อํานาจอธิปไตย (ฝา่ยบริหาร ฝ่ายตุลาการ และฝ่ายนิติบัญญัติ)
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สาระสําคัญของหลักนิติธรรม ประกอบด้วย
 หลักการแบ่งแยกอํานาจ
 กฎหมายไม่มีผลย้อนหลังเป็นโทษ
 กฎหมายต้องมีการประกาศใช้ให้ประชาชนทราบ
 กฎหมายต้องใช้บังคับเป็นการท่ัวไป
 หลักความเป็นอิสระของผู้พิพากษา
 เจ้าหน้าท่ีรัฐจะใช้อํานาจได้ ภายใต้การให้อํานาจโดยกฎหมาย
 ห้ามยกเว้นความรับผิดใหม่กับการกระทําในอนาคต
 การห้ามตั้งศาลพิเศษเพื่อพิจารณาคดีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

บทบาทของสหประชาชาติต่อหลักนิติธรรม
ในป ๒๐๐๐ (พ.ศ. ๒๕๔๓) ในการประชุมสุดยอดแห่งสหัสวรรษขององค์การ

สหประชาชาติท่ีนครนิวยอร์ก ผู้นําทั่วโลกได้ตกลงต้ังเป้าหมายในการพัฒนาท่ีทุกประเทศจะต้องบรรลุ
ให้ได้ภายในป 2015 (พ.ศ. 2558) เป้าหมายดังกล่าวเรียกว่า “เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ”
หรือ Millennium Development Goals : MDGs เมื่อเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษจะสิ้นสุดลง
ในป พ.ศ. 2558 สหประชาชาติจึงได้ริเริ่มกระบวนการหารือเพื่อกําหนดวาระการพัฒนาภายหลังป
พ .ศ . 2558 (post - 2015 development agenda) ตามกระบวนทัศน์ “การ พัฒนาที่ ยั่ งยืน”
โดยประเด็นสําคัญของวาระการพัฒนาภายหลังป พ.ศ. 2558 คือ “การจัดทําเป้าหมายการพัฒนา
ที่ ย่ังยืน” หรือ “Sustainable Development Goals : SDGs” มีท้ังหมด 17 เป้าหมาย เป้าหมาย
ที่สอดคล้องกับความยุติธรรม คือ เป้าหมายที่ 16 สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก โดยมีเป้าประสงค์
ท่ีครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับหลักนิติธรรม ได้แก่ นิติธรรมและการเข้าถึงความยุติธรรมอย่าง
เท่าเทียม (16.3) พัฒนาสถาบันที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส (16.6) และการเข้าถึงข้อมูลและการปกป้อง
เสรีภาพขั้นพ้ืนฐาน (16.10)

ดัชนีวัดหลักนิติธรรมของ The World Justice Project : WJP
วิธีการหนึ่งที่ใช้วัดหลักนิติธรรมได้อย่างตรงไปตรงมาท่ีสุด ก็คือการวัดท่ีผลลัพธ์

(Outcome) ของการมีหลักนิติธรรมในสังคม เพราะผลลัพธ์เหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นถึงแง่มุมที่ซับซ้อนของ
กรอบความคิดเรื่องหลักนิติธรรม The World Justice Project (WJP) จึงได้นําผลลัพธ์เหล่านี้มาใช้
ในการสร้างเกณฑ์วัดดัชนีหลักนิติธรรม (WJP Rule of Law Index) โดย WJP เป็นองค์กรที่เป็นอิสระ
ทํางานแบบสหวิชาชีพ ในการเสริมสร้างความรู ้ สร้างความตระหนักรู้ และกระตุ ้นการดําเนินการ
เพื่อพัฒนาหลักนิติธรรมท่ัวโลก

หลักการสากลที่เป็นกรอบพื้นฐานของหลักนิติธรรม ใช้เป็นกรอบในการจัดทํา WJP
มี 4 ประการ คือ

1. Accountability หรือการตรวจสอบได้
2. Just Law หรือกฎหมายท่ีเป็นธรรม
3. Open Government หรือรัฐบาลท่ีโปร่งใส
4. Accessible and Impartial Dispute Resolution หรือกระบวนการจัดการ

ข้อพิพาท การเข้าถึงได้ และความเป็นกลาง
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ปัจจัย/เกณฑ์ชี้ วัดสํา คัญในการประเมินอันดับของดัชนีหลักนิ ติธรรม WJP
ประกอบด้วย 8 เกณฑ์ ดังนี้

1. Constraints on Government Powers : การจํากัดอํานาจของรัฐบาล
2. Absence of Corruption : การปราศจากการคอร์รัปชัน
3. Open Government : รัฐบาลท่ีโปร่งใส
4. Fundamental Rights : สิทธิข้ันพื้นฐาน
5. Order and Security : ระเบียบและความม่ันคง
6. Regulatory Enforcement : การบังคับใช้กฎหมาย
7. Civil Justice : กระบวนการยุติธรรมทางแพ่ง และ
8. Criminal Justice : กระบวนการยุติธรรมทางอาญา

ซึ่งมีการเก็บข้อมูลการประเมินอันดับของดัชนีหลักนิติธรรม 2 รูปแบบ ได้แก่ การสอบถามความเห็นของ
ประชาชนทั่วไป และแบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม คะแนนเต็มของ WJP
คิดเป็น 1 คะแนน โดย 1 คือการมีหลักนิติธรรมเข้มแข็งมากท่ีสุด และ 0 คือมีหลักนิติธรรมอ่อนแอ
ท่ีสุด ดังภาพ

เม่ือพิจารณาคะแนนตามเกณฑ์ช้ีวัดทั้ง 8 เกณฑ์ พบว่า ในป 2023 ประเทศไทย มีคะแนนสูงสุด
(คะแนนรวม 0.74) ในเกณฑ์ Order and Security : ระเบียบและความม่ันคง และมีคะแนนต่ําสุด
(คะแนนรวม 0.41) ในเกณฑ์ Criminal Justice : กระบวนการยุติธรรมทางอาญา โดยภาพรวมอันดับ
ดัชนีหลักนิติธรรมของประเทศไทย ปรากฎดังภาพ

WJP แบ่งการวัดดัชนีหลักนิติธรรมออกเป็นตามภูมิภาคและรายได้ ในป 2023 ไทยได้คะแนนรวม
0.49 คะแนน จัดอยู่อันดับ 82 จาก 142 ประเทศทั่วโลก หากแบ่งตามภูมิภาคจัดอยู่ในอันดับที่ 10
จาก 15 ประเทศ และแบ่งตามรายได้ไทยอยู่ในกลุ่ม Upper-middle income rank จัดอยู่ในอันดับ
25 จาก 41 ประเทศ เม่ือเทียบกับป 2015 พบว่า ไทยมีคะแนนรวมลดลง ดังภาพ



22

วิเคราะห์ดัชนีช้ีวัดหลักนิติธรรมในป 2023
ภาวะถดถอยลงอย่างต่อเนื่องของหลักนิติธรรม สามารถอธิบายได้ด้วย 2 ประเด็น

ได้แก่
1. ความอ่อนแอลงของการจํากัดอํานาจรัฐอย่างเหมาะสมและสิทธิข้ันพื้นฐาน
2. ความอ่อนแอลงของกระบวนการยุติธรรมทางแพ่งและกระบวนการยุติธรรมทาง

อาญา
ปัจจัยชี้วัดเหล่านี้มีคะแนนท่ีลดลงร้อยละ 77 ของประเทศท่ีหลักนิติธรรมอ่อนแอลง

ท้ังนี้ ในปท่ีผ่านมาประเทศส่วนใหญ่เผชิญกับความท้าทายในประเด็นเกี่ยวกับพื้นที่ของประชาชน สิทธิ
ข้ันพื้นฐานและความล่าช้าของกระบวนการยุติธรรม

ปัจจัยท่ีมีผลต่ออันดับของไทย
ปัจจัยท่ีมีผลต่ออันดับของไทย คือ กระบวนการยุติธรรมที่ดูดาย
1. ดูดายในส่ิงท่ีเกิดข้ึน เช่น กรณี “การส่ังลองฟ้องดู” ของอัยการ
2. ดูดายไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น การบังคับโทษปรับโดยการ “กักขังแทน

ค่าปรับ” เพราะไม่ยอมปฏิบัติตามกฎหมาย
3. ดูดายไม่แก้ไขปัญหา เช่น การขังหลังจากยกฟ้องแล้ว ตาม ป.วิ.อาญา มาตรา ๑๘๕

วรรคหนึ่ง
ข้อเสนอ
1. อัยการไม่มีบทบาทในเกณฑ์ชี้วัดสําคัญของแนวทางการประเมินอันดับของดัชนี

หลักนิติธรรม WJP (เกณฑ์กระบวนการยุติธรรมทางอาญา)
2. การเก็บสถิติของหน่วยงานด้านกระบวนการยุติธรรม คณะกรรมการพัฒนาการ

บริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ (กพยช.) น่าจะมีบทบาทในการเก็บสถิติ
3. WJP อาจมีรายงาน “เชิงลึก” รายประเทศหรือไม่
4. การนําเสนอผลการสํารวจของ WJP Rule of Law® ควรมีความสําคัญไม่น้อย

กว่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption perceptions index: CPI)
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5. ทําอย่างไรให้บุคลากรในกระบวนการยุติธรรมคํานึงถึงความสําคัญของผลการสํารวจ
เนื่องจากเป็นภาพลักษณ์ของประเทศไทย

4.2.2 วันอังคารท่ี 28 พฤษภาคม 2567
 การบรรยายและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การบริหารโครงการ (Project

Management)” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.วิพุธ อ่องสกุล
เป็นการบรรยายถึงหลักสําคัญในการบริหารโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย 3 ประเด็นหลัก

ดังนี้
 วิธีคิด (Mind Set) : หลักการคิดท่ีใช้ในการบริหารหรือออกแบบกระบวนการ

บรหิารงาน มุมมองการคาดการณ์แนวโนม้ในอนาคต ความก้าวหน้า
 เครื่องมือ (Tools Set) : เครื่องมือท่ีใช้ในการคิด/วเิคราะห์ ในการบริหารงาน
 ทักษะ (Skills) : เกิดจากการฝึกฝน ทําเป็นประจํา

และความแตกต่างระหวา่งการทํางานประจํา (routine base) และงานโครงการ (agenda base)
 งานประจํา (Routine base) เน้นการปรับปรุง ประสิทธิภาพ คุณภาพงาน
 งานโครงการ (Agenda base) เน้นการทําให้สําเร็จตามประเด็นเป้าหมายที่ต้องการ

สามารถตอบสนอง และกําหนดเปน็เป้าหมายได้
นอกจากน้ี ความสําคัญของการจัดทําโครงการ คือ การแก้ไขปัญหาขององค์กร ซ่ึงปัญหาสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ไปตามระยะเวลา ดังนั้น การบริหารโครงการจึงต้องการ Mind Set, Tools Set และ Skill Set
ท่ีแตกต่างจากงานประจําและสามารถตอบโจทย์แก้ไขปัญหาท่ีมีความเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา
ยกตัวอย่างเช่น เรื่องการนัดเจอเพื่อน ผลของการนัดเจอเพื่อน คือ การได้เจอเพื่อน แต่เพื่อนแต่ละคนจะมี
นิสัยที่แตกต่างกันออกไป เพื่อนบางคนมาตรงเวลา บางคนมาสายไม่เกิน 15 นาที บางคนมาสาย 3 ชั่วโมง
เป็นอย่างต่ํา เป็นตน้ ซ่ึงเปรียบเสมือนปัญหาท่ีมีความซับซ้อน มีการเปลีย่นแปลงตามเง่ือนไขต่างๆ

โครงการต่างๆ เกิดขึ้น เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหา โดยก่อนที่จะเกิดเป็นปัญหา เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน เป็นตัวสร้าง “ประเด็น” และเม่ือประเด็นไม่ได้รับการตอบสนอง
จะกลายเป็น “ปัญหา” และเมื่อปัญหาไม่ได้รับการตอบสนอง จะพัฒนากลายเป็น “วิกฤต” ซึ่งปัญหา
สามารถแบ่งเป็น “ปัญหาไม่สลับซับซ้อน” หรือ “ปัญหาท่ีสลับซับซ้อน” ดังนั้น ในการแก้ไขปัญหาจึง
จําเป็นต้องเลือกเครื่องมือท่ีใช้ในการแก้ไขปัญหาให้ถูกต้อง และแต่ละเครื่องมือมีคุณสมบัติในการแก้ไข
ปัญหาท่ีเฉพาะตัวและแตกต่างกันออกไป ไม่สามารถแก้ไขปัญหาหรือตอบโจทย์ได้ดีเสมอไป จึงเกิดเป็น
โครงการเพื่อแก้ไขปัญหาตา่งๆ
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องค์ประกอบของการบรหิารโครงการ ประกอบดว้ย ดังนี้
ผู้จัดการโครงการ (Project manager) เป็นผู้รับผิดชอบและนําทีมการบริหารโครงการ

มีหน้าท่ีรับผิดชอบตอ่ความสําเร็จของเป้าหมายโครงการ
• หน้าท่ี
– ติดตาม
– ประสาน
– ตรวจสอบ
– แก้ปัญหาให้ทีมงาน

และทมีงานโครงการ มาจากส่วนงานอื่นร่วมกันทํางาน มหัีวหน้างานประจํา รับผิดชอบเฉพาะงานทีเ่กี่ยวข้อง
กับสว่นงานของตนเอง

การบริหารโครงการ ประกอบด้วย ดังนี้
• การกําหนดและเริ่มโครงการ (Project Definition)
• การวางแผนโครงการ (Project Planning)
• การดําเนินงานและการจดัลําดับงานในโครงการ (Project Scheduling)
• การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control)
• การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)

ผลท่ีได้จากการดําเนินโครงการ คือ “ผลสําเร็จ” และ “ผลสําเร็จ” ท่ีได้จะนํามากําหนดเป็นเป้าหมายของ
โครงการ ซ่ึงจะส่งผลให้แก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง

• ผลสําเร็จเชงิปริมาณ คือ ผลผลติ - รปูธรรม
• ผลสําเร็จเชงิคุณภาพ คือ ผลลัพธ์ - นามธรรม
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จากน้ันวิทยากรได้ยกตัวอย่างการกําหนดเปา้หมายในเร่ืองโครงการการปลูกป่า โดยกําหนดเป้าหมายผลผลิต
/ผลลพัธ์ และวเิคราะห์แบบ SMART ได้ดงันี้

• ผลผลิต > ป่า > เป้าหมายเชิงปริมาณ > จํานวนต้นไม้ 3000 ต้น/คนเข้าร่วม
300 คน/พื้นท่ีปลูกป่า 30 ไร่

• ผลลัพธ์ > ภาพลักษณ์ > เป้าหมายเชิงคุณภาพ > ยอดการเข้าชม Facebook
2000 views/ยอดการกดไลท์ 500 likes
จากน้ันวิทยากรได้ให้ผู้เข้าร่วมทํากิจกรรมวิเคราะห์ “ผลลัพธ์ > สามัคคี” แบบ SMART โดยวิทยากร
ไดข้ยายความการวิเคราะห์แบบ SMART ของ “ผลลัพธ์ > สามัคคี” คือ ความผกูผัน > ผลการทํางาน

การกําหนดเป้าหมายควรกําหนดขอบเขตเฉพาะ (Specific) เพ่ือกําหนดขอบเขตของ
เป้าหมายและจัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการให้คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้
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การกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจนจะนําไปสู่การวางแผนการดําเนินงาน ซึ่งการวางแผนการดําเนินงานต้อง
คํานึงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง Scope Time Cost ท้ังในเรื่องของค่าใช้จ่าย (Scope of Cost , SOC)
และเวลาในการดําเนินการ (Scope of Time , SOT)

จึงต้องมีการวางแผนกิจกรรมและเวลาของโครงการ โดยในท่ีนี้จะยกตัวอย่างเครื่องมือท่ีใช้ในการวางแผน
กิจกรรมและเวลาของโครงการ คือ

Work Breakdown Structure (WBS)
เป็นการแยกขั้นตอนการดําเนินการของโครงการออกเป็นส่วนๆ สามารถบอกถึง

ส่วนงานย่อย ขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละกิจกรรม กําหนดการ ประมาณการรายจ่าย และข้อมูล
ทีเ่ปน็ประโยชนอ่ื์นๆ ได้ โดยการแยกส่วนขั้นตอนการดําเนินการต่างๆ ออกไป จนแตกยอ่ยไปถึงผู้รับผิดชอบ
ซ่ึงสามารถจําแนกรูปแบบการแบ่งงานได้ ดังนี้

- การแบ่งตาม กระบวนการ หรือ Process base คือ การแบ่งตามลําดับของการทํางาน
(งานใดทําก่อน งานใดทําหลัง)

- การแบ่งตาม ลักษณะงาน หรือ Task base คือ การแบ่งตามประเภทของานท่ี
เหมือนกันไว้ด้วยกัน

- การแบง่ตาม ลกัษณะหน้าที่ หรือ Function base คือ การแบ่งตามหน้าที่การทํางาน
ท่ีเหมือนกันไว้ด้วยกัน โดยมากมักแบ่งตามโครงสร้างองค์
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Linear Responsibility Chart (LRC)
เป็นรูปแบบ LRC มีได้หลากหลายรูปแบบแต่โดยมากจะเขียนในรูปแบบของ Matrix

(หรือตาราง) โดย LRC จะบอกถึง บทบาทหน้าที่ , ความรับผิดชอบ , ของแต่ละกิจกรรมที่ประกอบเป็น
โครงการ • LRC จะทําให้รูว้่าใครเปน็เจ้าภาพของกิจกรรมย่อยใด

จากนั้นวิทยากรให้ทํากิจกรรมร่วมกันเป็นกลุ่มโดยให้คิดโครงการท่ีแต่ละท่านรบัผิดชอบและจัดทําหรือบอก
ถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการ พร้อมทั้งให้จัดทํา WBS เพื่อหางานย่อย และ LRC เพื่อหาว่า
ผูร้บัผิดชอบงานย่อยนั้น

4.2.3 วันพุธที่ 2๙ พฤษภาคม 2567
 การบรรยาย หัวข้อ “แนวทางปฏิบั ติ เ ก่ียวกับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ”

โดยนางสาวกิติมา นับสุวรรณ์ นิติกรชํานาญการ และนายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์ นักวิชาการคลัง
ชํานาญการ

เป็นการบรรยาย ซ้อมความเข้าใจนิยามความหมาย และอธิบายแนววินิจฉัยของ
คณะกรรมการวินิจฉัยในประเด็นที่ข้องกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ดังนี้

หลักการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ดังนี้
1) หลักการคุ้มค่า : พัสดุที่จัดซ้ือจัดจ้างต้องมีคุณภาพ หรือคุณลักษณะที่ตอบสนอง

วัตถุประสงค์ในการใช้งานของหน่วยงานของรัฐ มีราคาที่เหมาะสม และมีแผนการบริหาร พัสดุที่เหมาะสม
และชัดเจน

2) โปร่งใส : การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระทําโดยเปิดเผย เปิดโอกาส
ให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มีระยะเวลาท่ี
เหมาะสมและเพียงพอต่อการยื่นข้อเสนอ มีหลักฐานการดําเนินงานชัดเจน และมีการเปิดเผยข้อมูลในทุก
ข้ันตอน

3) มีประ สิทธิภาพและประสิท ธิผล : ต้องมีการวางแผนการจัดซื้ อจัดจ้ าง
และการบริหารพัสดุล่วงหน้า เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างต่อเน่ือง
และมีกําหนดเวลาท่ีเหมาะสม โดยมีการประเมินและเปิดเผยผลสัมฤทธ์ิของการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ

4) ตรวจสอบได้ : มีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุอย่างเป็น
ระบบ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ
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โครงสร้างของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
ประกอบด้วยหัวข้อท่ีสําคัญดังนี้

1) ข้อความท่ัวไป
2) การซ้ือหรือจ้าง
3) งานจ้างท่ีปรึกษา
4) งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง
5) การทําสัญญาและหลักประกัน
6) การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ
7) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ
8) การท้ิงงาน
9) การบริหารพัสดุ
10) การร้องเรียน
นิยามศัพท์สําคัญ
 “การจัดซ้ือจัดจ้าง” หมายความว่า การดําเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุโดยการซ้ือ

จ้าง เช่า แลกเปล่ียน หรือโดยนิติกรรมอื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวง
 “พัสดุ” หมายความว่า สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษาและ

งานจ้างออกแบบ หรือควบคุมงานก่อสร้าง รวมท้ังการดําเนินการอ่ืนตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง
 หนังสือ ว 259 วันท่ี 4 มิถุนายน 2561 ได้ซ้อมความเข้าใจนิยามความหมาย

ของคําว่า “งานก่อสร้าง” ดังนี้
1) การซ่อมแชม หมายถึง การซ่อม การดําเนินการ และหรือการเปลี่ยนแปลง

ส่วนประกอบ อันเป็นโครงสร้างของส่ิงก่อสร้างหรือสิ่งก่อสร้างทั้งหมดหรือบางส่วน ให้คงสภาพและ/หรือ
ใช้งานได้ตามปกติดังเดิม

2) การปรับปรุง หมายถึง การแก้ไข การกระทํา และหรือการดําเนินการอ่ืนใด
อันเป็นโครงสร้างของสิ่งก่อสร้างหรือสิ่งก่อสร้างทั้งหมดหรือบางส่วน ซึ่งได้ก่อสร้างไว้แล้วให้มีสภาพที่ดี
ยิ่งขึ้น

3) การต่อเติม หมายถึง การตัดแปลง เปล่ียนแปลง เพ่ือเพ่ิมเติม หรือขยายซึ่ง
ลักษณะขอบเขต แบบ รูปทรง สัดส่วน น้ําหนัก เนื้อท่ี อันเป็นโครงสร้างของสิ่งก่อสร้างหรือสิ่งก่อสร้าง
ท้ังหมดหรือบางส่วน ซ่ึงได้ก่อสร้างไว้แล้วให้ผิดไปจากเดิม แต่มิใช่เป็นกรณีของการซ่อมแซม

4) การร้ือถอน หมายถึง การร้ือหรือการดําเนินการอื่นใด เพ่ือนําส่วนประกอบ
อันเป็นโครงสร้างของสิ่งก่อสร้างหรือสิ่งก่อสร้างท้ังหมดหรือบางส่วนออกไป

ทั้งน้ี หากการดําเนินการดังกล่าว ไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างหลัก หรือไม่มี
ผลกระทบต่อความปลอดภัย หรือไม่มีความจําเป็นต้องมีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลา
ดําเนินการ หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินการจัดจ้างในลักษณะอ่ืนที่มีใช่งานก่อสร้างได้
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ข้ันตอนการซ้ือหรือจ้าง ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ดังนี้

1. การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจ้าง : หน่วยงานต้องแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจําป
ซึ่งประกอบด้วยชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินที่จะจัดซ้ือจัดจ้างโดยประมาณ ระยะเวลาที่คาดว่าจะ
จัดซื้อจัดจ้าง และรายการอ่ืนตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด โดยประกาศเผยแพร่แผนดังกล่าวผ่าน
3 ช่องทางคือ

1) ระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง ( e - GP)
2) ระบบเครือข่ายสารสนเทศของหน่วยงาน
3) ปิดประกาศโดยเปิดเผยท่ีหน่วยงาน

ข้อยกเว้นไม่ต้องจัดทําแผน
 กรณีจําเป็นเร่งด่วน หรือพัสดุท่ีใช้ในราชการลับ
 วงเงินตามที่กําหนดในกฎกระทรวง หรือจําเป็นต้องใช้พัสดุโดยฉุกเฉิน หรือเป็น

พัสดุท่ีจะขายทอดตลาด
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 งานจ้างที่ปรึกษาที่มีวงเงินตามที่กําหนดในกฎกระทรวง หรือจําเป็นเร่งด่วนหรือ
เก่ียวกับความม่ันคงของชาติ

 งานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้างที่มีความจําเป็นเร่งด่วนหรือเก่ียวกับ
ความม่ันคงของชาติ

2. การจัดทําขอบเขตของงาน (TOR)/คุณลักษณะ (Spec) : หัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐแต่งต้ังบุคคลหรือคณะกรรมการทําหน้าท่ีจัดทําร่าง TOR/Spec ห้ามกําหนด Spec ใกล้เคียงกับย่ีห้อใด
หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง จะถือเป็นการล็อค Spec เว้นแต่ มียี่ห้อเดียวหรือจําเป็นต้องการระบุเจาะจง
อะไหล่ของยี่ห้อนั้น

 การแบ่งซื้อหรือแบ่งจ้าง หมายถึง การเจตนาที่จะลดวงเงินที่จะซื้อหรือจ้าง
ในครั้งเดียวกัน รวมถึงการแบ่งวงเงินที่จะซื้อหรือจ้างในครั้งเดียวกันออกเป็นส่วนๆ โดยไม่มีเหตุผล
ความจําเป็น เพื่อให้วิธีการซื้อหรือจ้าง หรืออํานาจในการสั่งซ้ือ สั่งจ้างเปลี่ยนแปลงไป กรณีพัสดุท่ีจัดซ้ือ
เป็นประเภทชนิดเดียวกัน
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 การจัดทําร่างรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR)
การซื้อหรือจ้างที่ มิใช่การจ้างก่อสร้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแต่งตั้ง

คณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่ง หรือมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งจัดทําร่างขอบเขต
ของานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ท่ีจะซื้อหรืออ้าง รวมท้ังกําหนดหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ

การจ้างก่อสร้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นมาคณะหน่ึง
หรือมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งจัดทําแบบรูปรายการงานก่อสร้าง หรือจะดําเนินการ
จ้างตามความในหมวด 4 งานจ้างออกแบบ หรือควบคุมงานก่อสร้างก็ได้

การจัดทําร่าง TOR ต้องเขียนให้สอดคล้องกับภารกิจ ความต้องการของหน่วยงาน
ของรัฐ และต้องมีสาระสําคัญอย่างน้อย ดังนี้

1) ความเป็นมา : ระบุเหตุผลความจําเป็นท่ีต้องจัดซื้อสิ่งของหรือต้องจัดจ้าง
2) วตัถุประสงค์ : เพื่อประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐอย่างไร
3) คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ (ตามตัวอย่างที่คณะกรรมการนโยบายกําหนด)
4) รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะดําเนินการจัดซื้อหรือขอบเขตของ

งานที่จะดําเนินการจัดจ้าง หรือแบบรูปรายการงานก่อสร้างที่จะดําเนินการจ้างก่อสร้าง (แล้วแต่กรณี)
และเอกสารแนบท้ายอื่นๆ (กําหนดตามความต้องการ)

5) กําหนดเวลาส่งมอบพัสดุ (เช่น ระยะเวลา 30 วัน นับถัดจากวันที่ลงนาม
ในสัญญาเป็นต้น)

6) หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ : ประกอบด้วย (1) ต้นทุนของ
พัสดุน้ันตลอดอายุการใช้งาน (2) มาตรฐานของสินค้าหรือบริการ (3) บริการหลังการขาย (4) พัสดุท่ีรัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ (6) ข้อเสนอด้าน
เทคนิคหรือข้อเสนออื่น (7) เกณฑ์อื่นตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง

7) วงเงินงบประมาณวงเงินที่ได้รับจัดสรร : ระบุแหล่งเงินที่ใช้ เช่น เงินงบประมาณ
รายจ่าย /เงินรายได้เงินนอกอื่น ๆ
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8) งวดงานและการจ่ายเงิน : ต้องกําหนดให้สัมพันธ์กันระหว่างงวดงานกับงวดเงิน
กรณีที่มีการแบ่งงวดงานและงวดเงินแล้ว โดยหลักผู้ว่าจ้างไม่อาจรับมอบงานและจ่ายเงินข้ามงวดได้
เว้นแต่ตามข้อเท็จจริงของหลักวิชาการของการก่อสร้าง งานที่ส่งมอบเป็นอิสระไม่เก่ียวข้องกับงานในงวด
ก่อนหน้านั้น และมีการกําหนดไว้ในสัญญาว่าสามารถส่งมอบงานข้ามงวดได้

9) อัตราค่าปรับ : กําหนดค่าปรับเป็นรายวัน ในอัตราตายตัวระหว่างร้อยละ
0.01-0.2 ของราคาพัสดุท่ียังไม่ได้รับมอบ เว้นแต่การจ้างซ่ึงต้องการผลสําเร็จของงานทั้งหมดพร้อมกัน
ให้กําหนดค่าปรับเป็นรายวันเป็นจํานวนเงินตายตัวในอัตราร้อยละ 0.01 - 0.10 ของราคางานจ้างนั้น
(ต้องไม่ต่ํากว่าวันละ 100 บาท) สําหรับก่อสร้างที่มีผลกระทบต่อการจราจร ให้กําหนดค่าปรับเป็น
รายวัน ในอัตราร้อยละ 0.25 ของราคางานจ้างนั้น ในส่วนของการทําสัญญาจ้างท่ีปรึกษา หากหน่วยงาน
ของรัฐเห็นว่า ถ้าไม่กําหนดค่าปรับไว้ในสัญญาจะเกิด ความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐ ให้หน่วยงานของ
รัฐผู้จัดทําสัญญากําหนดค่าปรับไว้ในสัญญาเป็นรายวันในอัตราหรือจํานวนตายตัว ในอัตราร้อยละ
0.01 - 0.10 ของราคางานจ้างนั้น

10) การกําหนดระยะเวลารับประกันความชํารุดบกพร่อง (ถ้ามี)
 การกําหนดคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ

มู ล ค่ า สุ ท ธิ ข อ ง กิ จ ก า ร ส า ม า ร ถ สื บ ค้ น ข้ อ มู ล นิ ติ บุ ค ค ล ไ ด้ ท่ี
https://datawarehouse.dbd.go.th กรณีผู้ยื่นข้อเสนอเป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนตามกฎหมายไทย
ซ่ึงยังไม่มีการรายงานงบแสดงฐานะการเงินกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ให้พิจารณาการกําหนดมูลค่าของ
ทุนจดทะเบียน สําหรับการจัดซ้ือจัดจ้างคร้ังหน่ึงที่มีวงเงินเกิน 500,000 บาทขึ้นไป กรณีผู้ย่ืนข้อเสนอ
เป็นบุคคลธรรมดาให้พิจารณาจากหนังสือรับรองบัญชีเงินฝากไม่เกิน 90 วัน ก่อนวันยื่นข้อเสนอ โดยต้อง
มีเงินฝากคงเหลือในบัญชีธนาคารเป็นมูลค่า 1 ใน 4 ของมูลค่างบประมาณของโครงการหรือรายการท่ียื่น
ข้อเสนอในแต่ละคร้ัง และหากเป็นผู้ชนะการจัดซ้ือจัดจ้างหรือเป็นผู้ได้รับการคัดเลือกจะต้องแสดงหนังสือ
รับรองบัญชีเงินฝากท่ีมีมูลค่าดังกล่าวอีกคร้ังหน่ึงในวันลงนามในสัญญา กรณีท่ีผู้ย่ืนข้อเสนอไม่มีมูลค่าสุทธิ
ของกิจการหรือทุนจดทะเบียนหรือมีแต่ไม่เพียงพอท่ีจะเข้ายื่นข้อเสนอ ผู้ย่ืนข้อเสนอสามารถขอวงเงิน
สินเช่ือ โดยต้องมีวงเงินสินเช่ือ 1 ใน 4 ของมูลค่างบประมาณของโครงการหรือรายการที่ย่ืนข้อเสนอ
ในแต่ละครั้ง (สินเชื่อท่ีธนาคารภายในประเทศหรือบริษัทเงินทุนหรือบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ที่ได้รับ
อนุญาตให้ประกอบกิจการเงินทุนเพ่ือการพาณิชย์และประกอบธุรกิจค้าประกันตามประกาศของธนาคาร
แห่งประเทศไทย ซึ่งออกให้แก่ผู้ยื่นข้อเสนอนับถึงวันย่ืนข้อเสนอไม่เกิน 90 วัน) ยกเว้น หน่วยงานของรัฐ
นิติบุคคล ที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทยที่อยู่ระหว่างการฟ้ืนฟูกิจการ งานจ้างก่อสร้างที่กรมบัญชีกลาง
ได้ขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการงานก่อสร้างแล้ว และงานจ้างก่อสร้างท่ีหน่วยงานของรัฐได้มีการจัดทําบัญชี
ผู้ประกอบการงานก่อสร้าง

https://datawarehouse.dbd.go.th
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 การจัดทําราคากลาง คือ ราคาเพ่ือใช้เป็นฐานสําหรับเปรียบเทียบราคาที่ผู้ยื่น
ข้อเสนอได้ยื่นเสนอไว้ ซ่ึงจะต้องสามารถจัดซ้ือจัดจ้างได้จริง โดยมีลําดับในการใช้ราคากลาง ดังนี้

1) ราคาท่ีได้มาจากการคํานวณตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการราคากลางกําหนด
2) ราคาท่ีได้มาจากฐานข้อมูลราคาอ้างอิงของกรมบัญชีกลาง
3) ราคามาตรฐานท่ีสํานักงบประมาณ หรือหน่วยงานกลางอื่นกําหนด
4) ราคาที่ได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด (อย่างน้อย 3 ราย หรือสืบเท่าท่ีมี)

โดยให้ระบุช่ือบริษัท ห้างหุ้นส่วน หรือเว็บไซต์ที่สืบราคา แต่ไม่ต้องระบุราคาของแต่ละรายที่ไปสืบมา
กรณีการจัดหาที่มีการประกาศเชิญชวน ให้ใช้ราคาเฉลี่ยเป็นราคาอ้างอิงก่อน เว้นแต่หน่วยงานของรัฐ
พิจารณาแล้วเห็นว่า ราคาตํ่าสุดสามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ ก็ให้ใช้ราคาต่ําสุดเป็นราคาอ้างอิง
และกรณีการจัดหาท่ีไม่มีประกาศ เชิญชวน ให้ใช้ราคาต่ําสุดเป็นราคาอ้างอิง

5) ราคาท่ีเคยซื้อหรือจ้างครั้งล่าสุดภายใน 2 ปงบประมาณ
6) ราคาตามหลักเกณฑ์อื่นของหน่วยงานของรัฐน้ัน ทั้งนี้ การจะใช้ราคาใดเป็น

ราคากลางให้คํานึงถึงประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐเป็นสําคัญ
ในกรณีท่ีมีการจัดซ้ือจัดจ้างวงเงินเกิน 500,000 บาท หน่วยงานของรัฐ จะต้อง

ประกาศรายละเอียดข้อมูลราคากลางและการคํานวณราคากลางไว้ในเว็บไซต์ของหน่วยงานของรัฐและ
เว็บไซต์ศูนย์ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (www.gprocurement.go.th) ของกรมบัญชีกลางด้วยทุก
ครั้ง

3. จัดทํารายงานขอซ้ือ/จ้าง : หัวหน้าเจ้าหน้าที่จะเป็นผู้เสนอรายงานขอซื้อ/จ้าง
ให้หัวหน้าหน่วยงานรัฐเห็นชอบ ซ่ึงจะต้องแสดงรายการเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยดังนี้
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1) วัตถุประสงค์ เหตุผลหรือความจําเป็นท่ีจะต้องซ้ือหรือจ้าง
2) ขอบเขตของงาน TOR หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ

หรือจ้าง (Spec) หรือแบบรูปรายการฯ
3) ราคากลางของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจ้าง
4) วงเงินงบประมาณที่จะซื้อหรือจ้าง ถ้าไม่มีวงเงินดังกล่าวให้ระบุวงเงินท่ี

ประมาณว่าจะซ้ือหรือจ้างในครั้งนั้น
5) กําหนดเวลาที่ต้องการใช้พัสดุนั้นหรือให้งานนั้นแล้วเสร็จ
6) วิธีที่จะซ้ือหรือจ้างและเหตุผลท่ีต้องซื้อหรือจ้างโดยวิธีนั้น
7) หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ เช่น พิจารณาจากคุณภาพเป็นหลัก

หรือพิจารณาจากราคาต่ําสุดเป็นหลัก
8) ข้อเสนออ่ืนๆ เช่น การขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการต่างๆ ที่จําเป็นในการซ้ือ

หรือจ้างการออกประกาศและเอกสารเชิญชวน และหนังสือเชิญชวน
 การแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง : การซื้อหรือจ้างแต่ละครั้ง ให้หัวหน้า

หน่วยงานของรัฐแต่งต้ัง “คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง” ซึ่งประกอบด้วย ประธาน 1 คน และกรรมการ
อย่างน้อย 2 คน โดยแต่งตั้งจากข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ พนักงานหน่วยงานของรัฐ
พร้อมกับกําหนดระยะเวลาในการพิจารณาของคณะกรรมการแล้วแต่กรณี คือ

1) คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
2) คณะกรรมการพิจารณาผลการสอบราคา
3) คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก
4) คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
5) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ในกรณีจําเป็นหรือเพ่ือประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐจะแต่งตั้งบุคคลอ่ืนร่วมเป็น

กรรมการด้วยก็ได้ แต่จํานวนกรรมการท่ีเป็นบุคคลอ่ืนจะต้องไม่มากกว่าจํานวนกรรมการ นอกจากนี้
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างทุกคณะควรแต่งต้ังผู้ชํานาญการหรือผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับงานซ้ือหรือจ้างนั้นๆ
เข้าร่วมเป็นกรรมการด้วย

ข้อห้ามในการแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง คือ ห้ามแต่งต้ังผู้ที่เป็นกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ กรรมการพิจารณาผลการสอบราคา หรือกรรมการซื้อหรือ
จ้างโดยวิธีคัดเลือกเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุในการซ้ือหรือจ้างครั้งเดียวกัน

 การประชุมของคณะกรรมการ : องค์ประชุมประกอบด้วยประธาน (จะต้องอยู่
ด้วยทุกครั้ง) และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง มติกรรมการถือเสียงข้างมาก ถ้าเสียงเท่ากันให้ประธาน
ออกเสียง เพ่ิมอีก 1 เสียง เว้นแต่ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุต้องใช้มติเอกฉันท์ ในกรณีที่กรรมการของ
คณะใดไม่เห็นด้วยกับมติของคณะกรรมการให้ทําบันทึกความเห็นแย้งไว้ด้วย

4. ดําเนินการจัดหา : หลักการของการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ให้เลือกวิธีการประกาศ
เชิญชวนทั่วไปก่อน เว้นแต่เข้าลักษณะของเงื่อนไข วิธีการคัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง ทั้งน้ี การจัดซื้อ
จัดจ้างอาจจะทําได้ 3 วิธี คือ

1) วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป : เชิญชวนให้ผู้ประกอบการ ทั่วไปที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามเง่ือนไขท่ีกําหนดเข้ายื่นข้อเสนอ เช่น e-market, e-bidding สอบราคา
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2) วิธีคัดเลือก : เชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กําหนด
ซึ่งไม่น้อยกว่า 3 ราย ใหเ้ขา้ยืน่ข้อเสนอ เว้นแต่ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบตัิตรงตามที่กําหนดมีน้อยกว่า 3 ราย
หรือมีกรณี เช่น พัสดุที่มีคุณลักษณะเฉพาะเป็นพิเศษหรือซับซ้อน หรือต้องผลิต ก่อสร้าง หรือให้บริการ
โดยผู้ประกอบการท่ีมีฝมือโดยเฉพาะ หรือมีความชํานาญเป็นพิเศษ หรือมีทักษะสูงและผู้ประกอบการ
มีจํานวนจํากัด ลักษณะของการใช้งาน หรือมีข้อจํากัดทางเทคนิคท่ีจําเป็นต้องระบุย่ีห้อเป็นการเฉพาะ
ใช้ในราชการลับ หรือเป็นงานที่ต้องปกปิดเป็นความลับของทางราชการ หรือเก่ียวกับความมั่นคงของ
ประเทศ
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3) วิธีเฉพาะเจาะจง : (กรณีวงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ) จะใช้วิธีนี้ต่อเม่ือในกรณี
จําเป็นเร่งด่วน มีความจําเป็นต้องใช้พัสดุโดยฉุกเฉินเนื่องจากอุบัติภัยหรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ
และการดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามปกติไม่ทัน อาจทําให้เกิดความเสียหายร้ายแรง หรือกรณีเป็นพัสดุท่ี
จะขายทอดตลาด โดยหน่วยงานรัฐเชิญชวนผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีกําหนดรายใดรายหนึ่ง
ให้เข้ายื่นข้อเสนอ หรือให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคากับหน่วยงานของรัฐโดยตรง รวมทั้งการจัดซ้ือจัดจ้าง
พัสดุกับผู้ประกอบการโดยตรงในวงเงินเล็กน้อยตามที่กําหนดในกฎกระทรวง ซึ่งจะมีเจ้าหน้าที่หรือ
ผู้รับผิดชอบดําเนินการไปก่อน แล้วรายงานขอความเห็นชอบหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และเม่ือได้รับ
ความเห็นชอบแล้ว ให้ถือว่ารายงานดังกล่าวเป็นหลักฐานการตรวจรับ

 เกณฑ์ในการพิจารณา มีดังนี้
1) เกณฑ์ราคา : การซ้ือหรือจ้างท่ีมีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีเป็น

มาตรฐาน และมีคุณภาพที่เพียงพอตามความต้องการใช้งานและเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐ
2) เกณฑ์ราคาประกอบเกณฑ์อ่ืน : การซื้อหรือจ้างที่มีความซับซ้อน มีเทคโนโลยีสูง

มีเทคนิคเฉพาะ จําเป็นต้องเลือกวัสดุที่มีคุณภาพดีตามความต้องการใช้งานของหน่วยงานของรัฐนั้น
และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานของรัฐมากท่ีสุด
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3) ข้อเสนอด้านเทคนิคผ่านเกณฑ์ข้ันต่ํา : การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีจะต้อง
คํานึงถึงเทคโนโลยีของพัสดุ หรือคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ ซ่ึงอาจมีข้อเสนอท่ีไม่อยู่ในฐานเดียวกัน
เป็นเหตุให้มีปัญหาในการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ ให้หน่วยงานของรัฐกําหนดเป็นเงื่อนไขให้มีการยื่น
ข้อเสนอด้านเทคนิคหรือข้อเสนออ่ืนแยกมาต่างหาก

 หลักเกณฑ์การพิจารณา : การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโดยวิธีประกาศ
เชิญชวนทั่วไป หรือวิธีคัดเลือกให้คํานึงถึงประโยชน์สาธารณะและวัตถุประสงค์การใช้งาน เกณฑ์ราคา
และเกณฑ์อื่น ประกอบด้วยดังนี้

1) ต้นทุนของพัสดุตลอดอายุการใช้งาน
2) มาตรฐานสินค้าหรือบริการ
3) บริการหลังขาย
4) พัสดุท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน
5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ
6) ข้อเสนอด้านเทคนิคหรือข้อเสนออ่ืน
7) เกณฑ์อื่นท่ีกําหนดในกฎกระทรวง

5. ขออนุมัติสั่งซื้อ/จ้าง : หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเป็นผู้อนุมัติสั่งซื้อ/จ้าง ตามผล
การจัดหา โดยควรตรวจสอบหรือดําเนินการตามท่ีได้รับมอบอํานาจ

 การอุทธรณ์ : ผู้ย่ืนข้อเสนอมีสิทธิอุทธรณ์เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ในกรณี
ที่เห็นว่าหน่วยงานของรัฐไม่ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กําหนด โดยต้องทําเป็นหนังสือ
ลงลายมือชื่อผู้อุทธรณ์ ระบุข้อเท็จจริงและเหตุผลให้ชัดเจนพร้อมแนบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
และต้องย่ืนอุทธรณ์ต่อหน่วยงานของรัฐน้ันภายใน 7 วันทําการ นับแต่วันประกาศผลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และหน่วยงานของรัฐต้องพิจารณาและวินิจฉัยอุทธรณ์
ให้แล้วเสร็จภายใน 7 วันทําการ นับแต่วันท่ีได้รับอุทธรณ์ ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐไม่เห็นด้วยกับ
อุทธรณ์ ให้รายงานความเห็นพร้อมเหตุผลไปยังคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ภายใน 3 วันทําการนับแต่
วันที่ครบกําหนด โดยให้คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์พิจารณาอุทธรณ์ให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน
และสามารถขยายระยะเวลาออกไปได้ไม่เกิน 2 ครั้ง ครั้งละไม่เกิน 15 วัน ท้ังนี้ การวินิจฉัยของ
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ให้เป็นที่สุด หากผู้อุทธรณ์ผู้ใดไม่พอใจคําวินิจฉัยของคณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณ์สามารถดําเนินการฟ้องคดีต่อศาลได้ แต่การฟ้องคดีดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการจัดซ้ือ
จัดจ้างที่หน่วยงานของรัฐได้ลงนามในสัญญาจัดซ้ือจัดจ้างนั้นแล้ว
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6. การทําสัญญา : ก่อนการทําสัญญาควรตรวจสอบว่าคู่สัญญาเป็นผู้ละทิ้งงานหรือ
มีการอุทธรณ์หรือไม่ และต้องพ้นระยะเวลาอุทธรณ์แล้ว (7 วันทําการ) เว้นแต่การจัดซื้อจัดจ้างที่มี
ความจําเป็นเร่งด่วน หรือวิธีเฉพาะเจาะจง หรือกรณีที่มีวงเงินเล็กน้อย

การทําสัญญาต้องทําตามแบบทีค่ณะกรรมการนโยบายกําหนด โดยได้รับความเห็นชอบ
จากสํานักงานอัยการสูงสุด หากมีข้อความหรือรายการแตกต่างจากแบบที่กําหนด และไม่ทําให้หน่วยงาน
ของรฐัเสยีเปรยีบก็สามารถทําได้ จากนัน้เสนอใหห้ัวหน้าหนว่ยงานของรัฐเป็นผู้ลงนามสญัญา เมื่อลงนามแลว้
มีผลผกูพนัตามกฎหมาย ยกเว้นคู่สัญญามีข้อตกลงกําหนดเง่ือนไขกันไว้ในสญัญาเปน็อย่างอืน่

 รูปแบบของสัญญามี 3 แบบ คือ
1) เต็มรูป : ส่งให้สํานักงานอัยการสูงสุดพิจารณา
(1.1) ทําสัญญาตามแบบท่ีคณะกรรมการนโยบายกําหนด
(1.2) มีข้อความแตกต่าง เสียเปรียบ/ไม่รัดกุม
(1.3) ร่างใหม่
2) ลดรูป : ข้อตกลงเป็นหนังสือ (ใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง)
3) ไม่มีรูป

 หลักประกันสัญญา : กรณีหน่วยงานของรัฐเป็นผู้ยื่นข้อเสนอหรือเป็นคู่สัญญา
ไม่ต้องวางหลักประกัน ในการใช้หลักประกันอย่างหนึ่งอย่างใดหรือรวมประเภทหลักประกัน ต้องมีมูลค่า
ร้อยละ 5 ของราคาพัสดุที่จัดซ้ือจัดจ้างในครั้งนั้น เว้นแต่การจัดหาที่สําคัญพิเศษ กําหนดสูงกว่าร้อยละ 5
แต่ไม่เกินร้อยละ 10 ดังต่อไปนี้

1) เงินสด
2) เช็คหรือดราฟท์ที่ธนาคารเซ็นสั่งจ่าย ซ่ึงเป็นเช็คหรือดราฟท์ ลงวันท่ีที่ใช้เช็ค

หรือดราฟท์นั้นชําระต่อเจ้าหน้าท่ี หรือก่อนวันนั้นไม่เกิน 3 วันทําการ
3) หนังสือคํ้าประกันของธนาคารในประเทศ
4) หนังสือคํ้าประกันของบริษัทเงินทุน
5) พันธบัตรรัฐบาลไทย
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 การคืนหลักประกันสัญญา : ให้คืนหลักประกันสัญญาแก่คู่สัญญาหรือผู้ค้ํา
ประกันไม่เกิน 15 วัน นับถัดจากวันท่ีคู่สัญญาพ้นข้อผูกพันตามสัญญาแล้ว

 การแก้ไขสัญญา : ให้อยู่ในดุลพินิจของผู้มีอํานาจที่จะพิจารณาอนุมัติให้แก้ไขได้
กรณีดังนี้

1) เป็นการแก้ไขตามความเห็นจากสํานักงานอัยการสูงสุด
2) เป็นการแก้ไขที่ไม่ทําให้หน่วยงานของรัฐเสียประโยชน์
3) เป็นการแก้ไขเพื่อประโยชน์แก่หน่วยงานของรัฐหรือประโยชน์สาธารณะ
4) กรณีอ่ืนตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง
การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงต้องอยู่ภายในขอบข่ายแห่งวัตถุประสงค์เดิมของ

สัญญาหรือข้อตกลงน้ัน ก่อนแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลง หน่วยงานของรัฐจะต้องพิจารณาเปรียบเทียบ
ซึ่งประกอบด้วย คุณภาพของพัสดุ รายละเอียดของงาน ราคาของพัสดุหรืองานตามสัญญาหรือข้อตกลง
กับพัสดุท่ีจะทําการแก้ไข

7. การตรวจรับพัสดุ : หัวหน้าหน่วยงานของรัฐติดตามผ่านคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุทําได้ต่อเมื่อล่วงพ้นระยะเวลาอุทธรณ์และไม่มีผู้อุทธรณ์

 การแจ้งการเรียกค่าปรับ การสงวนสิทธิการเรียกค่าปรับ : กรณีท่ีสัญญาหรือ
ข้อตกลงได้ครบกําหนดส่งมอบแล้ว และมีค่าปรับเกิดข้ึน หน่วยงานของรัฐต้อง “แจ้งการเรียกค่าปรับ”
ตามสัญญาหรือข้อตกลงจากคู่สัญญาภายใน 7 วันทําการ นับถัดจากวันครบกําหนดส่งมอบ เมื่อคู่สัญญา
ได้ส่งมอบพัสดุให้หน่วยงานของรัฐ “บอกสงวนสิทธิ์การเรียกค่าปรับ” ในขณะท่ีรับมอบพัสดุนั้น

 การงดหรือลดค่าปรับ : หน่วยงานของรัฐจะต้องคิดค่าปรับนับวันถัดจากวันครบ
กําหนดส่งมอบงานตามสัญญาจนถึงวันท่ีผู้รับจ้างได้ส่งมอบงานถูกต้องครบถ้วนตามสัญญา โดยหักด้วย
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุใช้ไปในการตรวจรับพัสดุทุกครั้ง สําหรับการคิดค่าปรับนั้น
หากในสัญญาจ้าง มิได้กําหนดค่าปรับเป็นรายงวดไว้ กรณีน้ีค่าปรับจะคิดคํานวณถัดจากวันครบกําหนด
ส่งมอบงานงวดสุดท้ายตามสัญญา

ให้หน่วยงานของรัฐระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงกําหนดให้คู่สัญญาต้องแจ้งเหตุดังกล่าวให้หน่วยงานของ
รัฐทราบภายใน 15 วัน นับถัดจากวันท่ีเหตุนั้นได้ส้ินสุดลงหรือตามที่กําหนดในกฎกระทรวง หากมิได้แจ้ง
ภายในเวลาที่กําหนด คู่สัญญาจะยกมากล่าวอ้างเพื่อของดหรือลดค่าปรับ หรือขอขยายเวลาในภายหลัง
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มิได้ เว้นแต่กรณีเหตุเกิดจากความผิดหรือความบกพร่องของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีหลักฐานชัดแจ้ง
หรือหน่วยงานของรัฐทราบดีอยู่แล้วตั้งแต่ต้น

 การบอกเลิกสัญญา : หน่วยงานของรัฐสามารถบอกเลิกสัญญาได้ในกรณี
ดังต่อไปนี้

1) เหตุตามท่ีกฎหมายกําหนด
2) เหตุอันเช่ือได้ว่าผู้ขายหรือผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบงานได้ภายในเวลาท่ีกําหนด
3) เหตุอื่นตามที่กําหนดใน พ.ร.บ. หรือในสัญญาหรือข้อตกลง
4) เหตุอื่นตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด
 การตกลงเลิกสัญญา : กระทําได้เฉพาะที่เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานของรัฐโดยตรง

หรือเพ่ือประโยชน์สาธารณะ หรือเพ่ือแก้ไขข้อเสียเปรียบของหน่วยงานของรัฐในการท่ีจะปฏิบัติตาม
สัญญาหรือข้อตกลงนั้นต่อไป



บทที่ 5
ประโยชน์ที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ

5.1 ประโยชน์ท่ีได้รับ
5.1.1 ผู้เข้าร่วมโครงการฯ นําองค์ความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน

ทั้งแนวทางการพัฒนาหลักนิติธรรมในกระบวนการยุติธรรม เรียนรู้หลักการบริหารโครงการ การจัดการ
ความเส่ียงในโครงการ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบที่เก่ียวข้อง

5.1.2 ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดรับกับนโนบายของรัฐบาล และใช้ในการบริหารโครงการต่างๆ ของภาครัฐ รวมถึง
รับรู้แนวทางและการปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุภาครัฐ

5.2 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทําการประเมินแบบทดสอบองค์ความรู้ก่อนและหลังการอบรม

การประเมินโครงการฯ และการประเมินวิทยากร ไม่ครบถ้วน ทําให้เกิดปัญหาในการตรวจสอบและ
รวบรวมผลของการประเมินโครงการฯ

คณะผู้จัดทําเห็นว่า ในการจัดทําโครงการต่างๆ ครั้งถัดไป ควรปรับปรุงรูปแบบ
การประเมินให้มีผลในภาพรวมด้วยข้อมูลชุดเดียวกัน เพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผู้เข้าร่วมโครงการฯ



ภาคผนวก ก
ประมวลภาพกิจกรรมการดําเนินโครงการ
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วันจันทร์ที่ 27 พฤษภาคม 2567
 พิธีเปิดโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการ

ยุติธรรม (In - house Training) โดย พันตํารวจโท พงษ์ธร ธัญญสิริ ผู้อํานวยการสํานักงานกิจการ
ยุติธรรม (ผอ.สกธ.)

 การบรรยาย หัวข้อ “หลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทางการพัฒนาหลักนิติธรรม
ในกระบวนการยุติธรรม” โดย ศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้
เรื่อง หลักนิติธรรม (Rule of Law) (จํานวน 3 ชัว่โมง)
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วันอังคารท่ี 28 พฤษภาคม 2567
 การบรรยายและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การบริหารโครงการ (Project

Management)” โดย รองศาสตราจารย์ ดร.วิพุธ อ่องสกุล เป็นการบรรยายและทํากิจกรรมเชิงปฏิบัติการ
ถึงหลักสําคัญในการบริหารโครงการ (จํานวน 4 ชัว่โมง)
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วันพุธที่ 2๙ พฤษภาคม 2567
 การบรรยาย หัวข้อ “แนวทางปฏิบั ติ เกี่ยวกับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ” โดย

นางสาวกิติมา นับสุวรรณ์ นิติกรชํานาญการ และนายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์ นักวิชาการคลังชํานาญการ
วิทยากรจากกรมบัญชีกลาง เป็นการบรรยายซักซ้อมทําความเข้าใจนิยามความหมาย และอธิบายแนว



ภาคผนวก ข
เอกสารประกอบการบรรยาย



47

เอกสารประกอบการบรรยาย

 การบรรยาย หัวข้อ “หลักนิติธรรม (Rule of Law) : แนวทางการพัฒนาหลักนิติธรรมในกระบวนการ
ยุติธรรม” โดย ศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ลขิสิทธิว์ัฒนกุล

 การบรรยายและกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การบริหารโครงการ (Project Management)” โดย รอง
ศาสตราจารย์ ดร.วิพุธ อ่องสกุล

 การบรรยาย หัวข้อ “แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ” โดยนางสาวกิติมา นับสุวรรณ์
นิติกรชํานาญการ และนายปรัชญ วิเชียรนพรัตน์ นักวิชาการคลังชํานาญการ กรมบัญชีกลาง



ภาคผนวก ค
รายช่ือบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
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รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน สํานักงานกิจการยุติธรรม
(In - house Training)

ระหว่างวันท่ี 27 - 29 พฤษภาคม 2567
ณ วิทยาลัยกิจการยุติธรรม สํานักงานกิจการยุติธรรม

กลุ่มวิชาท่ี 1 จํานวน 40 คน

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

สํานักงานเลขานุการกรม

1. นางสาวยุพดี วัฒนปรีชากุล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ

2. นางสาวสิทธินี ผลแก้ว นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ

3. นางสาววันดี พลวารินทร์ เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน

4. นางสาวชลธิดา นันทนเสรีวัฒน์ นักวิชาการยุติธรรม

5. นางสาวปัทมา อาภรณ์ผล นักวิชาการยุติธรรม

6. นางสาวเกศสุดา สมมารถ นักวิชาการเงินและบัญชี

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่

7. นางสาวจิราวรรณ มีสรรพวงศ์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

8. นางสาวนภาพร รัตนวัน นักวิชาการยุติธรรม

กองงานคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

9. นางสาวนวพร อังธารารักษ์ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

10. นางสาวหทัยทิพย์ แก้วชัยวงค์ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

11. นาสาวกัลยา ถํําทอง นักวิชาการยุติธรรม

12. นางสาววิริยา วังทะพันธ์ นักวิชาการยุติธรรม

13. นางสาวศศิวิมล มากธรรม นักวิชาการยุติธรรม

14. นายศักดิพัฒน์ อนุจันทร์ นักประชาสัมพันธ์

15. นางสาวลลิตา คงคาอินทร์ นักประชาสัมพันธ์

กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยุติธรรม

16. นางสาวชณัญญา ลําเจียก นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

17. นายอธิภัทร สงวนแสง นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

18. นางสาวตวงพร สอาด นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ
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19. นายนภศูล มงคลสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

20. นางสาวฐนิยา เครือบุญมา เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน

21. นางสาวจุรีรัตน์ โอมาก นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

22. นายคมพันธ์ ปานสกุณ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

23. นางรชนิศ เดชรุ่ง นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

24. นางสาวอินทุภรณ์ อินทรสุวรรณ นักวิชาการคอมพิวเตอร์

25. นายคุณัชญ์ ทองมี นักวิชาการคอมพิวเตอร์

26. นางสาวนันทิชา กรวยสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรม

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

27. นางอัฐภิญญา ปานจันทร์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

28. นางสาวโชษิตา ควรเลีํยง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

29. นางสาวนันทพร มหาปราบ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

30. นางสาวณัฎฐณิชา สุวรรณยิ่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

31. นางสาวภูริ นาคสวัสดิ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

สถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม

32. นางสาวสุจรรย์จิรา ช่วยศรี นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

33. นางสาวปาเลวี งามขํา นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

34. นางสาวฐิตินันท์ ชูจันทร์ นักวิชาการยุติธรรม

35. นายศรายุทธ การเพียร นักวิชาการยุติธรรม

กลุ่มตรวจสอบภายใน

36. นางสาวชื่นกมล มีศิลป์ นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

37. นางสาวศุภกานดา สุขศรีวงษ์ นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

กลุ่มพัฒนากฎหมาย

38. นายวิทิต ชมภู นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

39. นายณรงค์ฤทธ์ิ คุณะวัฒนกุล นิติกร

40. นายกฤษกร จงจัดกลาง นิติกร
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กลุ่มวิชาท่ี 2 จํานวน 40 คน

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล ตําแหน่ง

สํานักงานเลขานุการกรม

1. นางสาววิภา แซ่โง้ว นักวิชาการพัสดุชํานาญการ

2. นางสาวสิทธิณี ผลแก้ว นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ

3. นางสาวจามรี ชุ่มทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ

4. นางสาวยุพดี วัฒนปรีชากุล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ

5. นางสาววันดี พลวารินทร์ เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน

6. นางสาวชลธิดา นันทนเสรีวัฒน์ นักวิชาการยุติธรรม

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่

7. นางสาวจิราวรรณ มีสรรพวงศ์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

8. นางสาวนภาพร รัตนวัน นักวิชาการยุติธรรม

กองงานคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ

9. นางสาวทิพยาภา วรรณ์ทอง เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน

10. นางสาวนวพร อังธารารักษ์ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

11. นางสาวหทัยทิพย์ แก้วชัยวงค์ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

12. นางสาวธณวรรณ มะม่วงแก้ว นักจัดการงานทั่วไป

13. นางสาวศศิวิมล มากธรรม นักวิชาการยุติธรรม

14. นายศักดิพัฒน์ อนุจันทร์ นักประชาสัมพันธ์

15. นางสาวลลิตา คงคาอินทร์ นักประชาสัมพันธ์

กองนโยบายและประสานแผนกระบวนการยุติธรรม

16. นางสาวชณัญญา ลําเจียก นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

17. นายอธิภัทร สงวนแสง นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

18. นางสาวตวงพร สอาด นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

19. นายนภศูล มงคลสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

20. นางสาวฐนิยา เครือบุญมา เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน

21. นางสาวจุรีรัตน์ โอมาก นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

22. นายคมพันธ์ ปานสกุณ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

23. นายณัฐวุฒิ อังกุรทิพากร นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

24. นางสาวอินทุภรณ์ อินทรสุวรรณ นักวิชาการคอมพิวเตอร์
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25. นายคุณัชญ์ ทองมี นักวิชาการคอมพิวเตอร์

26. นางสาวนันทิชา กรวยสวัสดิ์ นักวิชาการยุติธรรม

สถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

27. นางอัฐภิญญา ปานจันทร์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

28. นางสาวโชษิตา ควรเลีํยง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

29. นางสาวนันทพร มหาปราบ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ

30. นางสาวณัฎฐณิชา สุวรรณยิ่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

31. นางสาวภูริ นาคสวัสดิ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ

สถาบันวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรม

32. นางสาวรุ่งระวี วิเศษชุมพล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ

33. นางสาวปาเลวี งามขํา นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ

34. นางสาวฐิตินันท์ ชูจันทร์ นักวิชาการยุติธรรม

35. นางสาวศาลิดา สีมาก นักจัดการงานทั่วไป

กลุ่มตรวจสอบภายใน

36. นางสาวชื่นกมล มีศิลป์ นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

37. นางสาวรติมาส อ่องรุ่งเรือง นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

กลุ่มพัฒนากฎหมาย

38. นายวิทิต ชมภู นักวิชาการยุติธรรมชํานาญการ

39. นายณรงค์ฤทธ์ิ คุณะวัฒนกุล นิติกร

40. นายกฤษกร จงจัดกลาง นิติกร
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คณะผู้จัดทํา
ท่ีปรึกษา
นายสายชล ยังรอด ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม

คณะผู้จัดทํา
1. นางสาวอุทัยกร ก่ิงแก้ว นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ
2. นางสาวกรกนก ทิพย์รักษ์ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ
3. นางสาวณัฎฐณิชา สุวรรณยิ่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
4. นางสาวสิรี อัตโสภณ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ




